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HHEPEIMOBA

[IpoTsirom oOCTaHHIX JeCATUpIYbL PUHKOBI TEpPETBOPEHHS B  YKpaiHi
3YMOBJIIOIOTh 3MIHM B CHCTEM1 YIPABIIHHSA MMANPUEMCTBAMH, SKI aJCKBaTHO
BIJIMOBIJTATUMYTh 30BHIIIHROMY Ta BHYTPIIIHBOMY KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHIILY.
KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh IMIANPUEMCTBA SIK 00’€KT YIIPaBIIHHSA € CYKYITHICTIO
B3a€EMOIIOB SI3aHUX  €JIEMEHTIB,  CHOPSIMOBAaHUX Ha  3a0E€3MEUEHHS  CHUJIBHUX
KOHKYPEHTHUX TMO3UIII{, MITPUMAHHS ICHYIOUHUX 1 CTBOPEHHS HOBHX KOHKYpPEHTHHUX
nepeBar.

CroromHi B Ykpaini BiOyBa€ThCs MOCUICHHS KOHKYPEHIII, BHACHIIOK YOTO
KEPIBHUKU MIIMPUEMCTB 3HAXOMSITHCSA B MOCTIHHOMY TMONIYKY HOBHUX, BIAMOBIIHUM
yMOBaM KOHKYPEHIIIi, 1HCTPYMEHTIB Ta croco01B yIpaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIAMPUEMCTBA, 110 U 3yMOBJIIOE aKTyalbHICTh BUBUCHHS
i€l mpobiaeMaTuku. Pi3HIM acniekTam Teopii 1 MPaKTUKU KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI,
SK €JIEMEHTA yIPaBIIIHHS JISTbHICTIO MiAMPUEMCTBA, MPUCBIYECH] pOOOTH 3apyO1KHUX
Ta BITYM3HSAHMX HAYKOBIIIB Ta MpPEACTaBHUKIB Oi3Hecy. Came TOMYy BBaXaemo
muciuIuIiny «KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBAY aKTYalbHOIO 1 BaroMolo
Ipu OTpUMaHH1 KBanmidikailii 0akanaBpa 3 EKOHOMIKH.

KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh ~ MIANPUEMCTBA K HaBYajbHA JUCHUIUIIHA €
CHUCTEMOIO 3HaHb MPO MPUHIIAIINA, METOIU 1 TEXHOJOTII0 (hOpMYyBaHHS KOHKYPEHTHHX
nepesar 1 3a0e3MeUeHHs] Ha X OCHOBI KUTTE3JATHOCTI MIANPUEMCTBA AK CyO’€KTa
€KOHOMIYHOI JISIJIBHOCTI.

IIpeamMeTroMm HaBYaNbHOI AWCIUILUTIHK € BHBYCHHS TEOPETHUKO-
METOAOJOTIYHUX 3acaZ, (POPMYBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA B
YMOBaX TJI00abHUX TpaHcpopMalliii, BAOCKOHATIEHHS MOJITUKU PETYyIIOBaHHS PUHKIB
Ta 0COOJIMBOCTI BUKOPUCTAHHSA PETYJISITOPHUX 3aCO0IB 3 METOIO JOCSTHEHHS BUCOKOTO
PIBHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MPOAYKIIIT Ta MiANMPUEMCTBA.

MeTow BUKIAQTaHHS HABYAJIBHOI TUCHUIUIIHU € (OPMYBaHHS CHUCTEMHU
TEOPETUUHUX 1 MPUKIATHUAX 3HaHb Ta BMIHb 1010 CYTHOCTI
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCT! SIK KaTeropii 1 SIK BIACTHBOCTI MiANMPUEMCTBA PUHKOBOI
€KOHOMIKH; OIIIHKM KOHKYPEHTHOTO CEpeOBHUINA MiANPUEMCTBA, BU3HAYEHHS HOTO
KOHKYPEHTHUX TepeBar 1 KOHKYPEHTHUX CTpPATeriid; OIlIHKK Ta YIPaBIiHHSA
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHICTIO TOBapy Ta MiANPUEMCTBA.

3aBJaHHAMHU BUBUYEHHS JTUCIMIUIIHU € TEOpEeTUYHA MiArOTOBKA 3/100yBayiB 3
NUTaHb: CYTHOCTI Ta BUAIB €KOHOMIYHOI KOHKYPEHIli; KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
cy0’€KTa KOHKYpPEHIlli Ta i OCHOBHMX O3HAaK; OCHOBHUX CKJIaJ0BUX KOHKYPEHTHOTO
CEpEelIOBHUINA; JECPKABHOI MOJITUKH y cdepl peryiroBaHHS KOHKYPEHLIi; aHali3y
JISUTBHOCTI KOHKYPEHTIB; BUIIB Ta JpKepedl (OopMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX IIepeBar;
cTpaTerii HaxOaHHI KOHKYPEHTHO1 repeBaru; METOIB OLIIHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ MPOMYKIIii; OCHOBHMX TIAXOMIB IO  YIPaBIiHHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO TOBapy Ta MiAMPUEMCTBA.

3riJIHO 3 BUMOTaMH OCBITHRO-TIPOGeCIHHOT TPOrpaMu 3100yBadi MOBUHHI:

3Hamu: OCHOBHI KOHKYPEHTHI TEpeBaru Ta CIOCOOM IXHBOTO JOCATHEHHS
KOHKPETHUM TIAIPUEMCTBOM  3QJIEKHO BIJ CHUTYyarlli, IO CKJIAJa€ThCs; 0a30Bi
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PI3HOBUIM KOHKYPEHTHUX CTpaTeriid, OCHOBHI THIIM PHHKIB Ta BIAMOBIAHI iM
e(eKTHBHI CTpaTerii KOHKYPEHIIii; 3arajbHi Ta Crielu(piuH1l YUHHUKH, 1110 BU3HAYAIOTh
P1BEHb KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA;

émimu: 3JIACHIOBATH aHAJ3 TOJIOKEHHS MIANPUEMCTBA Y KOHKYPEHTHOMY
CepeIOBHILIL; TPOBOAUTH JIIaTHOCTUKY Ta PEBI3iI0 MOTOYHOI KOHKYPEHTHOI CTpAaTerii;
3MIACHIOBATH aHaNi3 KOHKYPEHTHHMX IepeBar, SKUMH BOJIOJIE MiANPHEMCTBO, Ta
BH3HAUYATH Ti, [0 MAIOTh OyTH MOCATHYTUMH B MailOyTHHOMY JUISl TIOJIMIIIEHHS HOTO
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI; BHUKOHYBATH PO3pPaxyHKH, IO TOB’S3aHI 3 OIIHKOIO
CTYIEHS IHTEHCHUBHOCTI KOHKYPEHIIll; BUKOHYBaTH pPO3paXxyHKH Ta 3[1ACHIOBATU
aHai3 OJIMHUYHUX, IpyHOBUX Ta IHTETrpaJIbHUX MOKAa3HUKIB
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIPOYKIIIi Ta KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI MIIMPUEMCTBA.

Teopernuna wyactuHa Kypcy «KOHKYpEHTOCHPOMOXKHICTH MIJIPUEMCTBAY
CKJIa/a€eThes 3 8 TeM, 00’ €IHaHUX y 1Ba MoayJl. [IpakTuuHa miaroroBka nependavae
IOPOBEACHHS CEMIHAPCHKUX Ta MPAKTUYHUX 3aHATh, a TAKOX CAMOCTIHHY poOoTy
3n00yBayiB 3 1H(QOpMAIIMHUMM JDKEpeldaMu, 30KpemMa I dYac MiATOTOBKH
1HIMBIAyaJlbHUX 3aBJIaHb.

CamocriiiHa aHaliTUYHA poOOTa mepeadavae OIMpaIOBaHHS 3aKOHOAABYMX 1
HOPMAaTHBHUX aKTIB, MIPYYHHUKIB, HABYAJIbHUX [TOCIOHUKIB, MOHOTpa(iid, CrIeialIbHOT
JiTEepaTypH, NPAKTUYHUX MaTeplajiiB OpraHiB JE€pP>KaBHOTO YIPABIIHHS Ta Cy0’€KTIB
MIIMPUEMHUIBKOT JISTTBHOCTI, a TaKOX BIAMOBIIHUX METOJUYHUX PO3POOOK, IO
JOTIOMAararoTh B MiJArOTOBI MaOyTHIX (axiBIIiB.
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1. MIPOT'PAMA HABYAJIbHOI JUCHUILITHUA

CYTHICTh KOHKYPEHIIII, KOHKYPEHTHI IEPEBATH

MOJIVJL l.

TA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MPOAYKIIIT

Tema 1.

A -

Tema 2.

B~ w

Tema 3.

B wN

Tema 4.

e

3MiCTOBMH

KonkypeHnisi Ta KOHKYPEHTOCHPOMOHICTHL SIK KaTeropii

PHMHKOBOI eKOHOMikH. EB0JII0LisI KOHKYPEHTHUX BiIHOCUH

CyTHICTb, BUIM €KOHOMIYHOI KOHKYPEHIIIi Ta 11 €BOJIOLIIS.

Oyuk1ii Ta GopMHU EKOHOMIYHOT KOHKYPEHIII1.

Knacudikaiiss puHKOBUX CTPYKTYyp Ta iX XapaKTepHUCTUKH. Tumu

PUHKOBOI MOBEAIHKH.

KonkypeHTHe cepeoBHIle NiANPHEMCTBA

CyTHICTb Ta OCHOBHI CKJIa/10BI KOHKYPEHTHOT'O CEPEOBHUIIIA.

Kiacudikaiiiss KOHKypEeHTHOTO CEpeJOBHINA Ta aHaji3 JIsUIbHOCTI

KOHKYPEHTIB.

Matpuus popMyBaHHSI KOHKYPEHTHOI KapTH PUHKY.

Jlep>xaBHa MOJITHKA B cpepi peryIroBaHHS KOHKYPEHIII.

KonkypeHTHI mepeBaru minpuemMcraa

CyTHICTh Ta CHIBBIAHOLIEHHS MOHATh “pPUHKOBI YHMHHUKU yCHIXY,

“KIII0OYOBI KOMIIETEHIIIT, “KOHKYPEHTHI [lepeBaru’”.

BracTBOCTI KOHKYPEHTHHUX TEepEBar.

Cdepu popmyBaHHs Ta peasnizallli KOHKYpEHTHUX IEepeBar.

Bunu Ta mxepena popmyBaHHS KOHKYPEHTHUX TEepeBar.

KonkypeHnTHi cTparerii mianpuemMcraa

Cucrema KOHKYPEHTHHUX CTpATerii MiJIpHEMCTBA.

3arayibH1 CTpaTerii KOHKYPEHIIii.

Crparerii KOHKYpPEHTHOI MOBEIIHKH M1AMPUEMCTBA.

Crpareris 3a0e3neueHHs KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiAIPUEMCTBA.
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTDH HNIAINPUEMCTBA

MoayJb I1.
Tema 5

W

Tema 6.

B~ w

KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh TOBApPY Ta METOAH ii OLIHKH
dakTopH, YUHHUKH Ta KPUTEP1i KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TOBapYy.
Metoau OLIHKK KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MPOAYKIIIi.

ETanu o1iHKKM KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI IMTPOTYKIITi.

OCHOBHI NIIXO0U A0 YNPABIIHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO TOBapYy.
KoHkypeHTOCTIPOMOKHICTH MIANPHEMCTBA

UWHHUKYA, 10 BH3HAYAIOTh PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
HiANpUEMCTBA.

Exonomiunmii mexadizMm (popMyBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
I ITPUEMCTBA.

Kpurepii Ta moka3HUKU KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TANPUEMCTBA.
OcobmuBocTi  (popMyBaHHST KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI —arpapHHUX
I IMPUEMCTB.
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Tema 8.
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MeToa4 OLIHKY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Mi/IMPUEMCTBA.
[lpuHiunu  Ta  METOIM  OUIHKM  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI

M1PUEMCTRA.
I'padiuyni  MeTogu  OWIHKM  PIBHSI  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
M1IPUEMCTBA.
MatpruyHi METOAM  OLIHKK PIBHA  KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI
M1AIPUEMCTBA.

Po3paxyHKOBI METOAM OLIHKH PIiBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
M1AIPUEMCTBA.

IIporpamu niABUIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MiIMPUEMCTBA

[TpuHIMIA PO3POOKU Ta OCHOBHI €JIEMEHTH MPOTrpaMu IMiABUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IMIANPUEMCTBA.

ETanu po3po0xu nporpamu miJIBULIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.
Peanizaiiss mporpamMu MiJABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta

MOHITOPHUHT 11 BUKOHAHHS.

2. METOAWYHI BKA3IBKH 10 IPAKTUYHUX TA CEMIHAPCBKHUX

3AHATH

3MICTOBHUI MOJIY.JIb 1. CyTHicTh KOHKYPEHIIii, KOHKYPeHTHi nepeBaru

Ta KOHKYPEHTOCIIPOMO KHICTh MPOXYKIil

3AHATTA 1.

Buja 3angarrsa:

3MiCT 3aHATTA:

Mera 3aHATTA:

IIuranua aaa
00roBOpEeHHA:

CYTHICTb KOHKYPEHTHHUX BI/THOCHH TA
EBOJIIOUIS HAYKOBUX ITOIJVIAAAIB HA
PO3BUTOK KOHKYPEHIIII ¥ CBITI
CEMIHAPChKE 3aHATTS

PO3KPUTTS CYTHOCTI Ta POJI1 KOHKYPEHIIIT Y Cy4aCHUX
yMOBaX rocoJaptoBaHHs

BU3HAYEHHSI CYTHOCTI TEPMIHIB «KOHKYPEHIIISN»,
«KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTBY, OOTpYHTYBaHHS
HEOOX1THOCTI dbopmyBaHHS Ta YIOPABIIHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO MIANPUEMCTB

1. CyTHICTb TOHATTS «KOHKYpPEHIIS», «KOHKYpPEHTHI
BITHOCHHIY, KKOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTB.
2. EBodtrolis HAyKOBHX MOTJISIB HA PO3BUTOK
KOHKYPEHII1 y CBITI:

3.Monenb nockoHanoi KOHKypeHinii Agama CwmiTa.

4. Teopis BimHOCHOI nepeBaru JaBuaa Pikapmo.

5. CBITOBI HAyKOBI1 LIEHTPH 3 TOCII1HKEHHSI KOHKYPEHITIT

Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHIIA



Jlonosini:

3AHATTA 2.

Bupj 3anarra:

3MicT 3aHATTA:
Mera 3aHATTA:

IIuranus aiasa
00roBOpeHHHA:

Jonosixi:

- Hayrxosa wkona CLIA, ['apsapocvka wikona 6izHecy.
(M. Ilopmep, A. Yanonep, M. Supaiim, /. Makapmyp),
- llIxona, npeocmasnena Haykosumu yeHmpamu Anouii.
(Vnisepcumemu Toxiticokuii, Xumoyybacu, Baceoa,
Meriosi),
- €8poneticbKa WKoNA O0CIOHCEHHS KOHKYDEHYII.
( Lsetyapis, lllseyis, /lanis, Ascmpis, Imanis, Hiveuuuna).
1. ExoHOMIYHAa KOHKYpEHIlisl Ta BUIMITHI puUCH il
CY4aCHOTO TPaKTyBaHHS.
2. IlinoBa Ta HelliHOBa KOHKYPEHIIIS : CIIJIbHE Ta
BIJIMIHHE.
3. Po3BHUTOK HayKOBOI TyMKH MO0
KOHKYPEHTOCITPOMOHOCTI BITYU3HSIHOI EKOHOMIKH Ta
MIIPUEMCTB B YKpaiHi.

JAEP?KABHA I1OJIITUKA B COEPI
PEI'YJIIOBAHHSA KOHKYPEHIIII

CeMiHapCBKe 3aHATTA

03HAaMOMJICHHS 13 OCHOBHUMH I10JI0KEHHSIMU
AHTHUMOHOIIOJIBHOI'O 3aKOHOJaBCTBa YI(palHI/I

aHaJIi3 3aCTOCYBaHHSA aHTUMOHOIIOJIEHOTO

3aKOHO/ABCTBA B YKpaiHi Ta CBITI

1. AHTHUMOHOMOJIbHE 3aKOHOAABCTBO YKpaiHU Ta MOro

OCHOBHI MPUHIIUIHN

2. Meroauka OI[IHKH PIBHA IHTEHCHUBHOCTI
KOHKYPEHIIii, III0 32aCTOCOBYETHCS B
aHTUMOHOTIOJIFHOMY 3aKOHO/IaBCTBI

3. EKOHOMIYHA KOHIIEHTpallisl, 1i CyTHICTh, BA3HAYEHHS
Ta OIlIHKA

4. HemobpocoBicHa KOHKYPEHIIisl Ta BiMOBIATBHICTh
3a 11 BAMHEHHS

5. Teopii 1 MpaKTUKU aHTUMOHOIIOJILHOTO PETyJIFOBaHHS
B KpaiHax CBITY

1. AmepukaHCbKa cucrema AHTHMOHOIIOJIBHOT'O
pEryJItOBaHHS
2. €Bporneiicbka cuctema AHTHUMOHOIIOJIBHOTO
PETYIIFOBaHHS

3. AHTUTpPECTOBE 1 aHTUKAPTEJIbHE 3aKOHOJABCTBO
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3AHATTA 3. KOHKYPEHTHE CEPEJIOBUIIE
HIAITPUEMCTBA

Bua 3ansrra: MPAKTUIHE 3aHSATTS
MOHATTS Ta OCHOBHI CKJIaJI0BI KOHKYPEHTHOTO

3micT 3aHATTA: CepeaOBUIIA, PO3PAXYHOK PiBHS IHTEHCHUBHOCTI
KOHKYpPEHIIii

aHaII3 JisUTbHOCTI KOHKYPEHTIB Ta METOJIMKa

dbopMyBaHHS KOHKYPEHTHOI KapTH PUHKY

Iurannas xis 1.Meroguky 1 TOKa3HUKM  BU3HAYEHHS  PIBHA

00roBOpeHH: IHTEHCHUBHOCTI KOHKYPEHIIli HA KOHKPETHOMY PHHKY.

2. AHayi3 KOHKYPEHTIB 3a JOTIOMOTOI0 KapTH
CTpAaTEeriuHuX rpyn KOHKYPEHTIB.

3. OCHOBHI MTOJIOKEHHS KOHIIEMIii ,,CTpaTeriyHuX 30H

Mera 3aHATTA:

TOCIOIAPIOBAHHS .
. . 1. Cyrnicte  KoHuenumii  ,JlaHmiory  CTBOpEHHS

Homosi: BapTOCTi”

2. Mogemns “IT’stu cun koukypentii” M. [loprepa.
3MmicT 3aBIaHHS: BuzHauntil piBeHb IHTEHCMBHOCTI KOHKYPEHIIii Ha arpapHOMY

PUHKY 3 YpaxyBaHHSIM TaTy3eBUX OCOOJIMBOCTEH.
Pexomenpaanii 1o O6patu onTUMaTbHY METOIMKY BU3HAYEHHS! PUHKOBOI YaCTKU
BUKOHAHHS: Ta IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIi 1151 TIPUEMCTBA, Ta0I. 1

OpHi€l0 3 HaMBaXJIMBIIIMX XapaKTEPUCTUK AaKTUBHOCTI KOHKYPEHTHOIO
Cepe/loBUINAa IMIAMPUEMCTBA € I1HTEHCUBHICTh KOHKYPEHII - CTYMiHb HIPOTHIIT
KOHKYPEHTIB B OOpOTHOl1 3a CHOXKHUBA4iB 1 HOBI PHUHKOBI Hillll. |HTEHCHUBHICTH
KOHKYpEHIli MpOSIBISETECA B TOMY, HACKUIBKM €(QEKTHUBHO MIANPHEMCTBA
BUKOPUCTOBYIOTh HasiBHI B I1X PpO3MOPSIKEHHI 3aCO0M KOHKYPEHTHOiI O00poThOW,
30KpeMa OLIbIl HU3bKI I[1HU, MOJIMILIEH] XapaKTEPUCTUKU TOBapy, OUIbII BHCOKHIA
piBEHb OOCIIYyrOBYBaHHS CIOXKMBayiB, BUITYCK HOBHX TOBapiB Tomo. KoHKypeHIis B
rajiy3i BBaKa€TbCSd IHTEHCUBHOIO, AKIIO [1i (pipM-KOHKYPEHTIB 3HMXKYIOTh CEpEeJIHIMI
MpUOYTOK B Taiy3i, NMPUUHATHOI — SKIIO OUIBIIICTH (DipM OAEPKYIOTh LLIKOM
noMmipHUi mpuOyTOK, 1 CcIa0KO0, AKIIO BEJIMKAa YaCTUHA KOMIAHINd Tamy3i MOXe
0JIEP)KYBaTH MPUOYTOK BHUIIIE 3a CEPEIHIN, IHBECTYIOUH JIMIIIC BUPOOHHUIITBO.

3Ba)karoud Ha CKIJIAJHICTH O€3MOCepeNHbOT OIIIHKK B3a€MO3B'SI3KIB YMHHUKIB
KOHKYPEHTHOTO cepelioBUIlla (IMOCTavyaIbHUKIB, CIOKHUBAYiB; MIANPUEMCTB, IO
pO3MOYMHAIOTH, OI3HEC HA JAHOMY pUHKY; BHUPOOHHKIB TOBapiB-3aMIHHUKIB,;
0e3nocepeiHiX KOHKYPEHTIB) MOXIIMBO HEMpsIME BUMIPIOBAHHS 1HTEHCHBHOCTI
KOHKYPEHLIli, B OCHOBI SIKOTO JISKUTh OLIIHKA PE€abHO KOHTPOJIHLOBAHUX HACTIIKIB IIUX
BITHOCUH. BUAUIAIOT TpU arperoBaHux (PakTopH, SIKI BU3HAYAIOTh 1HTEHCUBHICTD
KOHKYpEHIIli, a came:

v XapakTep po3MOILTy PUHKOBUX YAaCTOK MK KOHKYPEHTaMU;
v TEMIIH 3pOCTaHHS PUHKY;
v peHTabeNbHICTh PHHKY.
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PunkoBa yacTka HiANPHEMCTBA BiAOOpaXkac HaWOUIBIIT BaXKIIMBI PE3yJbTAaTH
KOHKYPEHTHOI 00poThOH, (IKCYyIOUW CTYIiHb JIOMIHYBaHHS (IpMH Ha PUHKY, il
MOXJIMBOCTI BIUIMBAaTH HAa 1 CTPYKTYpPY MOMHUTY Ta MPOMO3HUIIII, IIIHU 1 JUHAMIKY
PHHKY B ITIJIOMY.

YacTka puHKY MOXe OyTH po3paxoBaHa pi3HUMU criocobamu]:

v/ 4acTKa pUHKY 3a 00CAToM (BiJHOIIEHHS KiTLKOCTI IIPOJAHUX BUPOOIB 10
CyMapHOTo 00CsTY MPOaXKiB HA 0A30BOMY PUHKY);

v/ YacTKa PWHKY y BapTICHOMY BHpa3i, II0 BU3HAYAETHCS HA OCHOBI
BUPYYKH; YACTKa PUHKY, IO PO3PAXOBYETHCS HE MO0 BCHOTO 0a30BOT0 PUHKY,
a BIIHOCHO TIPOJIaXKiB B CETMEHTAaX (CErMEHTI1);

v\ 4acTKa pUHKY, IO O0CIYrOBYETHCS 3aBXKIHM OLIbIIE, HIXK YaCTKA PUHKY

B IILJIOMY;

v/ BiZIHOCHA YacTKa PUHKY (BiAHOIIEHHS 0OCATIB MpoJaXx (GipMH 0 MPOIAK
KOHKYPEHTIB (Hanpukia, sikio ¢ipma yrpumye 30 % puHKY, TO ii YyacTKa BITHOCHO
koHKypeHTiB piBHa 30:70 = 0,43, a6o 43 %));

v\ 4YacTKa DPUHKY BiIHOCHO JiJepa, IO BHU3HAYAETHCH IMOPIBHAHHAM i3
HANOUIBIIUM KOHKYPEHTOM (SIKIIO KOHKYpeHT yTpumye 20 % puHKY, TO 4acTka
PHUHKY Ti€i K (pipMU BiIHOCHO HaWOUILIIOr0 KOHKYpeHTa ckiaaae 30 : 20 = 1,5).

JIJ1ss OTpYMaHHS TTOBHOI KQpTHHU Ha PUHKY PO3pPaxOBYBaTH MOKA3HUKH YaCTKU
PHMHKY ¥ IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIi1 3a moka3HuKamu (Tadi.l):

1. IToka3HMKHM YACTKHU PUHKY TA iHTEHCMBHOCTI KOHKYPEHIIL

Ilokaznuk Xapaxmepucmuka noKazHuKa
n
CR =Y, &)
i=1
Inoekc oe CR, — inoexc xonyenmpayii neenoi xinokocmi (n) nionpuemcms, %, 0,—
KOHUEeHmpayii | yacmra npooasxcy i-2o nionpuemcmea, %
(CR) 3nauvenns CR; ona mpvox naiibinbuux nionpuemcme osnauae: CR, < 45 % -
punox konyenmpoganuii; 45 % < CR, <70 % - punox nomipro konyenmposaruii,
CR; <70% - punoxk ucoxoxonyenmposanuii.
OP, +0OP, +OP, +OP,
CR, = 1 2 3 4 )
OoP
ne OP - zaranpHU# 00CsT peanizaiii MpoayKIlii 3aJaHOTO aCOPTUMEHTY, THC.
rpH.; OP, - 06csr peanizawii i - Toro mixnpueMcTBa, THc. rpH.; OP, = maX{OPl}
s Beix  =l... n;  OP, = maX{OPZ} mist Beix  i=1...(n-1);
Homupvox | Op _ max{OP,, 0P, } aa seix i=1....(n-2); OP, = max{OP,,OP,,OP, | s
yacmkoeuit o o . . .
NOKAZHUK Bcix i=1...(n-3); N — 3aragbHa KUTBKICTH MiJANPHEMCTB, SIKi Peai3yrOTh
Kowuenmpayiy | MAKCHMAIBHI o0csru mpoayKuii y 3arajibHii KiIbKOCTI peatizallii mpoayKiii Ha
(CR,) JTAHOMY PHHKY.
4 [Toka3Huk siBJsIE COOOKO 3arajbHy YacTKy 4-X NEPIIMX MiAIPUEMCTB PUHKY, 110
peali3yroTh MaKCUMaJIbHUN OOCAT MPOIYKIii B 3araibHOMY 00cs31 peanizarii
IPOAYKIIT Ha JaHOMY PUHKY. J{03BOJIsIE OLIIHUTH CTYIIHb MOHOIIOJI3AIlIT pUHKY
Ta € BEJIMYMHOIO, OOEPHEHOI 10 IHTEHCHBHOCTI KOHKypeHUii. CyTrTeBuil
HEJI0JIIK IOKAa3HMKA - HeUYTIMBICTb /10 PI3HUX BapiaHTIB PO3IMOJILTY YACTOK MiXkK
koHkypeHTamu. Hanpuknan, CR, Oyae onHakoBuM 1 Oyzae nopisHioBath 0,8 y
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JIBOX PI3HUX CUTYyalisx: 1) ofHe miInpueMCTBO KOHTPOIIIO€E 77% PUHKY, a 1HIII
Tpu 110 1-My %; 2) 4OTHPH PIBHO MOTYXHI MiAMPUEMCTBA BOJIOAIIOTH 110 20%
PHUHKY

Cucmema
HepieHocmeil

Q +Q,+Q,>0,7
Q,/(Q,+Q;)>1 1

oe Q,Q,,Q, - nokaswuku uyacmox 3a GelUHUHON peanizayii Ha PUHKY

©)

8IONOGIOHO Nepuio2o, Opy2020 I Mpemvo2o CcyO'eKkmie 20Cno0apiosanHs 8
3a2anbHoOMy 00cA3i peanizayii.

Cucrema HepiBHOCTEH, 3 OTHOTO OOKY, IMOKa3ye CTYMiHb PUHKOBOI KOHKYpPEHIIIi
(e Q +Q,+Q, =CR, — KoedilieHT pUHKOBOi KOHLIEHTpaLlii), a 3 1HILOW —
HOTY)KHICTh PUHKOBOI BJIa TV TIEPIIIOTO CY0'€KTa rOCIOJapIOBAHHS; XapaKTePU3ye
a0COJIOTHY PUHKOBY By JOMIHYIOUOTO Cy0'€KTa TOCHOJApIOBaHHS Ha
TOBAPHOMY PHHKY.

Inoexc
Xepghinoana (

1)

:2 i2
I, =Y Di? a6o I, =1000 * Di*, (4)
3a D,=0P,/OP, i=1..n (5)
ne D, - me wactka I-ro miAnpHEMCTBAa B 3arajJbHOMY 00cs3i peamizanii
MPOYKIIi1 TaHOTO ACOPTUMEHTY.
[Toka3HUK Ja€ MOXKIIMBICTD OI[IHUTH PO3TOIL PUHKOBUX YaCTOK 32 JJOITOMOT OO
CyMH KBaJpaTiB pPHHKOBHX YaCTOK KOHKYPEHTIB. 3HAueHHS iHJAEKCY
Xepdingana 301TbUTYETHCS MO Mipi 3pOCTaHHS KOHLIEHTpALII{ B ray3i v Jocsrae
1 pu gucTiit Mmonomomii. B ramysi, ae airore 100 piBHOIPaBHUX MiAIPHEMCTB 3
piBHuMHM yactkamy, |, =0,01.

Inoexc
Xepghinoana—
Xipwmana (

(1)

| :iqzi (6)

0e HHI— inoexc Xepghinoanas — Xipwmana, koeg.;(; - wacmka npooaxicy
KOJCHO20 3 m nionpuemcems 2anysi, 1 =1,..m.

Jist MoaM(iKOBaHOTO 1HJIEKCY CyMHM KBaApaTiB YaCTOK PO3PAaXOBYHOTHCA
auuie s nepmux 50 HalOUTbIIKMX MIANPUEMCTB, K1 IPALIOI0Th HA PUHKY, 10
aHani3yerbed. Skmo oro 3HaueHHs nepesuiye 0,18, ineTbcs Mpo HU3BKY
IHTEHCUBHICTh KOHKYPEHIIIi Ta PO BUCOKY KOHLIEHTPALIIO0 PUHKY, 1[0 BUMAarae
BTPYYaHHS JiepXaBW JUIsi HopMamiizauii curyauii Ha puHky. IIpote, |, He
BPAXOBY€ PAHTH IMTiANPUEMCTB 32 PUHKOBUMH YaCTKaMH.

g’d"“c =1 iz12..n 7)

03enonomy R ]

(1) 2 (i* 1) -1
VYcyBae HE/IOTIKU IHAEKCY Xepdinpana—Xepiimana, OCK1IBKH
PO3PaxOBYEThCS 3 ypaxyBaHHSM IOPSJIKOBOTO HOMEpa ITiIITPHEMCTBA,
OTPUMAHOTO HA OCHOBI PaHXUPYBaHHS YaCTOK BiJl MAaKCUMYMYy 0 MIHIMyMY
(i)

Koedghivienm [pyHTYEThCs Ha 3iCTaBIEHH] KiTbKOCTI HAMOLTBIIMX TiANPUEMCTB Ta TX YaCTKH Y

gioHocHoi o0cs31 peanizauii mpoyKIii

Konuenmpauiy K=(20+3p8)/«, (8)
Ooe K-— koegbiyienm 6ioHocHOi Komyenmpayii; [ — uacmka HauOiIbUwUX

RIONPUEMCME Y 3A2ANIbHIL KITbKOCMI Y4ACHUKIE PUHKY, Y0, O - YACmKa npooa’icy
YUX camux nionpuemMcma y 3a2aivHomy oocsazey npooaxcy, %o.

Sxmo K >1 - puHOok HexoHIeHTpoBaHMit; K <1 - puHOK
BHCOKOKOHIIEHTPOBAHUM.
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SAHATTA 4. KOHKYPEHTHI IIEPEBAI'A HIAITPUEMCTBA

Bua 3ansarTa: MPAKTUYHE 3aHATTS

BU3HAUYCHHSA  JDKepen (OpMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX

nepesar miJnpueEMCTB

BU3HAYUTH Ta  IpOaHaii3yBaTu YUHHUKH

dbopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar MiANpHEMCTB

Ha PI3HUX €Tamnax «KHTTEBOTO ITHKITY»

1. CyTHICTH Ta CHIBBIAHOIICHHS TMOHSTH ‘‘PUHKOBI

YUHHUKHU yCcHixy”, “KITFOYOBI1 KOMIIETEHIIIT”,

“KOHKYpEHTHI niepeBaru’”

2. BnactuBOCTI KOHKYPEHTHUX TIepeBar

3. Cdepu dopmyBaHHs Ta peaiizailii KOHKYPEHTHHX

nepesar

4. Bumu Ta mKkepena (opMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX

nepesar

1. Pi3HOBMIM KOHKYPEHTHHUX II€pEBAr 3a KPUTEPIEM
«JIPKeperia CTBOPEHHS Ta MOKJIMBICTh IMITAIlii».

BuzHaunTi KOHKYpEHTHI TIepeBary JOCIKYBaHOTO

3MmicT 3aBIAHHS: T IIPUEMCTRBA, Ta JPKEepesia MOTEHIIMHUX KOHKYPEHTHHX

TriepeBar.

Jotpumyrounch kiacudikariii KOHKYpeHTHHUX riepeBar (puc. 1)

MPOBECTH aHAI3 HASIBHUX Ta MOTEHIIIMHAX KOHKYPEHTHHUX

TiepeBar, Ta 3alporoHyBaTH CTPATETIIO iX JOCSITHEHHSL.

3MicT 3aHATTA:

MeTa 3aHATTHA:

IIutanua aiasa
00roBOpeHHs:

JlonoBini:

Pexomengarii 1o
BUKOHAHHA:

KoHnkypeHTH1 nepeBaru miANpUEMCTBA 3a JIKEpesaMu iX BUHUKHEHHS MOKHA
MOJIUTMTY Ha BHYTPIIIHI 1 30BHIIIHI. BHYTpPIIIHI — 11€ XapaKTepUCTUKH BHYTPIITHIX
aCMeKTIB JISUIBHOCTI MiAmpueMcTBa (piBEeHb 3aTpaT, MPOAYKTUBHICTH TMpaili,
oprasizailisi MpoIleciB, CUCTEMa MEHEIPKMEHTY TOIIO), sIKI IEPEBUIIYIOTh aHAJIOT14H1
XapaKTEPUCTUKHU TIPIOPUTETHUX KOHKYPEHTIB.

30BHINIHI KOHKYPEHTHI TepeBaru - 1e Ti, Kl 0a3ylOThCs Ha CIIPOMOKHOCTI
MIIIPUEMCTBA CTBOPUTH OLIBII 3HAYUMI LIHHOCTI JJIS CIIOXKUBAYyiB MOTr0 MPOAYKIIIi,
[0 CTBOPIOE MOKJIMBOCTI OUIbII MOBHOTO 33J0BOJIEHHS iXHIX MOTPeO, 3MEHILECHHS
BUTpAT YW MiABUIICHHS €(PEKTUBHOCTI iX AlsuibHOCTI. Came 30BHINIHI KOHKYPEHTHI
nepeBaru 3 OJIHOr0 OOKY, OPIEHTYIOTh MIAMPUEMCTBO Ha PO3BUTOK Ta BUKOPUCTAHHS
TUX 4YM IHIIMX BHYTPIIIHIX IepeBar, a 3 JApyroro — 3a0e3MeuyloTb HOMY CTIHKI
KOHKYPEHTHI MMO3HUIIi1, OCKIJILKH OPIEHTYIOTh Ha LIJIECIPSIMOBAHE 3a/10BOJICHHS MOTPEO
KOHKPETHOT IPYIY CIIOXKUBa4iB. MOKHA BUAUIMTH HACTYITHI PI3HOBUAM BHYTPIIIHIX Ta
30BHIIIHIX KOHKYPEHTHUX MepeBar mianpueMcTsa (puc.l).
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KonkypeHTHI nepeBaru mianpuemMcraa

A 4 \ 4

BuyTpimni 3oBHilIHI
BUPOOHMY1 iHpopMariiini
TEXHOJIOTTYHI1 KOHCTPYKTHBHI
kBautipikarinHi SIKICHI
oprasizariiHi < . [IOBEIIHKOBI
YIPaBIiHCHKI KOH FOHKTYpHI
IHHOBAIII1H1 CepBicHI
HACITIIKOBI IMiKEBI
€KOHOMIYHI LIHOBI

30yTOBI

Puc. 1. 30BHilIHI Ta BHYTPillIHI KOHKYPEHTHI epeBaru

Cepen BHYTPIlIHIX KOHKYPEHTHHX IepeBar MOXHa BIIMITUTH HACTYIIHI:

v\ BHpOOHHMYI — MPOXYKTUBHICTH Ipalli, EKOHOMHICTh BHUTpAT, PAIliOHAJIBHICTh
eKcIUTyaTallii OCHOBHUX  (pOHIB, 3a0€3MEYEeHICTh  MaTepiaIbHO-TEXHIYHUMHU
pecypcamu;

v\ TeXHOJIOTIYHi — Cy4acHICThb, JOCKOHAIICTh, THYYKICTh TEXHOJIOTTYHUX MIPOLIECIB,
BUKOPHUCTAHHS JOCATHEHb HAYKOBO-TEXHIYHOTO IPOTPECY;

v' kBamidikamiiini — mpodeciiiHicTh, MaWCTEPHICTh, AKTUBHICTb, TBOPYICTH
MePCOHANY, CXHWIBHICTh O HOBOBBE/ICHB;

v\ opranizamiiiHi — Cy4acHICTb, IPOIPECUBHICTh, THYYKICTh, CTPYKTYPOBAHICTh
HasIBHOI OpraHi3aliiiHOl CTPYKTYpH;

v\ ymnpaBmiHCBKI — e(pEeKTHBHICTH 1 pe3yJIbTaTUBHICTH Jif0Y0I CHCTEMH
MEHEKMEHTY, €PEKTUBHICTh YIIPABIIHHS SKICTIO, BAPOOHUYMMHU, 3aKyM1BEIbHUMU T
30yTOBUMHU TIpoOIIeCaMu, J1€BICTh CUCTEMHU MOTUBYBAHHSI MIEPCOHAITY;

v/ iHHOBAIilWHI — CHCTEMH 1 METOAM PO3POOKH Ta BIIPOBAKEHHS HOBHX
TEXHOJIOT1H, MPOYKTIiB, MOCIYT, HASBHICTb 1 BIPOBA/UKEHHS "HOy-Xay";

v\ CHagKoBi — PHHKOBA KYJBTYpa IiANPUEMCTBA, TPAMHUIII, iCTOpis PO3BUTKY;

v\ eKOHOMIYHI — HasBHICTb JpKepel (iHAHCYBAHHSA, ILIATOCIPOMOKHICTH,
TKBIIHICT, TIPUOYTKOBICTh, PEHTA0EIbHICTD;

v' reorpadiuHi — po3MilleHHs, OIU3LKICTh 10 JKEPEI MaTepiajabHUX 1 JIIOACHKUX
pecypciB, pUHKIB 30yTY, TPAHCTIOPTHUX MUISIXIB Ta KAHAIIB PO3MOILITY.
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Jlo 30BHIIIHIX KOHKYPEHTHHX IepeBar MiINPUEMCTBA MOXXHa BIJHECTH
HACTYITHI:

V' indopmMariiiini — xir09i Ha I IIPUEMCTBI CUCTEMH 30MpaHHs Ta 0OPOOKH JaHuX,
CTYMiHb OTH(OOPMOBAHOCTI MIAMPHUEMCTBA MPO CTaH 1 TEHJEHIII1 PO3BUTKY PUHKY, 110
CIJI Ta YMOB HaBKOJHIIHBOTO Ol3HEC-CEPEOBUINA, TOBEIIHKY CII0KHBAUiB,
KOHKYPEHTIB Ta 1HIIMX TOCTIOJaPIOI0YHX CY0'€KTIB;

v\ KOHCTPYKTHBHI — TE€XHIYHI XapaKTePUCTHKU MPOAYKIIil, Tl JU3aiiH, yIaKOBKa;

V' SKiCHI — piBeHb SKOCTI MPOAYKII 3@ OIIIHKAMH CITO’KHBAYIB;

v\ MOBEIIHKOBI — CTYIIiHb MOMUPEHHS PiI0cOdhil MApKETHHTY Cepel MPAIliBHUKIB
MIATPUEMCTBA, HAIIJICHICTh HOTO JiSUTBHOCTI Ha 3aJ0BOJICHHS MOTPEO CIIOKMBaYiB
KOHKPETHUX IIJIbOBUX PUHKIB;

v'  KOH'IOHKTYPHI — pHHKOBI YMOBHU MisUZIHOCTI, KOHKYPEHTHE CEPEIOBHILE
(KUTBKICTH 1 MOBE/IIHKA KOHKYPEHTIB, TOCTPOTa KOHKYPEHIIii);

V' IMiJDKeBi — 3araibHi YABJIECHHS CIIOKMBAYiB IIPO ITiAMPUEMCTBO Ta HOro TOBapH,
HOMYJISIPHICTB;

v\ 1iHOBi — piBeHb PUHKOBOI BJIAAM I JIPUEMCTBA T MOKIMBOCTI 3MiHHM I[iH;

V' 30yToBi — moptdeb 3aMOBIICHD, IPUAOMH Ta METOIH PO3IOILITY ITPOLYKIIii;

v\ KOMyHIKalifiHi — KaHald 1 CII0COOM PO3MOBCIOMKEHHS iH(pOpMAaIlii Ipo
MIIITPUEMCTBO, HAIBHICTh 1 BUKOPUCTAHHS 3BOPOTHOTO 3B'A3KY.

BuyTpilHs KOHKYypeHTHA nepeBara 0a3yeTbcsi Ha TiepeBasi MiaIPUEMCTBA
CTOCOBHO BUTPAT BUPOOHUIITBA, MEHEIPKMEHTY ITiIMTPHUEMCTBA YU TOBAPY, 110 CTBOPIOE
“IIHHICTD JUIsl BUPOOHUKA”, sKa JO03BOJIAE JOCIITH COOIBAPTOCTI MEHILIOI, HIK Y
KOHKYpeHTa. BHYyTpIllIHS KOHKypEeHTHa IepeBara € HacHiJIKOM OUIbII BHCOKOI
IIPOJYKTUBHOCTI, siIKa 3a0e3Mevye MiAMPUEMCTBY OUIBIITY PEHTA0OCIbHICTh Ta OLIBIITY
CTIMKICTh B YMOBaX 3HIDKCHHS IIIH MPOJAXIB, IO HAaB’SI3YIOTbCS PUHKOM YU
KOHKYPEHITI€IO.

30BHIIIHA KOHKYPEHTHA nepeBara 0a3y€eTbesi Ha BA3BHAYHUX SIKOCTSIX TOBapy,
K1 CTBOPIOIOTH IIHHICTBH JUISl TOKYIIlSA 32 PaxyHOK ab00 CKOpOYEHHS BUTpaT, abo
MiABUIIEHHST €()EeKTUBHOCTI. 3OBHIIIHSA KOHKYPEHTHA TepeBara 30UIbIIye “pUHKOBY
Cuy” MiINPUEMCTBA, OCKITBKM BOHO (MIIMPHEMCTBO) MOXE MPUMYCUTH PHUHOK
MpUiiMaTH LIHY MOPOJaXiB BHUIIY, HDK Y MPIOPUTETHOIO KOHKYPEHTA, SKUW He
3a0be3reuye BIJMOBIIHOI BUBHAYHOI SIKOCTI.

Konuenuist ,,CTpareriyHux 30H rocinoapoBaHHA” Ta Il 32CTOCYBAHHS NPH
peanizanii  koHkypenTHux  mepeBar. Konnenuis  ,,CTpaTreriyHux  30H
TOCIIOJAPIOBAHHS HATOJIOUIYE HA TOMY, IIO CTPaTeriyHa 30HAa rocnoJAaprBaHHA
(C3I') — ue okpeMuii CerMeHT PUHKY, Ha SIKOMY MIIMPUEMCTBO i€ a00 Ha SIKUI TIparHe
BUUTHU.

['onoBHMMU unMHHUKamU, 1Mo Bu3Ha4yaioTh C3I, € moTpebu Ta mpoayKTH, SKi
3aJI0BOJTBHSIOTH 111 TOTpeOu. Kpim TOro, cTpareriyda 30Ha rocroJaproBaHHs Mae€ MEeBHI
KUIBKICHI Ta SIKICHI XapakTepucTtuku: MicTKicTh C3I7, mo oOMexyeThCcsi oOcsramu
MOTOYHOTO TOMUTY; AWHAMIYHI XapaKTEPUCTHUKUA PUHKY (CTaOLTbHUN, 3pOCTAIOUUN
TOIII0); KOHKYPEHTHA MO3UILis TIMTPHUEMCTBA B CETMEHTI; OUIKyBaHUN 00CAT TIPOJIAXKY
B MOTOYHOMY Ta MEPCHEKTUBHOMY MEPiOJl; OCOOJMBOCTI PO3MOJALTY Ta MPOJIAXKY;
dakThuHI ()14 [1I0YKX) Ta MPOTHO3HI BEJIMYMHU MPUOYTKIB, peHTa0EIbHOCTI TOLIO.
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 [IAPAMETPH | TTIOTPEBA

TEXHOJIOI'TA

THUIT KJIIIEHTA

I'EOI'PA®IYHUI PET'TOH
TIEPCIEKTHBH —= =
““““““““““““ " v
3POCTAHHS HECTABLJIBHICTb
e®Da3a pO3BUTKY IOIIUTY o(CkJaJ KOHKYPEHTIB
eP0o3Mipu pUHKY ®[HTEHCHUBHICTh
eKymiBenbHa KOHKYPEHIIIi
CIIPOMOYKHICTb e Jlep>kaBHE peryIIOBaHHS
PEHTABEJIBHICTD UMHHUKHA YCIIXY

©3BUYKH MMOKYIIIIIB
eKanaynu 30yTy

eExOHOMIYHA OJITHKA
o TeXxHOJIOrYHa IOJIITHKA

e ComiaJIbHO-TIOJITUYHI
YMOBH

ePiBEHb KOHKYPEHIII1

Puc. 2. IIpouec BUALIEHHSI CTPATEriYHUX 30H IrOCHOAAPIOBAHHA

3a3HayeHi MmapaMeTpy BU3HAYAIOTH MO KOXHINA moreHIiiHii C3I° Ha OCHOBI
aHai3y, IOPAIOK SIKOTO HaBeaeHo Ha puc.2. [llnsgxom aHamizy 3a3HaYCHUX YNHHHKIB
BHU3HAUAIOTh, SIK1 3 HUX MOXYTh 3a0e3MeunTH ycrix mianpuemctsa B nanid C3I. Jami

3a pe3yibTaTamMu aHam3y s KoxHoi 00panoi C3I" hopMynmroroThest cTpatertii.
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3AHATTA S. KOHKYPEHTHI CTPATEI'Il MIAIMTPUEMCTBA
Bupj 3ansrrs: MPAKTUYHE 3aHATTS
3aCTOCYBaHHS METOJ1B PO3POOKH KOHKYPEHTHUX

3MicCT 3aHATTH: o
cTparerii

BU3HAYUTH 0COOJIMBOCTI (popMyBaHHS
KOHKYPEHTHHX CTpATeriii arpapHuX MiJANPUEMCTB
Muranus nis 1. Cucrema KOHKYPEHTHUX CTpaTeriid MiANPUEMCTBA,
00roBOpEeHHs: KJacuikaris crpaTeriit
2. 3araiibHi cTpaTerii KOHKYpEeHIIii
3. Crparterii KOHKYpEHTHOI MOBEAIHKU MIANPUEMCTBA
4. Crpareris 3a0e3me4eHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
SIK KOMILJIEKCHA CTpaTeTis
1. Crpareris 3a0e3ne4eHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
Jonosini: nignpueMcTBa. ba3oBl npuHIMOM  (HOPMYBAHHS
KOHKYPEHTHOI cTpaTerii.
2. Tunu HacTymanpHOI  CTpaTerii  KOHKYpPEHTHOI
MOBE/IHKH.
Po3poOuti KOHKYpEHTHY CTparterito Uil JOCHIHKYBAHOTO
rOCIIOZIapCTBa
[lpy BU3HAYEHHI KOHKYPEHTHOI CTparterii 3acTocyBaTu
JIEKUTbka METO/IIB Ta BpaxyBaTk OCOOJMBOCTI arpapHHX
T IITPHUEMCTB
KonkypenTHi crparerii CckiafgaloTbecs 3 psAay HIAXOAIB 1 HAMNPsIMIB, IO
PO3POOISFOTECST KEPIBHULITBOM 3 METOIO JOCSTHEHHS HaMKpaluX MOKa3HUKIB POOOTH B
OJTHIM KOHKpETHII cdepi MisutbHOCTI. BOHM BH3HAUa0Th 3aCO0M KOHKYPEHTHOI OOpOTHOU
MAMPUEMCTBA HA LIUTLOBUX PUHKAX 1 BUCTYIAIOTh SIK: CBOEYACHA PEAKLIIS HA 3MIHU B Tajty3l,
B CKOHOMIII B IIJIOMY, B TOJITULI ¥ IHIIMX 3HaUYymmx cdepax; po3podka
KOHKYPEHTHO3/IaTHUX 3aXO/IIB 1 [, PUHKOBUX MIIXOIB, SIKI MOXKYTb 3a0€3MEUNTH MILHY
nepeBary rnepes; KOHKypeHTamu; 00'€THaHHS CTpaTETiuyHHUX IHIIATUB (DYHKIIIOHATIHBHUX
BIITUTIB; BUPIIIIEHHSI KOHKPETHUX CTPATETIUHUX MIPOOJIEM, aKTyaIbHUX B JJAHUA MOMEHT.
KonkypenTHa cTpaTerisi mianpueMcTBa J03BOJISIE IaTH BIIMOBIIb HA IMATAHHS, 5K
HiIPUEMCTBO KOHKYPY€ Ha LIUTbOBOMY PUHKY, 3@ PaXyHOK YOTO BUTPUMY€E KOHKYPEHTHHI
THCK 1 OTPUMYE TIEPEMOTy B KOHKYpEHTHi 60poTr0i. [Ipu ToMy, 1110 B pi3HUX JKepenax il
cTparerii MaroTh Pi3HI Ha3BH — «KOHKYPEHTHI CTparTerii», «MapKETUHIOBI CTpaTerii,
«IIATNPUEMHULIBKI  CTPATETi», «KOPHOPAaTHBHI CTpaTerii», «HOpTdeNbHl CTparterii,
«cTparerii 013HeCy» TOIII0, MOBa 3aB/IM MJIE TIPO OJIHE 1 T€ caMme — SIK MIIPUEMCTBY JiSITH
Ha pUHKY.
bynab-sixa 3aranbpHa cTparerisi 0a3yeThCcsi Ha OOpaHMX 3arajibHUX KOHKYPEHTHUX
CTpaTerisx.
3B’A30K MiX 3arajJbHUMH Ta 3araJJbHOKOHKYPEHTHUMH CTPATETisIMU TPSIMHIAL:
oOuparoun 3araJilLHOKOHKYPEHTHY CTpaTerito, Oprasizaiis BH3HAuYa€e Crocio
JIOCATHEHHSI CBOIX CTpaTeriyHux opieHTupiB. lloeqHaHHS 3arajdpbHMX 1 3arajibHO
KOHKYPEHTHHUX CTpaTeT1! 3aJICKHUTh BiJ] XapaKTEPUCTUK TajTy31, 3arajibHOI KOHKYPEHTHO1
MO3UITIT MiIMTPUEMCTBA B CEPEIOBUIII, XapaKTEPUCTUK CAMOTO T AMPUEMCTBA.

MeTa 3aHATTA:

3MicCT 3aBIaHHA:

PexomMengamii 1o
BUKOHAHHSA:
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VYHiBepcalIbHOT 1/1eabHOi CTpaTerii s KO)KHOTO KOHKPETHOTO ITiIMTPHUEMCTBA
HE ICHYE€: HaBITh JJIS PI3HUX MiAPO3AUTIB a00 BUIIB TOBapiB MOXYTh OYTH MOTPIOHI
pi3H1 cTparerii. KokHe MiANPHEMCTBO MOBUHHE BU3HAUMUTH, SIKa CTpATETis Kpalle
BCHOTO CIIPAIlO€, BPaxXOBYIOUH TIOJOXKEHHS MiANMPUEMCTBA B Taly3i, HOro I,

MO>KJIUBOCTI 1 PECYpCH.

[Tiagnmpuemiii yacto 00’ €AHYIOTH ABa-TPH MPUHIIUIIY B OIHY CTPATETII0, aJie KOXKHA
3 HAX Ma€ NEPETyMOBH, 0COOJIMBOCTI, 0OMEKEHHS, TIOB’sS13aH]1 3 TIEBHUM PHU3HKOM.

TakuMm 4rHOM, iICHY€ AyXe MUPOKHUI CIIEKTP CTpaTerii pUHKOBOI KOHKYPEHIIii,
Kl MOXJIMBO 00’€IHATH B CHCTEMY KOHKYPEHTHHMX cTpaTeriii miampueMcrBa -
CYKYITHICTh CTpAaTeriii, COpsIMOBAHUX Ha a/IanTalliio MANPUEMCTBA 10 3MIH B yMOBax
KOHKYPEHIIIl Ta 3MII[HEHHS] MOro JIOBIOCTPOKOBOI KOHKYPEHTHOI MO3HIli Ha PUHKY

(puc.3).

KonkypeHTHi cTrpareril mignpuemcrsea

/

\, \

Crparerii hopMyBaHHS
KOHKYPEHTHHUX IepeBar

Crpareris KOHTPOJIIO
HaJl BUTpaTaMH

Crpareris

Crpareris 3a0e3neyeHHss [
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI
T ITPUEMCTBA

nudepenmianii

Crpareris

(dokycyBaHHS

X/ X/
L X X4

X3

S

X/ X/
LS X4

TOBapHO-PUHKOBA CTPATETis;
PECYPCHO-PUHKOBA CTPATETIS;
TEXHOJIOTIYHA CTpaTeris;
colliajibHa CTpaTeris;
(1HaHCOBO-1HBECTHUIIIITHA
CTparteris;

1HTerpaliifHa cTpaTeris;

yIpaBIiHChKA CTpaTeris

Crparterii KOHKYpEHTHOT
[IOBEIIHKA

Hacrynanphi

O6oponHi

Koonepariitni

Puc.3. Cucrema KOHKYPEeHTHHX cTpaTeriii mignpuemcraa
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3MICTOBHUI MOJIY.JIb 2. KOHKYpeHTOCIIPOMOKHICTH MiIMPHEMCTBA

3AHATTS 6. KOHKYPEHTOCHPOMO’KHICTb TOBAPY TA
METOIM 1T OIHKH
Bupn 3ansarra: [IPaKTUYHE 3aHATTSA

JTOCTIAUTH YUHHHUKU (HOPMYBaHHS
3MicT 3aHATTH: KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI TOBapy / MPOIYKUIi , Ta
MeTOIu 11 OLIIHKHA
Ha0yTH MPAKTHYHUX HABUYOK OI[IHKH

Mera 3aHATTA: )
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCT1 TOBapy / IPOAYKITIi

3MicT 3aBIaHHA: OpHadioMumicsiT B PBHAMA METOIMKAMU  BU3HAYCHHSI PIBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI TOBApy

Pexomenpaanii 1o BusHauntu onTuMalibHy METOJUKY PO3PAaXyHKY pIBHS

BUKOHAHHS: KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI TOBapY (MPOAYKIIii), IKUIA €

NPIOPUTETHUM JUIsI TOCHIIKYBAHOTO MIIMPUEMCTBA

KoHKkypeHTOCTTPOMOXKHICTh TOBapy € TOJIOBHOIO YMOBOIO
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI ~MIANPUEMCTBA HA PUHKY 1 BaXKIMBOIO OCHOBOIO
npuOyTKOBOCTI Moro aisibHOCTI. [l  KomKypenmocnpomoscnicmw moeapy
PO3yMIIOTh BJIACTUBICTH (CYKYITHICTh BJIACTUBOCTEW) TOBApY, AKa XapaKTEPU3Y€EThCS
CTYIIEHEM peajbHOr0 ab0 MOTEHIIMHOrO 3a/J0BOJICHHS HUM KOHKPETHOI MOTpedw,
MOPIBHSHO 3 AHAJIOTTYHUMH TOBapaMu, IPEJICTABICHUMU Ha IIbOMY PUHKY.

[lin  wunHUKAMU  KOHKYPEHMOCHPOMOXMCHOCMI  TIPUAHSATO  PO3YMITH
Oe3mocepeHl MPUYUHHU, HASBHOCTI KOTPUX HEOOXITHO Ta JIOCTAaTHHO ISl 3MIHH
OJTHOTO YHM JIEKUIBKOX KPHUTEPIiB KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI. Kiacudikairito
YUHHUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HaBeJeHO B TabOI.2.

2. Kinacudikauiss YHHHMKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

O3naka kiaacugikanii / YnHHMKH

Cdepa naii
v MakpoeKOHOMIYHi - if0Th Ha piBHi JepkaB | v/ MIKpOEGKOHOMIYHI - JifOTh Ha piBHI
1 rairy3eii KpaiHnu ITi MPUEMCTB, KOHKPETHHX TOBAPIB 1 MOCITYT
Ioxomsxennst
. . . 4 Po3BuHeHi (IITyYHI) — Y9acTO € Pe3yIbTaTOM
v OcHOBHI (TIpUPOJIHI) - MPUPOAHI PeCypcH, | . P . pesy.
. . - . IHTEJICKTYaJIbHOI  JTISUTBHOCTI - ¢opMmyBaHHs
KJTIMaTUYHI YMOBH, reorpadiuHe MOJIOKEHHS KPaiHH, . .
o : . o BUCOKOOCBIYEHHX  KajpiB, JI0Ope  pO3BHHECHA
HekBami(ikoBaHa 1 HamiBkBatipikoBaHa poOoua

iHppacTpykrypa oOMiHy  iHdoOpMaliero; i
CTBOPEHHsI TOTPiOHI 3HAYHI BKJIAJCHHS KariTalty i
JIFOJICEKUX 3YCHITb.

Croeuiamizaunis

4 CriertianizoBafi - YMHHHKH, IO JIIOTH B
O0OMEXEHOMY KOJII Taiy3eil ab0 HaBiThb B OJIHIM-
€JTMHI.

CWIa; <«JICTAIOThCS» KpaiHi 3amapma abo ix
3aCTOCYBaHHS BUMara€ HeBEJIMKUX BKJIaJICHb.

v 3arajbHi - YMHHHUKH, 10 JiI0Th B IIMPOKOMY
CTIEKTpI TaITy3eH.
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3HavHa 1 cTiliKa KOHKypEeHTHa MiepeBara CTBOPIOETHCS TOAI, KOJIM B TalTy3i AiFOTh OAHOYACHO PO3BHHEHI 1
crieLiai30BaHl YUHHUKH.
Cragii )KMTTEBOTO HUKITY

CepBicHi (miroTh Ha cramii
00iry Ta BpaxoOBYIOTbCS B
TISUIBHOCTI  SIK  OpraHi3aLiiii- ..
. PunkoBi:
. BUPOOHMKIB, IO HA®AOTh | —
30yToBi (be3mocepenHbO . . | rocrpora
CEepBiCHI MOCTYTH, TaK 1
BIUIMBAIOTh Ha . KOHKYPEHITii;
. . I IMPUEMCTB cepu L
BupooHuui KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTb MICTKICTh
. . | TOOYTOBHX TIOCIYT): YMOBH
(YMHHUKH, 0 | TOCAYTH 1 ONOCEPeIKOBAHUM, . PHHKY
. . npunOaHHs ToBapy 1 (opma .
(GOpMyIOTh  SIKICTH | Yepe3 CepBICHI YMHHHKH, - Ha | . _ . (po3mip
. . HOro omarty, AEeMOHCTpaLlis .\,
npoaykitii (OCHOBHI | KOHKYPEHTOCTIPOMO)KHICTb . TOTEHITIHOT
: ; , . | CKJIaJHO TEXHIYHOTO TOBApy y .
BUPOOHHYI YMHHHKH, | TOBApiB): YB'sI3Ka HOBOI L 0 PHHKY;
Jii 1 HajaHHS  TIOKYIIIIO
0 BIUIMBAIOTh Ha | MPOAYKUil 3  AacOPTUMEHTOM . pHYHKOBa
; . | MOXJIMBOCTI TpPOJETryCTyBaTH .
SIKICTh TIPOIYKIIii HA | TPOMYKILii, II0 BUILyCKA€ThCS, - ST HOBH3HA);

. | Xap4oBMH TPOIYKT, MiAOip o
cTajii BUPOOHMIITBA | CTBOPEHHS posranyxenoi | o BHXOIS 5 CTaOUIBHICTh
(pecypen, JMJIEPCHKOT MEpeKi; pekiamHe | . P i

. . IHUBITYAJIbHAX
TEXHOIIOT L, 3a0e3MeyeHHs; ¢dopma . TIEPCTICKTUB
0co0IMBOCTE TIOKYTILIS; ) .
YUHHUKHY, 0 | PO3PaxXyHKY 3 TMOCTAYATLHUKOM . R HICTh PHHKY,
: . HAsBHICTh 1 SKICTH TMOCIYT 3 .
(hopMyIOTh IiHy | TOBapy; TpaHCHOPTaOEIbHICTh . | TiIrOTOBJICH
TIPOIYKIIiT TOBApY; HAAIMHICTb OCTAYAHHS; VAKYBAHHA, © - AOCTABKH L o by
PO Py, > | ycCTaHOBKH TOBapIB, PHHKY,
KEpIBHUKU JIaHKOBICTh PyXy . MATeHTHO-
TEXHIYHOTO OOCITYTOBYBaHHSI B .
(1O3BOIISIOTH o . | mpaBoBi
rapaHTiHHUH i
e(peKTHBHO . N . TOKA3HUKH
. . . MICIIATapaHTIMHUN  [IEPIOAY;
3aJTIFOBaTH SIKICTh 1 (moka3HUKH
. KyJIBTYpa 00CIyTOBYBaHHS .
L{IHN). — — - - MaTEHTHOI
30yTOBI i cepBiCHI YNHHUKH SIK TIOCITYTH TICHO KOPECTIOHIYFOTh MK weromd i
€O0O0I0, OCKLIBKH TIEPECIITYIOTh OJHI 1 Ti X IUJIi: 3a0e3MeUeHHs
- . . . . MATEeHTHOTO
HAIEKHOT AKOCTI TOBAPIB; JOCTYNHICTH HOTO /IS CHOXMBAua 32 | . )
IHOIO 1 IHIIMMH TIapaMeTpaMu; 3a0e3MeUcHHs PalliOHATBHOTO Y
ACOPTHMEHTY, TOOTO ACOPTUMEHTY, BiJIIOBIHOTO TIOMUTY Pi3HUX
KaTeropiii MOKYMIIiB 10 Pi3HUX NapaMeTpax.

CouianpH0-eKOHOMIYHA MpUpoAa

v Pecypem:  Tpynosi  pecypcu  (Kumbkicth, | v IndpacTpykrypa. SIKiCTh
KBaITipiKallis, BapTiCTh poOoU0i crim); Pi3udHi pecypc | iHGPaCTPYKTYpH i IuiaTa 3a KOPUCTYBaHHS HEIO
(KUTBKICTB, SIKICTh, 3€MEJIBHUX JUISHOK, BOIM, JICOBUX | (TPAaHCIIOPTHA CHCTEMa, CHUCTEMa  3B'SI3KY,
pecypciB, KIliMaTUYHI yMOBH, PO3TaITyBaHHS [IOJIO0 IHIIMX | TIOMITOBI TOCTYTH, TIiepeka3 IUIaTexiB abo
KpaiH); pecypc 3HaHb (HAayKOBa, TEXHIUYHa 1 PUHKOBAa | 3aco0iB i3 OaHKy B 0aHK, CHCTEMa OXOPOHHU
iH(hopMallis); TPOIIOBI pecypcH (KUIBKICTb 1 BapTiCTh | 370pOB'S, )KUTIOBHUI (POH/I, yCTAHOBH KYJIBTYpPH
KarmiTay, sSIKHii Moxe OYTH 3aJlisTHU#) TOIIO T.J11.)

KOHKYpeHTOCIpOMOKHICTh Yy 3arajlbHOMy  BUIVIAI  BHU3HAYA€ThCA
CHIBBIHOIICHHSIM KOPUCHOTO €PEKTY JI0 CYMapHUX 3aTparT, sIKi BKIIFOYAIOTh BUTPATH, 1110
TIOB’s13aH1 3 MPU0AHHSIM Ta €KCIUTyaTaIllel0 TOBApY.

Kopucuuii edext toBapy (E.) xapakrepusye (PaKTUUYHY 3JaTHICTH TOBApY
3a/I0BOJIbHAITH KOHKPETHY MOTpedy mokymusa. BiH po3paxoByeTbes sIK IHTETpaIbHUAN
NOKa3HUK SKOCTI TOBapy, IO BKIIOYAE TPU TPYyNH TOKA3HHUKIB: OCHOBHI
XapaKTEpUCTUKU  TOBapy  (TEXHIYHI,  KOHCTPYKTHBHI); = THapameTpu,  UIO
periiaMeHTyIoThesl  (BIANOBIAAIOTH CTaHIApTaMm); TapamMeTpu 1 O3HaKW, 110
XapaKTEepU3yIOTh €CTETHYHI BJIACTUBOCTI TOBapy (Au3aiH, ynakoBka i T.A.). Koxen
MOKa3HUK BXOJUTh B 1HTErpajbHUN MOKA3HUK 3 CBOEID Barolo, 3ajJ€KHOI0 BiJl MOTO
3HAYYIIOCTI JUTsI CTIOKUBAYa.
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CrnoXvBYi BITACTUBOCTI - I1€ XapaKTEPUCTUKU TOBApY, CIPSMOBaHI Ha 3310BOJICHHS
BUMOI' CIOXKHMBaya, SKi BiH Mpen'sBisie A0 TOBAapy 3 YpaxyBaHHSIM YMOB HOro
BUKOPDHUCTAHHS 3a MPHU3HAYCHHSM. BUMIpIOETbCS B HATypaJbHUX OJMHUIIAX,
IpOIIOBOMY BHpa3i abo B yMOBHUX Oaynax (i 00'€KTIB 3 KUIbKOMa Ba)KJIMBHUMH
napaMmeTpamH, 10 JOMOBHIOIOTh OJMH OJHOTO).

CykynH1 BUTpaTH HPOTSATOM >KUTTEBOTO IUKIY - BUTPATH, SIKI OOOB'SI3KOBO
noTpiOHO 3poOuTH, MO0 oxepkaTth BiJg O0O0'€KTa BIANOBIAHUNA KOPHUCHHUN e(eKT.
[Tpuitmaroun pilieHHs PO KYIBIIO, MOKYIIELb BPaXOBY€E HE TIJILKU I[IHY TOBapy, aje
1 Te, B CKUIbKH HOMY 001MIeThCSl eKCIUTyaTallls, YTPUMaHHs TOBapy B IpoIieci ioro
BUKOPHUCTAaHHA. TOMy, BU3HAUal0uu pPiBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TOBapy, CIij
BPaxOBYBaTH BUTPATH CIOXHMBaya Ha MPUAOAHHS W eKCIUTyaTallii ToBapy, a He JIUIe
OITIHIOBATH TOBAp 3a MIpOI0 HOTO BIAMOBIAHOCTI KOHKPETHUM MTOTpeOam.

Pa3om Bci BUTpaTu CKIAJalOTh BEIWYMHY WiHM cno:kuBaHHs (C, . )- oOcsar

Ccnoowe

KOIIITIB, HEOOX1THUM CTIOKUBAYy BIPOJIOBK YCHOTO CTPOKY CIIY>KOU TOBapy.

VY 3aranpHOMY BUJ1 €I€MEHTAaMU LIIHU CIIOKUBAHHS BUCTYIAIOTh: 1[IHA TOBAPY;
BUTPaTH Ha TPAHCIOPTYBAHHS TOBAPY /0 MICIlsl BUKOPUCTAHHS; BapTICTh YCTAHOBKH,
MOHTaXy, PUBEJCHHS B JI€3JaTHUI CTaH; HABYAaHHS OOCIyrOBYIOUOTO IMEPCOHANTY;
BUTpATH Ha TNaauBO ( EJIEKTPOEHEPTriin); 3apoliTHA IuIaTa OOCIYyTrOBYIOUOIO
NepPCOHAy; BUTPATH Ha MICISATapaHTIMHUI cepBic Ta MpUAOAHHS 3alacHUX YaCTUH;
MOJIaTKW; BUTpATH HA YTWII3allil0 BUPOOY MICIA 3aKIHYEHHS CTPOKY eKCILTyaTallli;
HernepenOayeHi BUTpaTH; IHII €JIIEMEHTH, $KI XapaKTepu3yloTh 1HAMBIIYyalbHI
BJIACTUBOCTI TOBapy.

KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh 00'€KTIB, I SKUX HEMOXIIMBO pPO3paxyBaTH
KOPUCHUI e(QeKT 4YM CYKYIHI BHUTPAaTH, MOXHA BHU3HAYUTH 3a pe3yJbTaTaMu
EKCIIEpUMEHTANILHOT TIEPEeBIPKA 32 KOHKPETHUX YMOB CIIOKMBAaHHS, MPOOHOTO
MPOJAXY, EKCIIEPTHUX Ta THIIUX METO/IB.

Hali011bp111010 KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO (K,) Ha PUHKY BOJIOJIE TOW TOBap,

AKUW 3aBISIKA CBOIM CIO>KMBYMM BJIACTHBOCTSIM 3a0e3neuye HauOUTbIINi KOPUCHUMA

ebhekT 1O BITHOIICHHIO 70  IIHH CIO>KMBAHHS, TOOTO  yMoOBa
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI TOBapy Ma€ BUTJIA;
E.
K, =—"—max 9)

Cnoosic

AJie BUBHAUWTH, UM BIJINOBIJIa€ TOTECHIIITHO TOBAp JIaH1i yMOBI, MOYKHA JIMIIIC B
pe3yNbTaTi MOPIBHSUIBHOTO aHaJi3y CYKyMHHX XapaKTEPUCTHK TOBAapy 3 TOBapamu-
KOHKYpPEHTaMH 3a CTYIEHEM 3a/I0BOJICHHS KOHKPETHHUX TOTped 1 3a MIHOIo
CIIO’KMBaHHSI.

TakuM YMHOM, OIlIIHKa KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI TOBapy, BiJIOMBAaHA B
Cy4yacHIi EKOHOMIYHIA JITeparypi, 3acHOBaHa Ha OOJIKY TIJIbKM JIBOX, XO4Y 1
IHTErpajbHUX, T[OKA3HUKIB — MWOro SKOCTI 1 I[HM CHOXUBAaHHI, TOOTO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MOYKHA MIPEICTABUTH SIK (DYHKIIIIO IIUX JIBOX MOKA3HUKIB:

Ky = T(E, 1 H ) (10)
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Ha mnpaxrtuiii kputepii, 3a SKUMH CIIOXKHWBa4 OIIHIOE 1 BHUOMUpae ToBap,
BKJIFOYAIOTh Habarato O1IbIIE YUCIIO0 MOKA3HUKIB, HIXK I1HA 1 IKICTh. TOMY, IPH OITIHII
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapy HEOOXIJIHO BpaxoBYBaTH HE TUIBKA BHUMOTH
CIIO’KMBava 710 WOro IIHK Ta AKOCTI, ajie ¥ 1HmI. Ha pi3HuX prHKax Bard KOXHOTO 3
[IUX KPUTEPIiB MOKYTh OyTH PI3HUMHU, a TOMY OI[IHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI CJi]T
MIPOBOAMTH I KOKHOTO PHHKY OKPEMO.

3ane)XHO BIJL METH OI[IHIOBaHHA MO)Ke OyTH BH3HAuU€HA MPOTHO30BaHA
(ouikyBaHa 3/1aTHICTH TOBapiB 3aJOBOJBHATH MOTpeOHM) uu peanbHa ((paxTHuHA
3ATHICTHh TOBApiB 3aJOBOJBHATH TOTPEOM) KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh. Jlis
PO3paxyHKYy MPOTHO30BAHOI KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI MOXIJIMBO 3aCTOCYBAaTH
MMOKa3HWKH, HOPMOBaHI1 CTaHIapTaMH, TiepeA0adeHi MPY MPOSKTYBaHHI Ta pO3pOOIll UK
BJIACTHUBI TOBapaM, IO 3aliMarOTh JIOMIHYIOYE MOJIOKEHHS Ha PUHKY (IliHa Jiaepa,
nepeBakHa IiHa). J[J1s OLIHKM peaibHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI CJIii BU3HAUUTH
CIPaBKH1 3HAYEHHS MOKA3HUKIB 3a JIOIOMOT'0I0 EMITIPUYHUX ¥ €BPUCTUYHUX METOIB
(OpraHoJIENTUYHUX, BUMIPIOBAIBHUX, €KCIIEPTHUX TOILIO).

SKI0 B NOKa3HUKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI BpaxyBaTH BCl KpuTepii
CIO’KMBAa4iB KOHKPETHOTO PUHKY, TO BiH BJOOPA3UTh JIMIIE OYIKYBaHy, a HE pPEabHy
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTb, 00 JUIsl YCHIIIHOTO MPOIaXKy TOBapy HEOOXIIHO, 100 BIH
3'IBUBCSI HA TOMY PUHKY, Ha SIKOMY J1MCHO MOTPIOHMI, B MOTPIOHIA KIJIBKOCTI, B
MOTPIOHUKA MOMEHT 4acy, o0 CIoXuBad OyB MIATOTOBJIEHUW 1O MOSBH JAHOTO
TOBapy, a MapKeTWHIroBa mIporpama Oyia O Kpamja, HDK y KOHKypeHTIB. Bce 1e
3QJIEXKUTH BiJl €()EKTUBHOTO BUKOHAHHS MAPKETHUHTOBUX (DYHKLINA: BUBYEHHS PUHKY,
YIPABIIHHS PO3POOKOIO 1 BAPOOHUIITBOM TOBApY, YIIPABIIHHS 30yTOM 1 IPOCYBAHHSIM.

TakuM YMHOM, BPaxOBYIOUM KOHLEILII0O MapKETHHTY, MOXJIUBO TOBOPUTE PO
IIUpIIE PO3YMIHHS pealbHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TOBapy, SIKE 3aJKUTh HE
TIUJIBKY BiJ] CITIBBIAHOIICHHS «AKICTh — I[IHa» 1, HE TUIBKH B1J BIIMOBIAHOCT1 KPUTEPISIM
CIO’KMBAYiB, ajie 1 Bl KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI BCi€l MAPKETHHIOBO1 AiSUIBHOCTI
MIIITPUEMCTBA, TOOTO:

K, = f (kpuTepii criokuBaviB + KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTh MapKeTHHTY (ipmu) (11)

VY uinomy, /ISl BUBHAYEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MPOAYKIIT TPOTYIICHTY
HEOOX1THO 3HATH: KOHKPETHI BUMOTH TMOTEHI[IWHUX TOKYMIB (CMOXHBAYiB) 0
IIPOIIOHOBAHOTO HAa PHUHKY TOBapy; MOJIMBI PO3MIPH Ta JAMHAMIKY TIOMHUTY Ha
POJYKIIII0; PO3PaXyHKOBUH pIBEHb PUHKOBOI IIHM TOBapy; OYIKYBAaHWUU pPIBEHb
KOHKYPEHIli HAa PUHKY BIAMOBIIHMX TOBAapiB; BU3HAYAIbHI MapaMeTpu MPOTYKIT
OCHOBHHX KOHKYPEHTIB; HaMO1IBII MEPCIIEKTUBHI PUHKH TSI BIATIOBITHOTO TOBApy Ta
€Tany 3aKpIIEHHS Ha HUX; TEPMIH OKYMHOCTI CYKYINHHUX BHUTpAT, MOB'A3aHUX 13
IPOEKTYBaHHIM, MPOIYKYBAaHHSIM 1 MPOCYBaHHSAM Ha PUHOK HOBOT'O TOBapy.

[cHyIOTH pi3HI MIAXOAW 10 BU3HAYEHHS MOKA3HHWKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
ToBapy. Bukopucranust ogHOro (1HTerpaibHOro) NoKa3HuKa ado CUCTEMH 1HAMKATOPIB
JUISE BU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Tependavae MOPIBHSIHHS iX mepear i
HEJIOMIKIB, MOKJIMBOCTEH 1 00MEKEHB 3T1THO ILIAM J0CiKeHHs (Tab.3).
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3.JlopiBHSJIbHA XapaKTEePUCTUKA BUKOPUCTAHHSA OHOI0 200 IeKIJIbKOX
NMOKA3HHUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBAPY

KOHKypeHTOCl'[p()MO?RHOCTi

Oymyuun
MTOKA3HUKOM
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI

PE3YyJIbTATHBHUM

IHoka3zuukmn
KOHKYpeHTOcnpoMoxkHocTi | IlepeBaru Ta Mo:IuBOCTI HenoJtiku it 00Me:keHHs
TOBapy
v' TlepeBaxue

v' JleMOHCTpY€E pPaHT | BUKOPUCTAHHS ~ E€KCIIEPTHHUX
KOHKYPEHTHOI MO3HIIii OIIIHOK

InTerpajbHuii  NMOKa3HUK \/ I.[OSB?H% HPOBOITTH v MeT,OﬂOHOFi,q ai
KiIbKICHUH (paKTOpHUI aHai3, | TpyHOmIi IHTErpyBaHHs

[IOKA3HUKIB B 3BEICHUIT
v' PamxyBaHHS
KOHKYPEHTHY IO3UIII0 TiITbKU

110 OJIHOMY 3HAYEHHIO
V' Pesynbrar 3a0eXuTh Bix

a/IeKBaTHOCT1 BUOOPY CUCTEMH

v' CopusiioTh  CHCTEMHOMY | TOKa3HUKIB
JlekiJbka NMOKa3HMKIB, IO | BigoOpaxkeHHI0 KOHKypeHTtHoi | v\ He 3aBkmu  poOuthes
BioOpakaoTh MO3HIIi{ BIIMIHHICTh ~ (PAKTOpPHUMH 1
KOHKYpeHTOCHpoMozkHicTh | v/ TloKa3yroTh  pe3ysbTartd | pe3yabTaTHBHUMU
(hakTopHOTO aHATI3Y MTOKa3HUKAMHU
V' YCKIagHEHO MPOBEIECHHS
KUTbKICHOTO (dakTopHOTO

[Ipo6iema BUOOPY KOHKPETHOI'O MOKA3HUKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 TOBApy
(abo X Tpymu) po3B'SA3YETHCS NMUIIXOM MPUBEACHHS HOT0 Yy BIAMOBIIHICTD 3 TIEBHUMHU
KpUTepisiMU. 30KpeMa, MOKa3HUK TOBUHEH:

v’ BijoOpakaTtu pe3yibTarT Oi3HEC-TPOIECIB BUPOOHHMITBA, HPOCYBAHHS i
peasizarlii meBHOTO TOBapY;

v’ yocoOoBaTH IMOKa3HWK e(EKTUBHOCTI, OCKIIbKA caM (heHOMEH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Bi100paka€ €(PEeKTUBHICTb CYKYIHOCTI IPOLECIB
013Hecy BIAHOCHO MEBHOTO TOBAPY;

v' OytH 00'€KTHBHUM, TaKhM, IO II0 MOJKJIMBOCTI BHKIIIOYA€E €KCIIEPTHI
OLIIHKK, 1 B1AOOpaXaTH NpPOSB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI B 30BHILIHBOMY
CepeI0BHIII];

v/ BpaxoByBaTH OajaHC iHTepeCiB BUPOOHHKA 1 CIIOXKHBAYa;

v/ CTBOPIOBATH 3PY4YHICTH IS IPOBEAEHHS (DAKTOPHOTO aHami3y (BeIMYMHA
MOKAa3HWKAa KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MMOBUHHA OYTH CTaTUCTHUYHO 3HAYYIIOO
BEJIMYMHOIO, BapiaOeIbHOI0, YyTIMBOTO J0 3MIHHM MapaMeTpiB 30BHINIHLOTO 1
BHYTPIITHBOT'O CEPEIOBUINA MM IMPUEMCTBA).

Jna eusnayenus pieHs KOHKYPEHMOCHPOMOINCHOCHI NPOOYKYii Ha Npakmuyi
3acmocyiomscs pisHoMauwimui memoou. Bubip KOHKpeTHOTO MeTony (METOIUKH)
BU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI 3alIeKUTh BiJ cHeuupiku MOPOTYKTY
(crio>kMBYMU TOBAp YW NPOAYKIiSA MPOMHUCIOBOrO MPU3HAYEHHS), OOCATIB
JOCTYIHO1 1H(pOpMaLlii, TEPMIHOBOCTI OTPUMAHHS PE3YyJbTaTIB OLIHKH, ayAUTOPI],
Ha SIKy BOHU PO3paxoBaHi, peCypcHUX (y T.4. 010/ KETHUX ) 0OMEKEHb To110. Memoou
OUIHKU KOHKYPEHMOCHPOMONICHOCIMI mosapy MOXKHa KiacudiKyBaTH 3a MEBHUMU
Kputepismu (Tabmn.4).
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4, MeToau OWiIHKY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTi TOBapy

Kpurepii

Buan metonais

MMpunumn, o
BHKOPUCTOBYETHCS

v’ opeanonenmuuni, pecicmpayititi, BUMIDIOBANIbHI, COYIONO2TYHI
(3aCTOCOBYIOTHCSI TIPH OITIHITI OMUHUYHUX KPUTEPIiB KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI);
v’ excnepumenmanvii (3aCTOCOBYIOTBCS TIPU OLIHIN OJMHUYHUX KPHTEPIiB
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI, JIO3BOJIAIOTH OIIHWUTH pPIBEHb SKOCTI TOBapiB B
peaTbHUX YMOBAaX €KCIUTyaTallii; MalOTh BUCOKY JIOCTOBIPHICTH;

v cmamucmuuni (BAKOPUCTOBYIOTHCS TIPU OL(HI[ KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
TOBapiB 3a pe3yabTaTaMH iX MPOAaXy (BUSBICHHS «IiIEPIB IPOIAKY»);

v’ ananimuyni (MIAPOKO BUKOPHCTOBYIOTHCS TIPH OIIHIN TPYMOBHX KPUTEPIiB,
30KpeMa TPOAYKIIii KOHKYPEHTIB);

v mapxemunz06i (BUKOPUCTOBYETHCS JIUIsl BA3HAYEHHS YaCTKH HA PUHKY).

Homenkiaartypa
KpuTepiiB

V' npsmi (3aCHOBaHI HA HOMEHKIIATYPI KPUTEPIiB, IO BKIOYAE AKICTh 1 LiHY, i
JO3BOJISIFOTh  PO3PAaxOBYBaTH IHTETPANbHUN TOKA3HHUK SKOCTI a00 OIiHIOBAaTH
BiTHOIIICHHS SIKiCTH/IIiHA. );

v’ nenpsimi (3aCHOBaHi HAa HOMEHKJIATYPI, IO BKIKOYAE OIWH 3 JBOX OCHOBHHX
KPUTEPIiB - SAKICTb a00 WiHY Y 1HIII KpUTEPii, IKi OIIOCEPEIKOBAHO XapaKTEPU3YIOTh
sKicTh a0O BINHOIICHHA SKICTH/IIHA (VI HENPsMOI OIIHKK CIIOXKUBAYeM
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI PSAY TOCTYT (MEAWYHUX 1 TYPUCTHYHHX, 3 PEMOHTY,
OyIIBHUIITBA JKHUTJIA) BUKOPHUCTOBYETbCS  KPUTEpIH  «iMiDK», 3a  SIKUM
OIOCEPEIKOBAHO CY/STh MPO SKICTH MOCTYT.

Crapii 7KL] ToBapy
HA nepioj oUiHKHU

v’ Memoou, uwjo 3acmoco8yiomsbCsi Ha Cmaoisix NPOeKmy8aHHs Ma 6USOMOGICHHsL
npodykyii (BUKOPHCTOBYIOTBCS VISl POTHO3YBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI,
BU3HAYEHHS NUIAXIB IMIJABUIIEHHS SKOCTI 1 3HIDKEHHS LIHA CIOKHUBAHHS HOBUX
3pa3KiB TOBapiB;

V' Memoou, wo 3acmocosyromscs Ha cmadisx peanizayii ma excnayamayii (y
TOPrOBUX OpraHi3allisiX OIMIHIOITh KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTh Ha OCHOBI 00CSTY
MPOIAXKY, PIBHS peati3allii, IBUIKOCTI IPOJIaKy TOBAPiB-aHAJIOTIB)

Cryninb
BpPaxyBaHHA
pi3HOMAaHITHUX
AKICHHUX i miHOBHX
ACHEKTIB TOBapy

v/ METOJ| BHM3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MNPOAYKIHI IUIAXOM il
MOPIBHSIHHS 3 MPOJIYKIIi€10 KOHKYPEHTIB 3a PiBHEM SKOCTI;

v/ METOJ BHU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  HPOAYKI[i IUIAXOM
BpaxyBaHHs JIMIIE OJHOT0, HAHOUIBII BAXKJIUBOTO SKICHOTO TIOKa3HUKA, |
pearizamiiHol IiHMK;

v METOJ BU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOIYKIIIi IUIIXOM aHai3y
OOIPYHTOBAHOrO TEPENTIKY 3HAYYIIMX SKICHHX TOKAa3HMKIB Ta MOBHUX BHUTpAT
CIOYKMBAaYa Ha MPUAOAHHS Ta BUKOPUCTAHHS (CIIOKUBAHHS ) MPOIYKIIIT

Cuoci6 Binoopy
3HAYYLIMX SAKICHHX
Ta HiHOBUX
aCIEeKTIiB TOBapy

V' BifOip 3iHCHIOETHCS CYO'€KTaMH OL[IHKH;

v’ BifOip 3ifCHIOETBCA HA OCHOBI ONMTYBaHHS €KCIEPTiB (y T.4. (axiBLiB 3i
30yTOBUX 1 BAPOOHWYHX TIPO3ALIIB MiANPHEMCTBA,

v/ NpeCTABHUKIB KEPiBHUIITBA TOLLIO);

v’ BigOip 3IiHCHIOETHCS HAa OCHOBI ONMTYBAHHS PENPE3EHTATHBHOI BUOIPKH
CITO)KHBAYIiB;

3a nokazHUKaMHU,
HA OCHOBI IKHX
3nificHeHO OIiHKY

v mudepeHiiioBanmii;
v/ KOMIUIEKCHUIL;
v 3MinIaHuii

dopma
NpeacTABJICHHS
pe3yJbTaTiB
OIliHKH

v’ pO3paxyHKOBO-aHAIITUYHUI METOI, ( PO3PaXyHOK iHTErpaAIbHOTO MOKA3HHUKA
SK: CHiBBIJHOIIEHHS TPYNOBUX SKICHOTO Ta IIHOBOTO IOKA3HHUKIB; NOOYTKY
1H/IEKCIB 1O BCiX 3HAYYIIMX MOKa3HUKAX SIKOCTI 1 BUTPAT CHOKUBAHHS; CyMYyBaHHS
3Ba)KCHUX OIIHOK TI0 BCIX 3HAYYIIMX IMOKa3HUKAX SKOCTI 1 BUTPAT CIIOKUBAHHS;

v marpuunuit meton ("Marpuns Hisbcena" Toimo);

V' rpadiynuii MmeTos ("BaraToKyTHHK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI" TOIIIO).
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SAHATTA 7. KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTbH HNIAITPUEMCTBA
Bun 3ansTrs: NPAaKTUYHE 3aHATTA
PO3TJISIHYTH €KOHOMIYHUHN MexaH13M (hOpMyBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MAMPUEMCTB
BU3HAYUTH KPUTEPIT Ta MOKA3ZHUKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MAMPUEMCTB

3MicT 3aHATTHA:

Meta 3aHATTA:

3MmicT 3aBaanHsa:  Bu3HauuTH HaWOUIBII BaromMi YWHHUKKA (QOPMYBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MIIPUEMCTBA

Pexomenmamii no  I[IpoanamizyBatu KpuTepii Ta IMOKA3HUKH

BUKOHAHHS: KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI NIANPUEMCTBA

KoHKkypeHTOCTIPOMOKHICTH NIANPUEMCTBA MOKHA BUBHAYUTH K TOTEHI[IHHY
a00 pealli30BaHy 3JaTHICTh €KOHOMIYHOIO Cy0’€KTa /10 €PEKTUBHOTO JOBIOTPUBAJIOTO
(yHKIIOHYBaHHS y pPEIEBAHTHOMY 30BHIIIHBOMY CepeI0OBUIIII.
KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh NIANPUEMCTBA:

- TPYHTY€ETHCS HAa KOHKYPEHTHHX IepeBarax ImiJrnpHeMCTBa;

- BHU3HAYa€ 3/IaTHICTh MIANPUEMCTBA BUTPUMYBATH KOHKYPEHI[IIO Ha MEBHOMY
PUHKY;

- BiJI0Opaka€e MO3UILI0 JAHOTO MiAMPUEMCTBA BITHOCHO KOHKYPEHTIB.

3ajie’)kHO Bl PoJii YMHHHUKIB Yy 3a0€3MeUeHHI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MJIPUEMCTBA BOHU TOJIUISIOTHCS Ha OCHOBHI Ta ApyropsiaHi. Briime ocHOBHMX
YUHHUKIB Ha PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI € BH3HA4YaJbHUM; caMe€ BOHHU €
BUPIIIAIBHUME Yy 3a0€3MeUeHHI pealtizallii CTpaTeriYHuX IiIei Ta MmianopsIKOBaHUX
iM OCHOBHUX 3aBJIaHb IJNMPUEMCTBA. BIIIMB APYropsiiHUX YMHHWKIB HA PIBCHb
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI HE € BU3HAYAJIBbHUM — (DAKTUYHO BOHM JIUIIE CTBOPIOIOTH
YMOBHU JJI1 HOPMAJIBHOTO (PYHKI[IOHYBaHHS MIANPUEMCTBA.

3aiexHo Bl ~ TPUBAJOCTI  JAil  YWHHHUKK, 1[0  BIUIMBAaIOTh  Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh, TMOAUISIOTHCS Ha MOCTiliHi Ta TUMYacoBi. [locTiiiHi
YMHHUKY BU3HAUYAIOThH 3arajbHUI piBeHh KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI IMiIPHEMCTBA;
THMYaCOB1 — 3MIHIOIOThH II€H PIBEHb BHACIIIOK TUX UM 1HIIUX MO,

BignoBimHo g0 koHmenmii iepapxii YHMHHUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MIPUEMCTBA, 3aMPOIIOHOBAHOT MIPO(ECcCOpPOM SIMTOHCHKOTO YHIBEpCcHTETY ['aKycroiH
(m. Toxkio) Toroxipo KoHO, KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHICTb BH3HAYa€ I SITUPIBHEBA
lepapxisi YUHHUKIB.

[lepmmii piBeHb i€papxii opMye dyacTKa pUHKY, 1110 HAJICKUTH MiIIIPUEMCTBY;
BOHA BU3HAYAETHCS HACTYMHOIO (DyHKIIEIO: yacTka = F (4acTka y monepeaniit mepiof,
Q, P, S, C, ne Q — cniBcTaBHa AKICTh TOBapiB, P — BiIHOCHA 111HAa TOBapiB, S — YUHHUK,
IO BpaxoBYy€ MPOCYBaHHSA MpoAyKulii Ha puHOK, C — YHWHHHK, IO BPaXOBYE
NOTYXHICTh 30yTOBOI MEpeXi MiAIPUEMCTBA.

Ha napyroMmy piBHI 1i€i iepapXii KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTH Mae OyTH
MIIKPIIUICHOKD TpPhOMA BAXJIMBUMHM YWHHUKAMU — 3JIaTHICTIO JI0 PO3BUTKY,
BUPOOHUYMMU Ta 30yTOBUMU MOTYKHOCTSIMU HAJIEKHOTO PiBHS.
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Ha TperboMy piBHI i€papXii KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh BH3HAYA€ThCS
NpaBWJILHUM BHOOPOM PHHKOBO-TIPOAYKTOBOI CTparTerii MiANpUEMCTBA, sKa
BTUTIOETHCS Yy CTpaTerii KOHKYpEHTHOI O0pOTHOM, CIIPSIMOBAHOI Ha MOKpAaIIeHHs a0o
30€peKECHHS PUHKOBHX MMO3HITIN MTiIMPUEMCTRA.

Ha 4erBepromMy piBHI i€papxii KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb BH3HAYA€THCA
3/IaTHICTIO BUIIOTO KEPIBHUIITBA KOMITaHIi MPUIMAaTH Taki PillIEHHS, 1[0 PEalli3yI0Th
Ha TPaKTHUIl Tepur TpU piBHI Yy le€papXii YMHHUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
H1IpUEMCTBA.

Ha m’stomy piBHI — pe3yibTaTh AiSUTBHOCTI KOMITaHii y MONEpeIHbOMY MEP10ii,
cepell AKUX HaWOUIbIl BAXKJIMBUM € MPHOYTOK SIK JDKEPETO pecypciB y O00poThOi 3a
PUHOK, OCKIJTBKM YUM Olble MPUOYTKY — TUM BHUIIE KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh Ta
HaBITaKH.

KOHKYypeHTOCTIPOMOXHICTh MIJIPUEMCTBA BHU3HAYAIOTh MOKA3HMKH, SKI
XapaKTepU3yl0Th:  KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTh ~ HPOAYKIIi;  (iHAHCOBUH  CTaH
HiNPUEMCTBA; €(PEKTUBHICT, 30yTy Ta TIPOCYBaHHS TOBapiB; €(GEKTUBHICTh

BUPOOHUIITBA; IMIJIK MIANIPHUEMCTBA TOIIO (Tad.5).

5. Kpurepii Ta noka3HMKHM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiINMPUEMCTBA

Kpurepii Ta nokasHuKHU
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

Poap nmoxkasHuka B oniHIi

IIpaBuiio po3paxyHkKy
NMOKA3HHUKA

1

2

3

1. EpexTuBHiCTH BUPOOHMYOI AiIILHOCTI MiAPUEMCTBA

1.1. BurpaTn Ha BUPOOHMITBO
OJMHHUII MPOAYKIil, I'PH.

BinoGpakae e(heKTUBHICTH
BUTpaT TMPU  BHUITYCKY

IPOAYKIII.

Banosi Butpatu / OO'em

BUITYCKY MPOIYKIII.

1.2.®oungoBignava, TC. rpH.

Xapakrepusye
e(eKTUBHICTb
BUKOPHUCTaHHA  OCHOBHHX
BUPOOHMYMX 3aC00iB

OOcsar BunycKy HOpoAyKii /
cepeIHbOpIYHA BapTICTh
OCHOBHHUX BUPOOHUYHX
3aco0iB.

THC. TPH. /90J1..

Ta BUKOPHCTaHHS pPOO0OYOi
CHJIN.

1.3. PenrabeabHicTs ToBapy, XapaKTepI/I:«:ye. crynins | [IpuOyTok Bij peani3gui'1'*1'00/
% MpUOYTKOBOCTI IToBHa co01BapTICTh
BUPOOHUIITBA TOBAPY. MPOYKIIII.
Binobpaxae edextuBHicTh|OOCAT BHUMYCKY MPOIYKIi /
1.4. llpoaykTuBHicTH Mpaii, opranizaiii BupoOHHUIITBA | CepeTHHOCTIHCKOBA

YHCEeNIbHICTh MPAIiBHUKIB.

2.DiHaHCOBHIl CTAH MiANPUEMCTBA

BIpPOT'iIHICTh OAHKPYTCTBA.

XapakTepusye Brnacni 3acobu migmpueMcTBa/
2 1. Koebini HE3aJIeKHICTD 3aranbHa ~ cyma  JoKepen
1.KoediunicHT aBToOHOMII . ) .
bin MiATPUEMCTBA Bij | PiHAHCYBaHHS.
MO3UKOBUX JIKEPETT.
Binobpaxae 31aTHICTG | BracHuii kamitan / 3araiabHi
- MIIPUEMCTBA BUKOHYBATH | 3000B'sI3aHHSI.
2.2. Koegiuienr ip OHyBaTY
. CBOi ¢binaHcoBi
MJIATOCTPOMOKHOCTI , . )
3000B's13aHHST 1 BUMIPIOE
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npo00sdHCceH s mabauyi 5

1 2 3
BinobOpaxae sikicHuii cknan | [pomoBi  komTu 1 IMiHHI
. . . 3ac001B, IO € JHKEPEIaMU | manepu 0
2.3. KoediuieHT a0C0/II0THOI ’ P PH, . B
. . MOKPUTTS MOTOYHHMX | IIIBHIKOPEATI3YETHCS /
JIiKBiTHOCTI . .
3000B's13aHb. KopoTtkocTpokoBi
3000B's13aHHSI.
XapakTepusye Bupyuka  Bim  peamizamii
e(heKTUBHICTh npoaykuii / CepexHbOpIYHUI

2.4. KoegiuieHT 000poTHOCTI
000pOTHHUX KOIITIB

BUKOPUCTaHHA OOOPOTHHX
komTiB. Binmosimae dacy,
IPOTSTOM SIKOTO 00OpOTHI

KOIUTH  IPOXOIATh  BCi
cramii  BUpPOOHMUTBA 1
3BEpHEHHSL.

3aJMIIOK 0OOPOTHUX KOIITIB.

3. E¢exTuBHicTH

oprasizauii 30yTy Ta NpocyBaHHsI TOBapiB

XapakTepusye CTYINiHb | [Tpu6yToK Bij peanizawuii x 100
MpUOYTKOBOCTI poboTH | % / O6csT MpogaKy
3.1. PeHTabenbHicTh PoOaaKy, |MiANPUEMCTBA HA PHHKY,
%. MIPaBHIbHICTD
BCTAHOBJICHHS LIHU
TOBapYy.
Binobpaxae cTymiHb | O6csT HEepeaiz0BaHO1
3.2. KoedinienT 3aToBapenocti SaTOBape.HOCTi rOTOBOIO | MpoayKIii / OOcsr mpogaxy
MPOAYKII€0.  3pPOCTaHHS

roTOBOI MPOAYKUI€I0

IIOKa3HHKa CBiI[‘lI/ITB Inpo
SHUKCHHS ITOIIUTY.

3.3. KoediuienT 3aBanTaskenHs
BHPOOHMYHUX MOTYKHOCTEH

Xapakrepusye JIIOBY
aKTUBHICTh MiJIMPHEMCTBA,
e(eKTHBHICTh poboTH
CITy)0H Mo0yTy

OOcsAr BHUIYCKY MpPOIYKIi/
BupoOHunya noTyxHICTb.

3.4. KoedinieHT e(peKTHBHOCTI
pexJaMu i 3aco6iB
CTUMYJIIOBAHHS 30yTYy

XapakTepuszye eKOHOMIYHY
e(eKTUBHICTh peKJIaMHu 1

Butpatu Ha  pexnamy 1
CTUMYJIFOBAaHHS 30yTy /
[Tpupict npubyTKy BiJ|
peanizaiii

4.1. sIxicTb TOBaApiB

KomMImiekcHuii MeTo/I.

3ac00iB  CTMMYJIIOBaHHS
30yTy.

4. KoHKYpeHTOCIIPOMOKHICTh TOBApY
XapakTepusye  3JaTHICTb
TOBapy 3aJI0BOJIGHATH
noTpeOu  BIANOBITHO [0

HOr0 NMPU3HAYEHHS.

4.2. Ilina ToBapy

Xapakrepusye
JOCTYMHICTh TOBapy IS
CIIOJKHUBayda

Busuavaerbes
METOJaMU

pi3HUMU

V 3B's13Ky 3 TUM, 10 KOKHUH 3 IUX MOKA3HUKIB MA€ PI3HUMN CTYIIHb BaKJIUBOCTI
JUTSL PO3PaxyHKY Koe(]ilieHTa KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI mianmpueMctBa (K., ),
EKCIIEPTHUM IUIIXOM Oy po3pobiieH1 KoedillieHTH BarOBUTOCTI KPUTEPIiB.

Po3paxyHok kpuTepiiB i KoedirieHTa KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI TiAIPUEMCTBA
MIPOBOJIUTHCA 32 (POPMYJIOIO CePEIHBO3BAKEHOT apU(PMETHIHON.
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Koegiyiecum KOHKYPEHMOCNPOMOHNCHOCMI nionpuemcmea (Kurr)
PO3paxoBYETHCS 3a GOPMYIIOIO:

K,y =015E, +0,290,, +0,23E, +0,33K, (12)

ne E, - 3HAUYCHHS KpUTEPII0 e(EKTUBHOCTI BUPOOHWYOI MisIIBHOCTI

HiANPUEMCTBA; @, - 3HAYCHHS KPUTEpit0 (iHAHCOBOTO CTaH MiANPUEMCTBA; E, -
3HaYeHHS KpUTEPito eeKTUBHOCTI OopraHizaiii 30yTy 1 MpOCyBaHHS TOBapy Ha PUHKY;
K, - 3HAUEHHS KPUTEPII0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ToBapy; 0,15; 0,29; 0,23; 0,33 -
Koe(iIieHTH BaroMOCT1 KPUTEPIiB.

Kpumepii epexmuenocmi eupodonuuoi dianenocmi (E,) PO3PaXxOBYETHCS 3a
dbopmyoro:

E, =0,31B+019® +0,40P,, + 0,017, (13)

Jie B - BIIHOCHUI MOKa3HUK BUTPAT BUPOOHUIITBA HA OJMHUILIO MPOAYKIIT; @ -
BIJHOCHUN MOKa3HUK (OHIOBIIAAYl; P, - BIAHOCHUN NOKa3HUK pPEHTAOEIbHOCTI
IPOYKIIii; /7 - BIIHOCHHUM MOKa3HUK MpoaykTuBHOCTI mparti; 0,31; 0,19; 0,40; 0,10 -
Koe(iIieHTH BaroMOCTi MOKa3HUKIB.

Kpumepii:  ¢inancosoco  cmamny  Oianonocmi — nionpuemcmea (@)
PO3paxoBYeTHCS 3a GOPMYIIOIO:
@, =0,29K , +0,20* K, +0,36K , + 015K, , (14)

ne K, - BIAHOCHHMM TOKAa3HHMK aBTOHOMII MIANPUEMCTBA; K, - BIAHOCHUU
MOKA3HUK IJIATOCTIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA; K, - BITHOCHUI MOKA3HUK JIIKBIHOCTI
HiANPUEMCTBA; K, - BIJHOCHHMM MOKa3HMK OOOpOTHOCTI 000poTHUX KowmTiB; 0,29;
0,20; 0,36; 0,15 - koedirieHTH BarOBUTOCTI MMOKA3HUKIB.

E, =037P, +0,29K,,, +0,21K,,,, + 014K, (15)

ne E, - kpuTepiit eeKTUBHOCTI opraHizaiii 30yTy 1 mpocyBanHs ToBapy; PII -

BIJHOCHHUH ITOKa3HUK PEHTA0ENbHOCTI MNpOJaxiB; K,, - BIAHOCHUN IIOKa3HUK

3aTOBAPEHOCTI TOTOBOIO MPOIYKIIIEI; K,,, - BIJHOCHHM TMOKAa3HUK 3aBAHTAKCHHS

BUPOOHUYUX TMOTY>KHOCTEW; K, - BIIHOCHUU TMOKa3HUK €(EKTHUBHOCTI pPEKIaMH 1

3aco0iB ctumymoBanHs 30yty; 0,37; 0,29; 0,21; 0,14 - xoedimieHTH BaroBUTOCTI
MMOKA3HUKIB.

Kputepiii KOHKYpEHTOCHIPOMOXHOCTI TOBapy (K,,) PpO3pPaxoBYeTbCs SIK
CHIBBIHOIIEHHS SKOCTI TOBAPY JI0 MOTO IIHU CIIOKUBAHHS.

[lepeBarm wmetony. HaBenmena Buile OIiHKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIAMPUEMCTBA OXOIUTIOE BCI HANOUIBIN BaXKJIWB1 OIIHKH TOCIOAAPCHKOI MisSTBHOCTI
MIPOMHKCIIOBOTO MIANPUEMCTBA, BHUKIIOYAE TyOTIOBaHHS OKPEMHUX I[MOKa3HUKIB,
JI03BOJISIE TMIBUAKO 1 00'€KTUBHO OTPUMATH KApTHUHY TOJIOKEHHS IMiIMPUEMCTBA Ha
rajgy3eBoOMy pUHKY. BUKOpHUCTaHHS B XOJ1 OIIIHKU MOPIBHSIHHS MOKa3HUKIB 3a pi3HI
POMIKKH 4acy JIa€ MOKIIMBICTh 3aCTOCOBYBATH 1€l METO/ SIK Bap1aHT ONEPAaTUBHOIO
KOHTPOJIIO OKpeMux ciyk0. Hemomik mMeTony mossrae B CKIQAHOCTI pO3paxyHKIB,
300py HeoOX11HOI 1HPOopMaIlii.
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3AHATTS 8. METOAM OIIHKN KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI

HIAIIPUEMCTBA

Bupj 3ansrrs: MPaKTHYHE 3aHATTA
JTOCTIAUTH YUHHUKU (HOPMYBaHHS

3MicT 3aHATTH: KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA, Ta METO/IH 1i
OLIIHKA

Ha6YTI/I MMPAKTUIHUX HABUYI0K OHiHKI/I

MeTa 3aHATTA: L.
KOHKYPEHTOCITPOMO>KHOCTI MIANPUEMCTBA

3MicT 3aBIaHHA: OmnpairroBatu pi3H1 METOIN OLIIHKHA
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTB

Pexomenaamii 10  3acTocyBaTu ONTUMAJIbHI METOIN OLIIHKH

BUKOHAHHS: KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI JOCJIII)KYBAaHUX MiATPUEMCTB

Knacugikanis MeroaiB OHIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOHOCTI MiANPHEMCTBA
nependOavae ix MOJII HA OKpeMl TpyIU 3a MEBHOK O3HaKorw. Haluacrimie Takoro
03HaKOI0 BUCTyNae ¢opma IMpeACTaBICHHS Pe3yJbTaTiB OIIHKH, BIIMOBIAHO JI0 SIKOT
BUJIUISAIOTH TpadiuHi, MaTpPU4YHI, PO3PAaXyHKOBI Ta KOMOIHOBaH1 (PO3paxyHKOBO-
MaTpPHUYHI, PO3PAXyHKOBO-TpadiuHi) METO/IH.

Martpuyni MeToaM OIIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI — MiJANPHUEMCTBA
0a3yloThCS Ha BHUKOPUCTAHHI MaTpulll — TaOJMIll BIOPSJIKOBAHUX IO pAJKAX Ta
CTOBHIIX eJleMeHTiB. HailOubIl mMoKa30BUM MPUKIAIOM MOXE CIYT'YBAaTH IIUPOKO
Bigoma matpuisg BKI™ (“bocToHchkoi KoHCanTHHTOBOI rpynu’) (puc.4).

BUCOKI

Temnu
3POCMAHHA

DUHKY

HU3BKI

HU3bKa BHUCOKa

»
»

Yacmka punky

Puc. 4. Ilpunnunosuii Burjasaa marpuui bBKT

Martpuns nmoOyaoBaHa 3a MPUHIUIIOM CHUCTEMHU KOOPAMHAT: MO BEPTUKAIl —
TEMITA POCTY MICTKOCTI PUHKY, 110 PO3MINIYIOTHCS MO PSIAKAX MATPUIll Y JTIHIHHOMY
MacimTabi; Mo TOPU30HTANl, TOOTO TO CTOBMIIIX MATPHUIll — B JIoTapupmidvHOMY
MacmTabl BIOKJIAJAETHCS BIJAHOCHA 4YacTKa BUPOOHMKA NPOIYKIII Ha pPHUHKY.
Haii011b111 KOHKYPEHTHO3JATHUMHU BBAXKAIOTHCS MIANPUEMCTBA, 1[0 3aiiMalOTh 3HAYHY
YacTKy Ha IIBHJKO 3pOCTAI0UYOMY PUHKY.
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[lepeBarun meTony: Aa€ 3MOry AOCTIAMTH PO3BUTOK MPOIECIB KOHKYpEHIi B
JUHAMIIl Ta IIPU HASBHOCTI JOCTOBIPHOI iH(OpMaIlii mpo 00CATH peai3allii 103BOIsIE
3a0€3IMeUYNTH BUCOKY PEIIPE3CHTATUBHICTD OLIIHKH; K HEJOJIK Bl3HAYAIOTh HAJIMIPHY
CIPOILIEHICTh METOJYy Ta HEMOXJIMBICTH MPOBEIEHHS aHali3y MPUYUH TOro, IIO
BiJI0YBA€THCS, BHACIIIIOK YOTO YCKIIATHIOETHCSI BUPOOJICHHS YIIPaBIIHCHKUX PIIICHb.

Oxpim maTpurti BKI icHye mnoctaTHRO O0arato MaTPUYHUX MOJIENCH, SIKi MOXKYTh
OyTH BUKOPUCTAHUMHU JJISl OLIIHKH PI1BHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiAIPHUEMCTBA:

- Mmatpuns “TIpuBaGnMBICTh PUHKY/KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTE” (Monens GE/Mc
Kinsey);

- matpunsg “lIlpuBaGiauBicTs Tramy3l/ KOHKYPEHTOCHIPOMOXHICTH (MOJENb
Shell/DPM);

- matpuilss  “Cragisi  pO3BUTKY pPHUHKY/KOHKypeHTHa mo3uiis”’ — (MoOnelb
Hofer/Schendel);

- Matpuns “Crajis )XUTTEBOTO IUKITY MPOAYKIII/KOHKYPEHTHA MO3HUIIS
ADL/LC) Toro.

I'padiunuii MeTO OIIHKM KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI 06a3yeThbCsi Ha OOY0B1
Tak 3BaHOi “PajianbHOi AiarpaMu KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI” abo “baratoxyTHuka”
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI”. TlepeBaroro MeToay € Moro mpocToTra Ta HAOYHICTH;
HEJOJIKOM CIIiJi BBa)KaTH Te, II0 BIH HE Ja€ 3MOTM BCTAHOBUTH 3HAYCHHS
y3arajibHEHOr0 KPUTEPiIt0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAPUEMCTBA.

Tabauunuii MeTOA OLIIHKY PIBHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIIPUEMCTBA
(akTHUHO sBJsIE€ COOOIO Baplalilo MAaTPUYHOTO 1 TOMY HE BUIAUISETHCS TYT y
OKpEMY KaTeropito.

Po3paxyHkoBi MeTOAM OIIHKHM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA €

BEJIbMU YUCJICHHUMH. BOHM MOISIOTHCS HA:
- cneyuiuni  memoou - METO/IH, 110 JI03BOJISIOTH OIIIHUTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MIAMPUEMCTBA IO OKPEMHX acCeKTaX HOro JissIbHOCTI —
BUPOOHUYOMY, IHHOBALIMHOMY, MapKETUHTOBOMY, (hJiHAHCOBOMY TOIIIO;
- KOMRJEKCHI Memoou — METOJIH, 10 0a3ylOThCsA Ha KOMIUICKCHOMY ITIXO1 10
OIIIHKYA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIMPUEMCTBA.

Cepenn KOMIUIEKCHUX METO/IIB OLIIHKA BU3HAYAJIBHE MICIIE MMOCIIat0Th:
1. wmeron, 1O BHUKOPUCTOBYE B  SIKOCTI TOJIOBHOTO MIAXOAY  OIIHKY
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOIYKLIT MiANPUEMCTBA;
2. Merox, w0 Oa3yeTbcs Ha aHaii3l MOPIBHSJIBHUX TepeBar MiIMpHEMCTB-
KOHKYPEHTIB;
3. MeToj, U0 IPYHTYETHCSA HAa OCHOBI Teopii e(h)eKTUBHOT KOHKYPEHIIIT;
4.  iHTerpaNbHUN METOJ;
5.  MeTox camooIiHKH (€Bpomnelicbka MOJEIb TIJI0BOI JOCKOHAJIOCTI, aHTIIHChKA
METOIMKAa MaTpHIll yaocKoHaneHHs 0i3Hecy (BIM)).

Jlo KITIOYOBUX METOMIB OIIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ITiAMPUEMCTBA
BIJTHOCSITHCS METOJIM, B OCHOBI SKUX JIGKUTbH: >XKUTTEBUU IUKJI TOBapy (MOCIYTH);
OIlIHKa KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI OJHMHHWII TPOAYKIIi; dYacTKa pPHHKY; Teopis
e(eKTUBHOT KOHKYPEHIIIl; KOHKYpPEHTHa MepeBara; MeToi OEHUYMapKUHIa; CIOKHMBYA
BapTICTh TOIIIO.

1"

(Mozenb
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Memoo Oenumapxkunea - OJUH 3 HOBUX 1 CYYaCHHMX MiJXOJIB /10 BUBYECHHS
NPOAYKIIIT MANPUEMCTBA, IKMM YCIIIIHO BUKOPUCTOBYETHCS B MPAKTHIIl SITTOHCHKUX,
aMEpPUKAHCHhKHUX, 3aX1THOEBPONICHCHKUX 1 CKaHIMHABCHKUX O13HECMEHIB 1 YUCHUX .

beHuMapKuHT - 1€ METOJl Cy4aCHOTO MEHEDKMEHTY, 3a JIOTIOMOIOI0 SIKOTO
KOMIIaHisi MPOBOAUTH MOPIBHSAHHS CBOET AISUTBHOCTI 3 MPAKTHKOIO 1HIINX KOMIaHIi 3
METOI0 3IMCHEHHS KOHKPETHHX 3MiH, IO JO3BOJIAIOTH MOKPAIIUTH [ISJIbHICTD 1
OIABUINMTH 11 KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTb.  OcoOnuBOoCTI  OEHUMapKHHTIA:
3araJlIbHOCUCTEMHHUI  Xapaktep (00XBaT BCIX AaCHEKTIB iSUTBHOCTI KOMIIaHIi,
BKJIIOYAIOUM ii KOpIHHI 3MIHM SIK CHUCTEMH B IIJIOMY); YiTKa CIPSMOBAHSCNM Ha
JOCSATHEHHSI KpAIlOTO PiBHA; MPHUKJIATHA OpIEHTAIS HAa JOCSTHEHHS KOHKYPEHTHHUX
nepeBar (3HaXO/DKEHHS MPAKTHYHUX PIlIeHh NUTaHHA «SK 3M1IMCHUTH HEoOXiTH1
MOJTIMIIICHHS?).

Etanu 6enumapkuHra.

1. Busnauenns o06'exkmy. Ha 1upoMy eTami BCTaHOBJIOIOTBCA MOTPEOH
HiANPUEMCTBA B 3MIHAX, IMOKpAIEHHI; MPOBOJIUTHCS OIlIHKA €(PEKTUBHOCTI HOTro
JUSTTBHOCTI; BUIUISIOTHCS 1 BUBUAIOTHCS OCHOBHI OIepallii, K1 BIUIMBAIOTh HA pe3yJIbTaT
JUSUTBHOCTI TMATPUEMCTBA, a TAKOXK CIOCIO KUIBKICHOTO BUMIPIOBaHHS XapaKTEPUCTUK;
BCTAaHOBJIIOETHCA, HACKIJIBKY TJIMOOKUM ITOBUHEH OyTH O€HUMapKHHT.

2. Bubip xomnanii Onsi nopisuanni. BCTaHOBICHHS THIy OCHUMApKUHTY.
30BHINIHIA OEHUMApPKUHT MPUITYCKAE TOPIBHAHHS SIKOCTI pOOOTH JAaHOI KOMIIaHIi 3 il
KOHKYpPEHTaMH Ha pPHUHKY. BHyTpilHIA OeHUYMAapKUHI Tniepefdadae 31CTaBICHHS
XapakTepy 1 IKOCTI poOOTH aHAJIOTTYHUX MIAPO3IUIIB B MEKaX KOMITaHIi IEBHOTO Yacy.

3. Tlowyx emanonnux nionpuemcms. BCTaHOBIIOIOTBCS KOHTAKTH 3 IIMMU
oprasizaiisiMi, (GOpMyIIOIOTHCS KPUTEpPli, 3a SKUMH 31MCHIOBATUMETHCS OIIHKA 1
aHaui3. O0'eKTOM /1 TOPIBHIHHS MOYKE BUCTYIATH SIK peaibHa KOMIIaHisl TaHO1 raimy3i
(migramysi), HampuKIaJ, HAUOMMKYMKA KOHKYPEHT, TaK 1 TIMOTETUYHA KOMMAaHIs 3
CepeIHBOTATY3eBUMH MMOKa3HUKaMU ab0 KpalluMU JOCATHEHHSMU B raiy3i. TouHIITy
KapTUHY Ja€ 3ICTaBJICHHS 3 TIMOTETUYHOI KOMITAHIEI0 AHAIOTIYHOTO Taly3e€BOro
npodiTto, MOOY0BAHOIO HAa CEPEIHBO3BAKEHUX JAHUX MPO BUTPATU HA BUPOOHUIITBO
OJIMHUIIl KOHKPETHOTO BUIY Mpoaykiii. [lpu 3icTaBieHH! 3 peaqbHOI0 KOMIIAHIE
MOXYTb OyTH OTpUMaH1 HE 30BCIM TOYHI pe3yJIbTaTH, OCKIJILKH a0COFOTHO OJTHAKOBHUX
KOMIIaH1{ He 1CHY€ (3aBXK/IH € BIJIMIHHOCTI B HOMEHKJIATYP1).

4. Ananiz. llpoBoauthcs 301p iH(MOpMAaIIii Mpo BIACHY OpraHi3allito Ta oprasizarii
MapTHEpIB o0 OeHUMapKuHry. Jepena orpuManHs iHQoOpMallii - pe3yabTaTh 0OMiHY
nepe0oBUM JIOCBIIOM MK KOMIIaH1IMU, BAKOPUCTaHHS JAHUX KOMEPILIMHUX 1 TOPTOBUX
acorriaiiiii; O0OCTEeXEHb, TMPOBEACHUX HE3WICKHUMHU opraHizamisiMa. OtpumaHa
iHpopMmallis KIacuiKyeThcsi 1 cUcTeMaTu3yBaBcs. BuOupaerbcss MeTon aHamizy,
OLIIHIOETHCSI CTYIIHb JOCSTHEHHS METH 1 YNHHUKH, SIK1 BU3HAYAIOTh PE3yibTarT.

5. Bnposaodowcenns. Po3poOka 1uiaHy BIPOBAHKEHHS, MPOLEIYPH KOHTPOJIIO.
[TpoBoauTHCS OIIHKA i aHAaJIi3 MPOIIECY BIPOBAHKCHHSI.

6. Hosa oyinka. beHuMapkuHr — 11e Oe3nepepBHUM, CUCTEMaTHYHUIN MOIIYK
BUBUYEHHS KPAIIOi MPAKTUKA KOHKYPEHTIB 1 OpraHi3aIiiii 3 CyMiKHHUX Tany3ei, a TaKoX
NOCTIHE MOPIBHSAHHS 0a)XaHUX 3MIH 1 pe3yJIbTaTiB O13HECY 13 CTBOPEHOIO E€TAIOHHOIO
MojeTto. ToMy Ha OCHOBI JOCSTHYTOTO 3JIMCHIOETHCS CTBOPEHHS 1 MIATPUMKA
CUCTEMH Oe3NepepBHUX MOKPALIEHb PE3yNbTaTIB O13HECY.
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ITPOT'PAMM IIJABUIIIEHHSA
3AHATTA 9. KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI
INIAITPUEMCTBA
Bup 3ansarTa: IIPAKTUYHE 3aHATTA

BU3HAYCHHS KOHIICMIII PO3POOKH MpOrpamu
i IBUIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ITiITPHEMCTBA
JOCJIIPKCHHS PUHITUITIB Ta TOJIOBHUX aCIEKTIB

3MicCT 3aHATTA:

Merta 3aHATTSA: MiIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MiATPUEMCTBA
Po3pobutu Ha 0cHOB1 00paHOi KOHKYPEHTHOT
3MicT 3aBIaHHA: cTpaTerii Ta mMpoBEACHIN OIIHII

KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 JOCIII)KYBaHOTO
MiAMPUEMCTBA BIAMOBIAHY IPOTpaMy IiABUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HN1ATPUEMCTBA
(mponaykuii / ToBapy)

Pexomennpauii a0 BpaxyBatu oco6iauBocTi hopMyBaHHS

BUKOHAHHS: KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 arpapHHUX MiANPUEMCTB

[TinBUIIEHHS] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI SIBJISIE COOOI0 MPOIIEC 3MiH, 1 5K
OyIb-SIKHi1 TIpo1iec, 0COOIMBO TOH, AKUI BUKIIMKAE TIEBHI TPOTHU/IIT, BIH TOTpEOye
VOpPaBIIHHSA 1, 30KpEMa, CTPATEriyHoro maxoay. BuxiiHUM MOMEHTOM
MiBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI BHUCTYIa€ po3poOKa cTpaTerii Takoro
MIJBUILEHHS 3 BpPAXyBaHHSAM BCIX aCIEKTIB CIIPUSHHSA Ta IPOTUIII.

IIporpamoro miABMINEHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI  IPUUHSITO
BBAJKATU OCOOJMBHUM YMHOM OPraHi30BaHUN KOMILIEKC POOIT, COIPSIMOBAaHUN Ha
BUPILIECHHS 3aBAAHHS MIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOIyKLIi Ta/abo
MIPUEMCTBA, BUKOHAHHS KOTPOTO OOMEXKEHO B 4Yaci, a TaKOXX TMOB’SI3aHO 3i
CIO’KMBAHHSM KOHKPETHUX (DIHAHCOBUX, MAaTEPIAJIbHUX 1 TPYJOBUX PECYPCIB.

BiTun3HsHI Ta 3aKOPAOHHI MIANPUEMCTBA PO3POOJISIIOTH Ta Peai3yloTh
BEJIMKY KUIBKICTh MPOTrpaM MiABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, KOKHA 3
AKUX €, SIK PABUJIO, YHIKAIBHUM HA0OPOM 3aXOiB 1 IPOLIEYP, aAaNTOBAHKUX O
YMOB JisUTbHOCTI KOHKPETHOTO MiAnpueMcTBa. Lle 3yMOBIIeHE pI3HOMAHITTSIM,
KOMITJIEKCHICTIO Ta 0aratoacrekTHICTIO MpoOJeM 1 HiJIed, 10 MOCTalTh Mepe
TAMUA YM 1HIIMMHU CYyO’€KTaMH TOCHOJAPIOBAHHS, a TAKOX BIIAMIHHOCTSMU
OTOYEHHS, B IKOMY iM TOBOJUTHCS JTIATH.

Ha mnpaktuii KUIBKICTH €TamiB po3poOKM MporpamMu  MiJBUILEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI JIeII0 3pOCTa€; iX 3MICT Ta TMOCHTIAOBHICTh, SK
paBuiIO, HACTYIIHI:

BU3HAYEHHS Ta BIOPSAIKYBAHHS MPIOPUTETHOCTI LIJIEH;

KOHKPETH3AIlis IIJIEH Ta 11arHOCTUKA PECYPCHUX 1 YaCOBUX OOMEKEHb;
dbopMyITIOBaHHS CTpaTeriii peaisallii Iporpamu;

MJIaHyBaHHS AiH 1 BU3SHaUeHHs (a3 mporpamu;

CTBOPEHHSI OPTaHi3alliifHOi CTPYKTYPHU IPOTPaAMH;

BU3HAYCHHS BUTPAT, 110 MOB’s3aH1 3 peali3alli€io Mporpamu;

OIliHKa e(h)eKTUBHOCTI 3aX0/1iB, 1110 3aMTPOTIOHOBAHI.
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3.CAMOCTIMHA POBOTA TA METOJIUKA II BAKOHAHHSI

['osloBHOIO MeTO camMoOcCTiiHOI poOoTm 3100yBayiB €  aKTHBI3aIis
CUCTEMAaTHU4YHOI pOOOTH CTYACHTIB, IHAWBIAyasi3allis HaBYaHHS, IT1BUIIICHHS
SIKOCT1 3aCBOEHHS HaBYAJIbHOI JUCITATUTIHH.

CamocriitHa poboTa 3 HaBYaJIbHOI AUCHUIITIHA « KOHKYpEHTOCTIPOMOXHICTh
MiNPUEMCTBay Mepeadavae:

- MATOTOBKY JI0 MPAKTUYHUX 3aHSTh;

- TchbMOBe BuKoHaHHS IH]I3,;

- MITOTOBKY JO MiJICYMKOBOTO KOHTPOJIIO 3HAHB 32 KOHTPOJIHHUMH MU TAHHSIMH.

BaxniBe 3Ha4eHHS B KEPIBHUIITBI CAMOCTIHHOIO pOOOTOIO 3/100yBaviB HAJICKHUTh
IHAMBIAYalbHUM 1 TPYNOBUM KOHCYJIbTAIlsIM, iX METa — JIOMOMOITH CTYyACHTaM y
BUBUCHHI TOTO YH 1HIIOTO MUTaHHS, y MPAaBWIbHIM OpraHizaiii caMOoCTiHHOT poO0TH Hax
BHUBYCHHSIM TIPEIMETA.

YCHimHICTh MIATOTOBKK J0 MPAKTUYHUX 3aHATH 1 CKIAJaHHS 3aiKy 3HAYHOIO
MIPOIO 3aJIEKUTh BiJI OpraHizamii camoCTiiiHOI poOoTu. [ 3m1liCHEHHS CaMOCTIMHOT
poboTn 3700yBavaM PEKOMEHIYEThCSI O3HAHOMUTHUCH 3 HABYAILHO-METOIUYHOIO
JTEepaTyporo, MEePEIiK K0T HABEJCHO Y CITUCKY PEKOMEHI0BAHOI JTITEPaTyPH, a TAKOXK 13
myOJiKalisiMd Yy TEpIOJUYHUX BUJAHHIX. PekoMeHJoBaHy JiTepaTypy HEOOX1THO
BHUBYATH CUCTEMATUYHO, 3T1JIHO 13 CITUCKOM 1y TaKil MOCITOBHOCTI:

a) O03HAMOMHTHCH 32 HABYAIBHOIO MIPOTPAMOIO 13 3MICTOM KOXKHO1 TEMH;

0) 3acBOiTH HaBYAJIBHUM MaTepiaj, 110 HAJIEKUTh 10 KOHKPETHOI TEMHU;

B)  BUIIMCATU BCl HE3PO3YyMiJIl MUTAHHS JUIsl PO3IJISAY iX HA KOHCYJIbTAIILT.

[nauBigyansHe HayKOBO-AOCHIAHA poOOTa € BHAOM I[033aayAUTOPHOI
IHAUBIAyaIbHOI poOOTH 3700yBaya HABYAJIbHOTO, HABYAIBHO-IOCIITHUIBKOTO
XapaKkTepy, siIka BHUKOPUCTOBYETHCS B MPOLIECI BUBYEHHS MPOrPAMHOIO Martepiany
HABUYAJILHOTO KypCY 1 3aBEPIIYETHCS CKIAAAHHAM M1JCYMKOBOTO 3aJIIKY.

3n00yBauaM MpPOMOHYEThCS B TMPOIIECI HABYAHHS Ha IIIJICTaBl BHUBUYEHOTO
TEOPETUYHOTO MaTepiajdy Ta OMpaIfOBaHHS OCHOBHOI 1 JOJATKOBOI JIITepaTypu
(MiApyYHHKH, HaBYaldbHI MOCIOHMKH, HAyKOBl CTaTTi, CTATTI B CIELI1aJi30BAHUX
KypHajax Ta 1H.) HIATOTYBaTH pedepaTd 3 TeMH, ab0 BY3bKOI MPOOJIEMaTHUKH
(okpemoro nuTanHs Temu). [lopsi 3 UM MOXKIIUBUM BapiaHTOM € TaKOXK IiArOTOBKA
Ta HaJlaHHS aHOTAallli 10JaTKOBO1 (JOBIAKOBOT) JiTepaTypu, Oi0miorpadiuynuit onuc (3
KOPOTKOIO aHOTAIII€I0).

CtpykTypa 1HIUBIZYaJdbHOTO HAayKOBO(HAaBYAJIbHO)- JOCHIIHOTO 3aBJIaHHS
MOBUHHA BKJIFOYATH: BCTYII, 3arajbHy YaCTHUHY, OKPEMI PO3JILJIM 1 BUCHOBKH, a TAKOX
MepeNTiK OMpaIbOBaHOI (BUKOPUCTAHOI) JITEPATypH, B3ATOI 13 PEKOMEHJIOBAHOTO
CIIUCKY JIiITepaTypu, aboHeMeHTa 010110TeKH, )KypHaiB, ra3eT Ta [HTepHeTy.

Bumoru 1o odopmiieHHs: pedepaT po3APYKOBYEThCS Ha apKyllax Manepy
dopmary A4 (297x210), 6eperu: niBopyd, MpaBopyy, 3BEpXy Ta 3HU3Y - 20 MM. YBeCh
TEKCT JpykyeThcs mpugprom Times New Roman, posmip - 14 nr, iHTepBan -
noJiyTopHuid. Po3Mip Tabauib 1 pUCYHKIB HE MOBMHEH OyTHM MeHIle abo Ouiblie
IIUPUHU TEKCTY.
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3aBaaHHA ISl CAMOCTIiHOI poOOTH MPY BUBYEHHI HABYAJIBHOI AU CIUTLIIHA

«KOHKYpPEeHTOCIIPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA»

Bapianm 1
1. ExoHOMIYHA KOHKYPEHIIisl Ta BIIMITHI PUCH ii Cy4aCHOTO TpaKTyBaHHS.
2. KoHnkypeHTHE cepeIoBHILE MiATPUEMCTBA.
3. IIpoananizyBaTu KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTh 3€pHA Ha PEriOHaJIbHOMY PUHKY
(Ha mpHKIIa/Il TOCMOIAPCTBA) Ta BU3HAYUTH PIBEHb IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIII1.

Bapianm 2
1. KoHkypeHTH1 iepeBaru mianpueMcTBa.
2. Crenmdika BITYUU3HSHOTO MIIXOY /10 3a0€3MeueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI]
HaIlOHAJIHHOI EKOHOMIKH.
3. IIpoananizyBaTi KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh TOJIOBHOI TaTy3i
(pOCMMHHMIITBA/TBAPUHHULITBA) HA PETIOHAIBHOMY PUHKY (Ha MPUKIIAI1

roCIo/IapcTBa).

Bapiaum 3
1. Crpareris 3a0e3mneueHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiITPUEMCTBA.

2. OcHOBHI 3ac00U MIJIBUIIIEHHS KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI MIIMPUEMCTBA.
3. IlpoananizyBaTu KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MIAMPUEMCTBA HAa PET1IOHAIBHOMY

PUHKY (Ha MPUKIIAJIl TOCTIOAAPCTBA).

Bapianm 4
1. YrpaBaiHceKi (GyHKINIT B MPOIIEC] YIIPABIIHHSA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO

MIPHUEMCTRBA.
2. ®opmu peadizailii 000pOHHUX CTPATET1M KOHKYPEHTHO1 TOBEAIHKHY.

3. [IpoanaiizyBaTi KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb MPOJIYKILIIi Ha PEriIOHATLHOMY
PUHKY (Ha MPUKIIAJIl TOCTIOAAPCTBA).

Bapianm 5
1. [IpeameT €eKOHOMIYHOT KOHKYPEHITI].
2. [IpoexTyBaHHA cTpaTerii KOHKYPEHIIIT 715l MITPUEMCTB 3 PI3HUM CTYIIEHEM
JIOMIHYBaHHS HA PUHKY.
3. BuznauuTu piBeHb IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIIT HA peTiOHAIIBHOMY PUHKY 3€pHA

Ta KOHKYpPEHTHE cepeloBulle (Ha MPUKJIal TOCIOIapCcTBA)

Bapianm 6
1. Puzuku, 3 sKuMu TIOB’s13aHa peaizallis MporpaMu IiIBUIIEHHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.
2. OCHOBHI MAXOH JI0 YIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO TOBApYy.
3. Po3pobutu nporpamy miaBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA

(Ha MpUKIIaJl TOCMOAAPCTBA).
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Bapiaum 7
1. OcHOBHI MOIOKEHHS KOHIIeIii ,,CTpaTeriynai 30HA TOCTIOIaPIOBAHHS .

2. BnacTuBOCTI KOHKYpPEHTHUX IepeBar.
3. Bu3HauuTH piBeHb IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIII{ Ha PET1I0HAILHOMY PUHKY
HACIHHS COHSIIHHUKY Ta BIAMOBIIHE KOHKYPEHTHE CepeZioBUILEe (Ha MPUKIIAII

roCIoJ1apcTBa)

Bapianm 8
1. Anani3 ckJ1aJoBHX KOHKYPEHTHOTO cepeloBuIIa 3a Moeo “II’atu cun
koHKypeHiii” M.IToptepa.
2. MeTou OLIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 32 (POPMOIO MpeACcTaBICHHS
PE3yNbTATIB OIIHKH.
3. Ilpoanani3yBaTu KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MOJIOKa Ha PETIOHAJIbHOMY PUHKY

(Ha MpUKJIIaJIl TOCIIOAAPCTBA).

Bapianm 9
1. CnenudiyHi cTazil €eBOMIONIT KOHKYPEHTHUX MepeBar npotarom XX CT.
2. UNHHMKY, 110 BU3HAYAIOTh PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIITPHUEMCTBA.
3. 3MIMCHUTH OLIHKY KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIJIPUEMCTBA Ta PO3pPOOUTH

KOHKYPEHTHY CTpaTerito (Ha MPUKIIA/Il TOCIOAapCTBA).

Bapianm 10
1.®akTopH, MO BILUIMBAIOTh HA IHTEHCUBHICTh CYNEPHUITBA MK MIIMPUEMCTBAMU

(cny KOHKYpEeHTHOT 0OpOTHOM).
2. Craaii mporiecy OI[IHKH PIBHS KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI TOBapYy.
3. 3O1iCHUTH OWLIHKY KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIAIPUEMCTBA 32 PI3HUMU

METOJAMKAaMHU Ta OOIPYHTYBAaTHU HAWOLIbII ONITUMAJIBHY.

Bapianm 11
1. OCHOBHI THUITA HACTYHAJIbHOI CTPATEri KOHKYPEHTHOI MOBEIIHKH.

2. [Iporpama miABHUINEHHS! KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TiAMPUEMCTBA.
3. Po3pobutu nporpaMy miABHUIEHHS! KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MIAMPUEMCTBA Ha
PUHKY IPOIYKIIi TBAPMHHULITBA (HA IPUKJIaAl TOCIOIapCTBA).

Bapianm 12
1. XapakTepuCTUKH TOBapy, IO BHUCTYNAOTh B SKOCTI KPUTEPIiB #oOro

KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI.
2. 30BHIIIHI Ta BHYTPILIHI MEPEAYMOBH, 1110 BU3HAYAIOTh HEOOXIIHICTh PO3POOKHU

porpam MiIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.
3. 3miiicHUTH aHali3 pIiBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  MIANPUEMCTBA Ha
pErioHaIbHOMY PUHKY 13 3aCTOCYBAaHHSIM Pi3HUX NOPT(HETbHUX MeToA1B. BuzHauntu

TOJIOBHUX KOHKYPEHTIB.
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Bapianm 13
1. OcHOBHI MIAXOAM 10 aHAJI3y KOHKYPEHTIB, IX MepeBaru Ta HeI0IKH.
2. IlepcnekTuBHI HUIAXU 3a0€3MEUYCHHS] KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI MPOAYKIII]

YKPaTHCHKUX M1IPUEMCTB.
3. BwusHauntu  ¢dakTtopu, 10 3a0e3MeuylOTh  KOHKYPEHTHI  IepeBaru

CUIBCHKOTOCTIOAAPCHKOMY H1IPUEMCTBY. 3niiicHUTH OLIIHKY
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TiAMPUEMCTBA.

Bapianm 14
1. Pi3HOBHIM KOHKYPEHTHHX NIEpEBar 3a KPUTEPIEM «Kepesia CTBOPEHHS Ta

MOYKJIMBICTH IMITaIii».
2. KonkypeHntHi ctparerii 3a BuzHaueHasiM M.Iloptepa.
3. Po3poOuTtu mporpamy miABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MiANPUEMCTBA Ha

PUHKY MOJIOKA (Ha MPUKJIaA1 TOCIOIapCTBa).

Bapianm 15
1. MeTonuku 1 MOKAa3HWKU BHU3HAYEHHSI PIBHS IHTEHCUBHOCTI KOHKYpEHIII Ha

KOHKPETHOMY PUHKY.
2. Eranu 3aranbHOro NOpSAKY AOCTIIKEHHS, OLIHKHU Ta YIPaBIlHHSA

KOHKYPEHTOCIPOMO>KHICTIO MIANPUEMCTBA.
3. 3nificHUTH po3poOKYy KapTH KOHKYPEHTIB Ta BU3HAYUTH MICIIE Ta CTPATErit0 JUIs

I[OCJ]iI[)KYBaHOFO rociaogapcraa.

Bapianm 16
1. ITOHATTS «KJTFOUOB1 (PAKTOPHU YCIIXYM.
2. OcHOBHI cTajli, Kl OXOIUIIOE MpPOLEC PO3POOKU MpPOrpaMu IiJIBUILEHHS

KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI.
3. Po3po0uTy nmpakTHU4HI peKOMEHAAIIIT 1100 BJOCKOHAJIICHHS CUCTEMHU yIIPABIIIHHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO B JOCIIPKYBAaHOMY TOCITOIapCTBI.

Bapianm 17
1.CyTHICTB METOY PO3paxyHKy IHTErpaIbHOTO MTOKAa3HUKa

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TOBapy.
2. CkyagoBl Ta MNOCTIJOBHICTh KOHTPOJIO Mporpamu (MpOEKTY) MiJABUIIECHHS

KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI.
3. 3AilCHUTH OIHKY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Tally3l POCIMHHMIITBA Ha

pErioHaTFHOMY PUHKY (Ha MPUKIIAJIl TOCTIONAPCTBA).

Bapianm 18
1. O3HaKu KOHKYpPEHTOCIIPOMOKHOCTI PUHKOBOTO Cy0 €KTY.
2. Tunu pyHKOBOI MOBEAIHKU MiAMPUEMCTB B 3aJI€KHOCTI BiJ IIUIEH, 1110
NepeciIiIyloTh MiAMTPUEMCTBA.
3. Po3pobutn KOHKYpEHTHY CTpATEeTito JUIsl TOCHIIKYBAHOTO TOCIIOAapCTBA ISt

JOCSITHEHHSI JIIJIEPChKUX TO3UIIINA HA PUHKY 3€pHA.
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Bapianm 19
1. bazoBi npuHuunu hopMyBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii.
2. Meta Ta 00’€KT yIpaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO MAIPUEMCTBA.
3. BusHauutu  ¢dakTtopw, 1m0 3a0e3MeUylOTh KOHKYPEHTHI  IepeBaru
CLIbCHKOTOCTIOAAPCHKOMY MIAMPUEMCTBY HA PUHKY ONIMHHUX KYyJIbTYp. 3AIHCHUTH
OLIIHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOYXHOCTI HACIHHSI COHSIITHUKY.

Bapianm 20
1. Knacudixkariii KOHKypeHTOCTIPOMOXKHOCTI.
2. CyTHICTh KOMIUIEKCHOTO MiJIXOJy A0 YIPAaBIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
TOBapy.
3. IlpoaHamnizyBaTu KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh TOJIOBHOI TaTy3i MIAMPHEMCTBA Ha
pErioHaIbHOMY PUHKY.

Bapianm 21
1. Cuctema KOHKYpEHTHHX CTpaTerid Ta pi3HOBUIM CTPATETIH, sIKI BOHA OXOILIIOE.
2. XapaKTepucTuKa rpynu (pakTopis, 10 BIUIMBAIOTh HA PIBEHb SIKOCTI MPOAYKIIII.
3. Po3poOutu npakTu4yH1 peKOMEH A1l I[0/10 BIIOCKOHAJICHHS! CUCTEMHU
YIOPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA HA PET10HATBHOMY PUHKY
MOJIOKA (Ha MPUKJIAAl MiANPUEMCTBA).

Bapianm 22

1. IlpuHuunu, Ha SKUX IPYHTYETHCS OIIIHKAa PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
H1AIPUEMCTBA.

2. I'pynioBi hopmu MiJIBUIIEHHSI KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI.

3. Bu3HaueHHS BHYTPILWIHIX PE3€pBIB IMIJBUILIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
NIJOPUEMCTBA Ta  HOPUMHATTA  PIMIEHHS  WIOAO  CTpaTerii  MiJIBUILEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI TITPUEMCTBA.

Bapianm 23
1.®opmu peanizaiii 1epKaBHOT MOJITUKH B CPepi peryaroBaHHS KOHKYPEHIIII.
2. Knacudikaiiisi YUHHHKIB, IO BU3HAYAIOTh KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh TOBAPY.
3.3A1CHUTH aHaji3 KOHKYPEHTIB 3a JOMOMOIOI KapTH CTpATEriuHuX Ipyn
KOHKYPEHTIB 7a BU3HAYUTH KOHKYPEHTHY CTPATETIIO.

Bapianm 24
1. [liHOBa Ta HELIHOBAa KOHKYPEHIIIs.
2. IIporec po3poOKu cUCTEMU KOHKYPEHTHUX CTpaTerii.
3. BuzHauuTH piBeHb IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIIi HA PEriOHAIbHOMY PUHKY
SUMEHS Ta KOHKYPEHTHE CepeIoBUIIE (HA MPUKIIAAl TOCIOAAPCTBA)

Bapianm 25
1. ®opMu KOHKYpEHITii.
2. Kiro4oBi acniekTu 3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTBA.
3. Po3po0uTu nporpaMy miABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IMiAMPUEMCTBA Ta
BU3HAYMTH BIANOBIIHY KOHKYPEHTHY CTpaTET1Io.



36

4. METOAUYHE 3ABE3IIEYEHHS

[E—

. Korenpaukor /I.I., 3amopoxna C.M. VmpaBmiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO:
HaBY. TOCIOHMK JJI CTY/ICHTIB BUITMX HaBYAJIbHUX 3aknaniB. K.: BunaBanunii [lim
“CnoBo”, 2004. 168c. (en. BUIaHH:)

2. Nomxancekuit 1.3., 3aropna T.O. KoHKypeHTOCIIPOMOKHICTD MIANPUEMCTBA: HABY.

nocionuk. K.: [lertp HaBuanpHOI JiTeparypu, 2006. 384 c. (en. BUmaHH")

3. binoyceko T.}O. YmpaBmiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO MiJMPUEMCTBA: HaBU.

nocionuk. X.: XHAY, Xapkis, 2016. 225 c.

4. Meronu4Hi peKOMEHAI] 10 MPaKTHYHUX, CEMIHAPCHKUX 3aHATh Ta CAMOCTIHHOI

poOOTH 3 TUCHHUILUIIHU «YTPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO HIAMPUEMCTBAY

mutst ctynentiB OPII «marictpy» ramysi 3Hanb 07 « YipaBiiiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS
cnemiansHoCcTi 073 «Menemxmenty / T.1O. binoyceko. XHAY, Xapkis, 2016. 65c.

5. PEKOMEH/JIOBAHA JIITEPATYPA

1. ITaBnoBa B.A. KOHKYpeHTOCHPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA: OLIHKA Ta CTpaTeris
3a0e3nedeHHs: MoHorpadis. Jninponerposebk.: Bun-so AYEIL, 2006. 428c.

2. Jomxancekuii 1.3., 3aropaa T.O. KonkypeHToCcIpoMOKHICTh TianpuemcTBa. K.:
[lentp HaBuasbHOI JiTepatypu, 2002. 282 c.

3. lunkapenko B.I'. VYmpaBmiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO ITiIMPHEMCTBA.
XapkiB.: Bug-so XHAJZLY. 2003. 186 c.

4. bopucenko 3.M. OcHOBHM KOHKYpeHTHOI nomituku: miapydnuk. K.: Takcon, 2004.
704 c.

5. Ioptep M. Crparerist koHKypeHiii: niep. 3 anria. K.: Ocaosu, 1997. 390 c.

6. Ky3pmin 0.€., ["opbainb H. L. YrpasiiHas M1KHAPOTHOIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO TiAnpueMctBa: miapydnuk. JIeBiB: Kommakt - JIB,
2005. 304c.

7. TIpo 3axucT eKOHOMIYHO1 KOHKYpeHIii :3akoH Ykpainu Bix 24 yepBHs 2004 poky
Ne 1877-1V. URL.: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/2210-14 (mara
3BepHeHHs: 23.10.2022)

8. Homxancekwii 1.3., 3aropua T.O. KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh MiAMPUEMCTBA: HABY.
nocionuk. K.: [lentp HaBuanwHOi JiTeparypu, 2006. 384 c.

9. KoOumsaupkuii JI.C. YnpaBiiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO: HaB4. MOCIOHUK. K.:
3osHimHs Toprisist, 2003. 304c.

10.Manik M.J. KOHKYpeHTOCIIPOMOXHICTh arpapHHUX ITiAMPHEMCTB: METOIONOTIA i
mexani3zmu: monorpadis. K.: HHIT IAE, 2007.277 c.

11.bopucenko 3.M. OcHOoBM KOHKYpEHTHOI noJiiTuku: miapydnuk. K.: Takcon, 2004.
704 c.

12.3akon Ykpainu “IIpo AHTHMOHOMOJNIbHMI KOMITeT YKpainu” Binx 26 nucromana
1993 poky Ne3659-XI11 // Binomocti BepxoBuoi Panu Ykpainu. — 1993. — Ne 50. —
C.472.



37

13.3akon Ykpainu “IIpo 3axucT BiJ HEIOOPOCOBICHOI KOHKYpEHIi~ BiJ 7 YepBHS
1996 poky Ne236/96-BP // Binomocti BepxoBnoi Pagu Ykpainu. — 1996. — Ne 36.
—C.164.

14.3akon Ykpainu “IIpo 3axuct ekoHOoMiuHOI KOHKYpeHIi” Big 11 ciuns 2001 poky
Ne2210-I11 // Binomocti BepxoBnoi Pagu Ykpainu. — 2001. — Ne 12. — C.64.

15.3akon Ykpainu “TIpo mpupoaai moronodmii” Bix 20 kBiTHs 2000 poxy N 1682-111 //
Binomocti BepxoBuoi Paau Ykpainu. — 2000. — Ne 30. — C.238.

16.Metoanka BH3HAYEHHS MOHOMOJBHOTO (JIOMIHYIOUOTO) CTaHOBHINA CYO'€KTiB
rocrojiaproBants Ha puHkKy // Odimiitauii Bicauk Ykpainu Big 19.04.2002 - 2002
p., Ne 14, ctop. 396, cTarta 778.

17.1TocranoBa KMV Big 11 mucromama 1994 p. Ne 765 «IIpo 3ampoBakeHHs
MeXaH13My 3aro0iraHHsl MOHOIIOJ13a1lii TOBApHUX PUHKIB)»

18.Posnopsmxennst  AKY  «llosmokeHHsT TpPO  KOHTPOJb 32 €KOHOMIYHOIO
KOHIIeHTpaIlieo» Big 25 tpaBas 1998 p. Ne 134-p

19.PosnopsikeHHs AHTUMOHOIOJIBHOTO KoMitety Ykpainu “TIpo 3aTBepkeHHsS
MeTronukyu BU3HAYEHHST MOHOIIOJIBHOTO (JIOMIHYIOYOTO) CTaHOBHINA CYO'€KTiB
rocrojaproBanHsa Ha puHKY” Bizl 5 6epe3ns 2002 poxy N 49-p. // OdimiitHuil BicHUK
VYkpainu. — 2002 p. — Ne 14. — crop. 396, crarrs 778.

20.Ynanos T.I'. KonkypenTtae npaBo: HaB4. moci6./ T.I'.Y namos — K.: IlIkoima, 2004. —
496c¢.



38

SMICT

INEPEIMOBA 3
IPOI'PAMA HABYAJIBHOI TUCLUIIJIIHU )
METO/JNYHI BKA3IBKH 1O IPAKTUYHUX TA

CEMIHAPCBKUX 3AHATDH °
3micToBHuii Moayab 1. CyTHICTh KOHKYpeHLil, KOHKYPeHTHi

nepeBaru Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MPOXYKILii °
3anammsa 1 6
3anammas 2 7
3anamma 3 8
3anammsa 4 11
3anammsa 5 15
3MicTOBHHIT MOAYJIb 2. YIIPABJIIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
NiANpHEMCTBA H
3anamms 6 17
3anammsa 7 23
3anamma 8 27
3anammsa 9 30
CAMOCTIVHA POBOTA TA METO/IUKA Ii BAKOHAHHS 31
METOJUYHE 3ABE3INIEYEHHSA 36
PEKOMEH/JIOBAHA JIITEPATYPA 36




39

HaBuanbhe BUOAaHHA

KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTD
HIAITPUEMCTBA

MeToan4Hi BKa3iBKH
A0 NMPAKTHYHHX, CEMIHAPCHKHUX 3aHATHh TAa CAMOCTIHHOI po0oTH
JIs1 3100yBaviB mepiioro (0akajJaBpchbKOro) piBHsi BUIIOI OCBITH JI€HHOI,
3a04HOI (popMHU HABYAHHSA 3a cneniajbHicTIO 051 «ExoHOMIKa»

Yknagad:

BIJIOYCBKO Tawmina IOpiiBuHa

®opmat 60x84/16. I'apuitypa Times New Roman
[Mamip ansa nudposoro Apyky. JApyk puzorpadiuHui.
YM. IpyK. apk. .
Hakman  np.
Jlep>xaBHUIT 010TEXHOJIOTIYHUN YHIBEPCUTET
61002, m. XapkiB, Bys. AideBcbkux, 44



