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Jluceprarri€ro € pyKomuc.

PoGoTa BukoHaHa B XapKiBChbKOMY HalllOHAJIBHOMY T€XHIYHOMY YHIBEPCHUTETI
clIbCcbKoTO TocmojapcTBa iMeHi Ilerpa Bacuienka MiHicTepcTBa OCBITH 1 HayKH
Ykpainu.

HaykoBuii kepiBHMK: JTOKTOp EKOHOMIYHUX HayK, Mpodecop,
Kpacnopyubkuii Ogexcii Osiekcanaposuy,
XapKiBCbKUI HAllIOHAIBHUN TEXHIYHUHN YHIBEPCUTET
CLIBCBKOIO rocrnojapctna imeHi [lerpa Bacunenka,
npodecop kadeapu opraizailii BApOOHUIITBA,
013Hecy Ta MEHEKMEHTY.

OdiniiiHi omoHeHTH:  JOKTOP EKOHOMIYHUX HAYK, TOIICHT
Hanbko KOpiii IBanoBuY,
CyMchKUl HaIllOHAJIBHUM arpapHUil YHIBEPCUTET,
npodecop Kadeapu CTaTUCTUKH, aHATI3Y TOCIOIAPChKO1
TUSITBHOCT1 Ta MEHEHKMEHTY,

JIOKTOpP €KOHOMIYHHUX HayK, ipodecop

IManyxauk Osena BiTasuiiBHa,

TepHOMIIBCHKIMI HAIIOHATIBHUNA TEXHIYHUN YHIBEPCUTET
imeHi [Bana [lyitos1, 3aBiyBay kaeapu eKOHOMIKH 1
(iHaHCIB.

Baxucr Bimbymethes «13» mmmus 2018 p. o 13% rommmi ma 3acimaumi
cnenianizoBaHoi BueHoi pamu [ 64.832.02 y XapkiBCbKOMY HalllOHaJbHOMY
TEXHIYHOMY YHIBEPCHUTETI CLIbChKOro rocmojapcrBa iMmeni Ilerpa Bacunenka 3a
aapecoro: 61002, m. XapkiB, ByJ. AirueBcbKux (Aprema), 44, koHbepeHI-3ai.

3 nmucepraii€0  MOXHa O3HAaHOMHUTHCS B Oi0mioreni  XapKiBCHKOTO
HaIllIOHAJTBHOTO TEXHIYHOTO YHIBEPCUTETY CLIBCHKOTO TocmojaapcTBa imeHi [lerpa
Bacunenka 3a agpecoro: 61002, m. XapkiB, Byn. AmdeBchkux (Aptema), 44,
YUTAJIbHUH 3aJ1.

ABtopedepat poszicnanuid «13» uepBusa 2018 p.
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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

AKTyaJbHICTHL TeMH. BUpOOHUIITBO 3epHa TpaAMIIIHHO OyJI0 1 3aJIUIIAETHCS
CUCTEMOYTBOPIOIOYMM  HAmpsAMOM  cHemiaigizaiii  BITUM3HSHHUX  arpapHUxX
HiIPUEMCTB, PE3YyJbTaTUBHICTh SKOTO € OCHOBOIO JOTPUMAHHS MPOJAOBOIBYOI
Oe3neku Jep)KaBH, KaTali3aTOpOM PO3BUTKY I1HIIMX Tally3€BUX HamNpsMiB
criemiamzanii, a TakoXk CcTaOuTi3amii PO3BUTKY arpapHux MIANPUEMCTB. BTim,
KOHKYpPEHTHa CTPYKTypa IIJIbOBUX pHHKIB 30yTy MpPOAYKINi, fKa CHOpUSE
MPUTHIYCHHIO peasti3aiii eKOHOMIYHUX 1HTEepeciB MiANPHUEMCTB-TOBAPOBUPOOHUKIB,
reHepye IMIIEpaTUBH TOMIYKY Ta peaiizaiii crnenudiganux MmiIxo/IiB 10 3a0e3meueHHs
aJICKBaTHOTO 3aBJIaHHSM PO3LIMPEHOTO BIATBOPEHHS Ta PO3BUTKY E€KOHOMIYHOTO
MOTEHI[IaTy HIJIPUEMCTB PIBHS €KOHOMIYHOI €(DEKTUBHOCTI iX issIbHOCTI. OCTaHHE
3YMOBIIIO€ HEOOXITHICTh OTpaLIOBaHHs poLeayp MIJBUIIEHHSA  iX
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI, SIK OCHOBHM JOTPUMAHHS TO3UTHUBHOI JHHAMIKU
€KOHOMIYHOI e(eKkTHUBHOCTI. B CBOIO uepry, po3risii KOHKYpPEHTOCHPOMOKHOCTI
MIIIPUEMCTB-BUPOOHUKIB 3€pHA Yepe3 MPU3MY EKOHOMIYHOI e(EeKTUBHOCTI iX
JISUTBHOCTI  BUMAara€ IMOTJIMOJIEHOr0 HAayKOBOTO TMPOpPOOJIEHHS 3 OINIsAay Ha
XapaKTEPUCTHUKH IITLOBUX PUHKIB 30yTYy 1X MPOAYKIII.

[IpoOnemMHl NMHUTaHHS PO3BUTKY KOHKYPEHINI Ha MPOJYKTOBUX pPHHKaX Ta
YIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO TPOJYKIl MiANPUEMCTB, B TOMY YHCII 1
arpapHuX, po3IVISIIAIOThCS B MpALSX BITYM3HSIHUX Ta 3apyOlKHUX BUEHHMX, & caMe
B.4. AmOpocora, O.FO. AmocoBa, B.I'. Auapiituyka, B.l. Apanuiii, I'. ApmcTponra,
I0.1. Janubka, A.l Jlanunenka, IL.K. Kanincekoro, C.M. Ksami, . Kotnepa,
M.1. Manika, T.T. Mapennu, B.M. Onerinoi, [LI. CaBenka, A.C. CaBoileHka,
H.IL. Tapuascekoi, B.M. Tperobuyka, O.B.ITanyxnuk, [.b. AuiBa, Bb.O. fzmoka Ta
Oararpox 1HIUX. [Ipari BkazaHMX aBTOPIB PO3KPUBAIOTH Mailke BUUEPIHUHN MepesiK
MpoOJEMHUX MHUTaHb KOHKYPEHTHUX BIJHOCHH arpapHUX MIJNPUEMCTB Ha IHIIUAX
CyO’€KTIB PUHKIB CUIBCHKOTOCTIONAPCHKOT TPOTYKITIT Ta pecypciB
CUITbCHKOTOCTIONAPCHKOTO BUPOOHUIITBA. BTiM, muTaHHs 3A1HCHEHHS palliOHAIBHOI
MOBEJIHKA arpapHUX MIANPUEMCTB Ha MITLOBUX PHUHKaX 30yTy 3€pHa 3 METOIO
MIJBUIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta €(QEeKTHUBHOCTI OCHOBHOI isUTbHOCTI
3QJIMIIAETHCS B YMOBaxX HECTAOUIHHOCTI KOH IOHKTYPH BKa3aHUX PUHKIB HEIOCTATHHO
IIPOPOOIICHOIO.

HeoOxigHicTh MOTJMOIEHOTO BHUBUCHHS HHU3KHM TEOPETUYHO-METOJAMYHHUX Ta
MPUKJIAIHUX TUTaHb YIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO TPOAYKIli arpapHuX
MIIIPUEMCTB-BUPOOHUKIB 3€pHA 3yMOBWIM BHOIp TeMH JucepTaliiiHoi poOoTH,
OKpECITICHHsI HOTO IPeaMETHO-00’€KTHOT chepy, BU3HAUCHHS IOTO METH Ta 3aB/IaHb.

3B'#130k aucepTraniiiHOl podOTH 3 HAYKOBHMH NPOIrpaMaMH, IUVIAHAMHM i
TeMaMu. J[OCIiXKEeHHS 32 TEMOIO AUCEPTAIliiHOT pOOOTH 3A1HCHIOBAIIOCS BIATIOBITHO
70 TIIaHy HayKOBO-AOCHIAHOI poOoTH XapKiBCHKOTO HAI[IOHAIBHOTO TEXHIYHOTO
VHIBEPCUTETY CUIbCHKOTO TocmomapcTBa imeHi Ilerpa Bacuienka 3a Temamu
«OpranizamiitHo-eKOHOMIYHI Ta TEXHOJIOTIYHI 3acaid IMiABUIICHHS €()EKTUBHOCTI
BUPOOHUIITBA 1 peamizallii npoaykuii B ymMoBax (opMyBaHHsS 1HHOBaLIHHOI MOZEI
PO3BUTKY arpompoOMHCIOBOTO BHUPOOHUIITBA» (HOMEp JAepKaBHOI peecTparii
0111U005203, 2011-2015 pp.) Ta «MexaHi13MHu M1 IBUILIEHHS
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KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI, PO3BUTKY €KOHOMIYHOTO Ta BUPOOHHUO-TEXHOJIOTIYHOTO
MOTEHIIAly CYO’€KTIB arpolpOMHUCIOBOTO BHUPOOHUIITBAY» (HOMEp JIepKaBHOL
peectpamii 0116U003477, 2016-2020 pp.), Ae aBTOpPOM MIPOBEACHO IOCIIIKEHHS
CYTHOCT1 YIIPaBJIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO Ta i1 0coOiMBOCTEN (hopMyBaHHS
JUISl 36pHOBUPOOHUKIB B PI3HUX PUHKOBUX YMOBAX.

MeTta i 3aBaaHHs AociaigkeHHs. Mera aucepTalitHOTO JOCHIKCHHS,
pe3yNibTaTH SKOTO BHKJIAZ€HI B poOOTI, MOJATa€ y BHU3HAYEHHI TEOPETHYHHUX,
METOJAVYHUX Ta MPAKTUYHUX IOJOKEHb YMPAaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO Ta
OOTpYHTYBaHHI PEKOMEH/AIM M0A0 ii MIABUINCHHS JJIS ITiANPHUEMCTB-BUPOOHUKIB
3epHa B YMOBaX HECTaO1IbHOT KOH IOHKTYPH PUHKY.

JIyst MOCSATHEHHS TTOCTABJICHOI MeTH Oy c(hOpMOBaH1 HACTYITHI 3A80AHHS.

— JOCTIAUTH TE€HE3UC MOHSATIMHO-KaTeropialbHOro amapary JOCHiIKEHb
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTB Ta IX MPOYKLIi;

— OoOrpyHTYBaTU  yMOBM  BHHMKHEHHS  KOHKYpEHIli ~ Ha  pHHKax
CUIBCHKOTOCTIOIAPCHKOT CUPOBUHU 3 HECTAO1IBHOIO KOH IOHKTYPOIO;

— IIpoaHaIi3yBaTH ICHYIOU1 METOINYH1 X001 hi e} OLIIHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTB-BUPOOHHUKIB 3€pHA,;

— i1eHTU(IKYBaTH KOH IOHKTYPY Ta KOHKYPEHTHI CTPYKTYpU LLILOBUX PUHKIB
30yTy MiAMPUEMCTB-BUPOOHUKIB 3€pHA;

— BU3HAYUTH CTPYKTYPHO-IMHAMIYHI ~XapaKTEPUCTUKU PE3YJIbTATUBHOCTI
TISIBHOCTI  MIANPUEMCTB-BUPOOHUKIB 3€pHA B KOHTEKCTI 3MIH KOH IOHKTYpPH
LIJIbOBUX PUHKIB 30yTY;

— BUKOHATHU OLIIHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI M1ITPUEMCTB-
3epHOBUPOOHUKIB Ta Pe3yJbTaTUBHOCTI MPOLIEAYP 11 KOPEKIIii;
— OKPECIIUTHU creHapii T1JIBUILICHHS e(heKTUBHOCTI Ta

KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTB-BUPOOHHUKIB 3€pHA;

— BUOKPEMUTH Ta OOIPYHTYBATH 30yTOBI TEXHOJIOTI] IMiIBUIIEHHS €KOHOMIYHO1
e(heKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA Ta peati3allli 3epHa;

— oOTpyHTYyBaTU 1HTerpaliini MeXaHI3MH T1IBUILIEHHS piBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MIMPUEMCTB-BUPOOHUKIB 3€pHA.

06 ’exkmom 0ocniddcenHs: € TIPOIIEC YMPABIIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
MIIITPUEMCTB — BUPOOHUKIB 3€pHA B YMOBAaX HECTAOIHHOI PUHKOBOI KOH IOHKTYPH.

Ilpeomem OocniddicenHs CKIIamalOTh TEOPETHYHI, METOJWYHI Ta MPAKTHUYHI
aCNEeKTHU YIPABIIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIAIPUEMCTB-3€pPHOBUPOOHUKIB B
yMOBaX HECTaOUTbHOT KOH IOHKTYPH PUHKY.

MeTtoau gociimxeHHsi. TeOpeTHYHOIO Ta METOJIOJOTIYHOK OCHOBOIO
JOCIIDKEHHS CTalu (PyHIaMeHTa IbHI TTOJIOKEHHSI €KOHOMIYHOT TeOopli Ta eKOHOMIKU
MIAOPUEMCTB, HAyKOBl Tpami BITYM3HAHMX 1 3aKOPJOHHUX BYEHHX, SKi
npopoOIoBaIM  TIPOOJIeMHU KOHKYpEHIlii, (opMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX PHHKOBHUX
CTPYKTYP Ta YIOpaBITIHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO, M1 IBUIIEHHS
PE3YNBTATUBHOCTI Ta €KOHOMIYHOI €(heKTUBHOCTI MISIIBHOCTI MIATPUEMCTB — 3€PHO
BUPOOHHKIB B PI3HUX PUHKOBHX yMOBaX.

Y mporeci MpOBENEHHS MOCHIIKEHHS BHKOPUCTAHO HACTYIHI METOAHM:
MoOHOTrpadiuHuil MeTo[ (MpU OKPECICHHI TEOPETUYHOI CYTHOCTI YIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO ~ MIAMPUEMCTB), METOAM aHaji3y Ta CHHTE3y (TpH
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igeHTudikaiii Ta BU3HaYEHHI CTPYKTYPHO-AMHAMIYHUX XapaKTEPUCTUK 3MIH PIBHIB
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI BUPOOHHUIITBA Ta peatizallii 3epHa, a TakoX e(heKTUBHOCTI
BUPOOHHYO-KOMEPIIIHHOT  IISJIbHOCTI  3€pHOBHPOOHHMKIB);  aOCTpaKTHO-JOTIUHHIA
MeTo 1 (TIpu OOTPYHTYBaHHI apXiTEKTYpPH Ta apXITEKTOHIKM MeXaHi3My (DOpMyBaHHS
KOHKYPEHTHUX IepeBar TOBAPOBUPOOHHMKIB Ha IUILOBUX PUHKaX 30yTy 3€pHa Ta
MEXaHI3My YIPaBIiHHSA iX KOHKYPEHTHOIO IOBEIIHKOI); METOIU TEOPETHYHOTO
y3arajbHEHHsS Ta TMOpPIBHAHL (B TIpoIeCi JOCHIDKCHHS TEHE3UCY MOHATIHHO-
KaTeropiajJbHOTO amapaTry OCHOBHHX JAe(iHIlii); CTPYKTYpHO-JIOTIYHHNA MeToJ (st
OKPECJICHHSI B3a€MO3B’SI3KIB MK KOMITOHEHTaMH JIOCITI/DKYBAHUX MEXaHi3MiB), METOJI
rpadiunoi iHTeprperamii (mpu (GOpMyBaHHI MNPUIMHHO-HACIIIKOBUX 3B’SI3KIB,
apXITEeKTypu Ta apXiTEKTOHIKH JOCTII)KYBAaHUX MEXaHI3MiB, Pe3yJbTaTiB HAOYHOTO
MOJaHHs CTAaTUCTUYHOI 1H(OpMaIlii).

Ingpopmayitiny 6a3y NOCIITKEHHS] CTAHOBWJIM 3aKOHOJABYl Ta HOPMATHUBHO-
npaBoBl aktu Ykpainu, Ykaszu Ilpesunmenta VYkpainu, noctanoBu KabOiHety
MinictpiB  Ykpainu. Bukopucrtani o@imiiiHi cTaTUCTHYHI JaHi MiHicTepcTBa
arpapHoi MOJITUKH Ta MPOJOBOJLCTBAa YKpaiHu, Jlep>kaBHOTO KOMITETY CTaTUCTUKH
VYkpainu, ['0JIOBHOTO YIpaBiiHHA CTaTHUCTHUKKA B XapKIBChbKiM 00J1acTi, HayKOBi
JDKepena 3 NUTaHb JOCHUIKYBaHOI MpoOJeMH Ta BU3HAYEHOrO 3aBIaHHS,
1H(pOopMaIliiiHI pecypcu Mepexi [HTepHeT, OTpuMaH1 BIaCH1 CIIOCTEPEKEHHS.

HaykoBa HOBH3HA oJep:KaHUX Pe3yJbTATIB JUCEPTAIIHHOTO JOCIIHKEHHS
MOJIATAE B TMOJIATAE B TEOPETUIHOMY, METOAMYHOMY Ta MPUKIATHOMY OOTpYHTYBaHHI
HAayKOBUX 3acajl YNpPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO arpapHuX MiANpHEMCTB-
BUPOOHMKIB 3€pHa B KOHTEKCTI AUHAMIKH KOH IOHKTYPHUX XapaKTEPUCTUK LIJTLOBUX
PUHKIB 30yTYy iX NPOAYKIIIi.

OCHOBHMMH TIOJIOKEHHSIMH, SIKI XapaKTepU3YIOTh CTYMiHb HayKOBOi HOBH3HU
Ta BUHOCSITHCS Ha 3aXHUCT € HACTYITHI:

enepue:

— OOIpyHTOBaHO KOHIIETITYaJbHI 3acajau MOOYIOBH MEXaHI3MY YINpaBIiHHS
KOHKYPEHTHOIO TIOBEAIHKOIO MIIMPUEMCTB-BUPOOHHUKIB 3€pHA HA LUIOBUX PUHKAX 3
HECTaO1IbHOI KOH IOHKTYpOIO Ha OCHOBI BHOOpY paIliOHAIbHOI KOMOIHAIT
IHCTPYMEHTIB Ta MPOIEAYpP BIUIUBY Ha EKOHOMIYHY €(EeKTHBHICTH BUPOOHUYO-
KOMEPIIHHOT AisUIbHOCTI TOBAPOBUPOOHHKIB 3 (POPMYBAHHSAM Ha I1f OCHOB1 CTIMKHUX
KOHKYPEHTHUX TIepeBar I[IHOBOTO XapakTepy, MPOAYKTUBHOTO BHKOPHUCTAHHS
CE30HHUX KOJIMBaHb I[IH HA 3€pHO, a TAKOXK aKTWBI3allli 1HTErpaliiHUX MPOLECIB B
cthepi 30yTy IPOAYKIIii;

YOOCKOHAIEHO

—  METOAWYHUHN MIAX1J A0 OLIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IMiANPUEMCTB-
BUPOOHMKIB 3€pHA IIJISAXOM BpaxXyBaHHA JOCATHYTOIO Ta MOTEHUIWHOIO pPIiBHA
€KOHOMIYHOi €(EeKTUBHOCTI Ha OCHOBI BHUABJICHHS CTPYKTYpPHO-IUHAMIYHUX
TEHJICHIII KOH IOHKTYPH IITLOBUX PUHKIB 30yTY;

—  METOOWYHHMN  IAxig 110 dbopmyBaHHS ~ cTparerii  ymHpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO ~ arpapHUX  MiANPUEMCTB-BUPOOHWKIB  3epHa 3
ypaxyBaHHSIM TUHAMIKU IIUTbOBUX PUHKIB 30yTy Ta cTabimi3allii po3BUTKY arpapHux
MITPUEMCTB;
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— 1JeHTH(}IKalil0 KOHKYPEHTHHX XapaKTEpPHCTUK IIUJIILOBUX PHUHKIB 30yTy
IPOJYKIIT arpapHuX MiAIPUEMCTB-BUPOOHMKIB 3€pHA, KA Nepeadadyae BU3HAYCHHS
Ta BpaxyBaHHS CTPYKTYPH CHCTEMH PHHKOBOTO PO3MOALITY MPOAYKIII MpH
reHEpyBaHHI YIPaBIIHCHKUX PINIEHb MO0 BHUKOPUCTAHHS KOMEPIIMHOrO Ta
IHTETpaIiiHOr0 1HCTPYMEHTAPII0 TIJBUIINCHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI JTaHUX
HIIIPUEMCTB Ta €KOHOMIYHO1T €(PEKTUBHOCTI iX OCHOBHOT JiSIIbHOCTI;

— cueHapli TMABHUINCHHS €(EKTUBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
MiIITPUEMCTB-BUPOOHUKIB 3€pHA Ha OCHOBI PAIIOHATLHOTO MOETHAHHS BUPOOHUUNX
Ta KOMEPLIMHUX IHCTPYMEHTIB BIUIMBY Ha I[IHOBY IMOJIITUKY Ta MPOLECH (POPMYyBaHHS
KOHKYPEHTHUX IIE€pEeBar;

— OOrpyHTyBaHHS JOUIIBHOCTI 3aCTOCYBAHHS KPHUTEPIIO  30UIBIICHHS
OCBO€HOI MIANPUEMCTBOM YaCTKH LIJILOBOTO PUHKY 30yTy B YMOBAaX OJITONCOHIYHOI
MoOYyJJOBM KOHKYPEHTHOI CTPYKTYpH BHYTPIIIHBOTO PHUHKY 3€pHA MpU OLIHII
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA-BUPOOHMKA 3€pHA Ta WOro MpOIyKIii, a
TaKOXX CTBOpEeHH1 iH(opMarliitHoi 0a3u NPUUHATTS BIAMOBITHUX YIPaBIIHCHKUX
pIIIeHb;

HAOYI0 NOOANILULIO20 PO3BUMKY

— HAayKOBE TJIYMAau€HHS TMOHSTTS «pallloHAJIbHA KOHKYpPEHTHA TOBEIIHKA
HIAIPUEMCTBAY) IIISIXOM 3aCTOCYBAaHHS TaKOIO KpPUTEPIIO pPAalllOHANBHOCTI, SK
3a0€3Me4eHHs] CTa0UTHbHOCTI Ta PUTMIYHOCTI OTPUMAHHS aJIeKBATHOTO 3aBJIaHHAM
PO3UIMPEHOTO BIATBOPEHHS PIBHS JOXOIB 32 YMOBHM HMOr0 MIATPUMAHHS Ha OCHOBI
BpaxyBaHHS NpPH NPUUHATTI YHOPaBIIHCBKHX PIIIEHb IIOAO 30yTOBOI AiSUIBHOCTI
1H(popMaIii PO KOH IOHKTYPY Ta CE30HHI KOJIMBAHHS IliH;

— TEOPETHUYHY IHTEPHPETALII0 XapaKTEPUCTUK HECTAOUIBHOCTI KOH IOHKTYpHU
LIJTBOBOTO PHUHKY 30yTy Ha OCHOBI 17eHTH(IKalii CE30HHHUX 3pYyIIEHb MEPIOJiB
3aCTOCYBaHHS MAaKCHUMAaJbHUX 3aKyMiBEJIbHHUX I[IH TOPrOBETHHUMH MOCEPEIHUKAMU
Ha PUHKY 3€pHA, a TaKOXX BHUSBJICHHSM TEPIOJIB 3POCTAHHS Ta CHaxy IPOIO3UIIii
3epHa 4epe3 HEBUPIIICHICTh B arpapHUX MiAMPUEMCTBAX MPoOIeMH HOro 30epiraHHs;

— OOrpyHTyBaHHS NUISAXIB aKTHBI3aIlil I1HTETrpaIliiHUX TMpoIeciB B cdepi
30yTy TPOIYKIi MK arpapHUMHU MIANPUEMCTBAMH Ta TOCIOAAPCTBAMH HACEJICHHS
Ha OCHOBI OIIIHKM CHHEPTr14yHOTO €(eKTy Bl 31HCHEHHS 3aKyIiBEJIbHOI TisIILHOCTI,
VKPYIHEHHSI TOBapHUX TapTiil 3epHa, MOAANIbIIOI pealizallii iX Ha OlJIbIl BHCOKHUX
PIBHSIX MAapKETHHTOBOI 1H(PPACTPYKTYypH IIJIBOBOTO PHUHKY 30yTy 3 MOJATBIIAM
rapMOHIMHUM Ta CHPaBEJIMBUM PO3MOAUIOM JIOXOMIB BiJ peamizamii Mix
YYaCHUKAaMU 1HTErpaliiHoro o0’€JHAHHS Ha OCHOBI 3aCTOCYBaHHS 1HCTPYMEHTIB
KOHTpakTalli Ta TpaHC(EpPTHOTO LIIHOYTBOPEHHS.

IIpakTuyHe 3HAYEHHSI OJIEPKAHUX Pe3yabTATIB TOJATAE Y MOXKIMBOCTI
BUKOPHUCTAHHS arpapHUMHU MIANMPUEMCTBAMH Ta OpraHaMU JEP>KaBHOTO YIIPaBIIiHHS
arpornpoOMHCIOBUM PO3BHUTKOM HAyKOBUX PO3POOOK Ta MPAKTUYHHMX PEKOMEHIAIlIN
I0JI0 YIIPABJiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MPOIYKIli arpapHUX MiANPUEMCTB-
BUPOOHMKIB 3€pHA B YMOBAaxX HECTaO1IbHOT KOH IOHKTYPH.

OxpeMi pe3ynbTaTH JOCHIDKEHHS Ta TIPOMO3HUINi aBTOpa 3HAWUILIN
3actocyBaHHA B mpakTuuHid AisiibHOCTI TOB «PosikiBka» KerunuiBcbkoro paiiony
XapkiBcbkoi obmacti (moBimka Ne 035 Bim 01.02.2018 p.), TOB «BigpomxeHHs»
XapkiBcbkoro paiioHy XapkiBchkoi obmacti (moBimka Ne 023 Bim 25.01.2018 p.),
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TOB «Arpodipma imeni ["arapina» 3MiiBcbkoro paiioHy XapkiBCbKOi 001acTi
(moBimka Ne 051 Bim 02.02.2018 p.) Ta B HaBHaJlbHOMY Iipoiieci XapKiBChKOIO
HaIlIOHAJILHOTO TEXHIYHOTO YHIBEPCUTETY CIIBCHKOTO rocmojgapctBa iMmeHi Ilerpa
Bacunenka (moBinka Ne 05-117 Big 01.02.2018 p.).

OcoOucTuii BHecok 3100yBaya. Bci HaykoBi 3100yTKH, BUKIAQJCHI B
JIUCEpTaliiHiil poOOTI Ta BUHECEHI Ha 3aXHMCT, OTPUMAHO OCOOMCTO aBTOPOM. 3
HAayKOBHX IMpallb, 110 OIMYyOJIIKOBAaHI y CHIBaBTOPCTRBI, y AHMCEpTaIlii BUKOPUCTAHO
JIMIIE TIOJIOXKEHHS, 10 € OCOOMCTUM PE3yJIbTaTOM JOCIIKeHHS 3100yBaya.

Anpo0anis pe3yabTaTtiB auceprauii. OCHOBHI TOJOXEHHS Ta pe3yibTaTu
AUCEepPTAIIfHOrO  JOCTI/PKEHHSI ONPHIIIOJHEHI aBTOPOM Ha MDKHApOJHHUX Ta
BCEYKPATHCHKUX HAyKOBO-TPAKTUYHUX KoH(pepeHuisnx: «Mosa. Hayka. KympTypay
(XapkiB, 2015 p.), «lIpobiemu cydacHOI IOPUAMYHOI HAYKH OYMMa MOJIOJUX
BueHNXx» (Mukonais, 2015 p.), «IIpobGiaeMu po3BUTKY arpapHOi €EKOHOMIKH B YMOBax
riobam3zanii» (Xapkis, 2016 p) «CsitoBa Hayka y 2016 pori: miacymku» (Xapkis,
2017 p.), «ExoHomiuHEe 3pOCTaHHS B €MOXY COIIAJBHUX TpaHCPOopMaIliiD»
(Kpamatopcbk, 2017 p.), «PunkoBa TpaHcdopmalliss €KOHOMIKH: CTaH, IpoOiemH,
nepcnektusu» (Xapki, 2017 p.), «AKTyanbHl NMUTaHHS €KOHOMIKH, YIPaBIiHHS Ta
npaBa» (ITonrasa, 2018 p.), «Ctan Ta po3BUTOK MIAMPUEMHHUIITBA B yMOBaX PUHKOBOI
eKOHOMIKM: TmpobOremMu Ta mepcnektuBw» (Juinmpo, 2018 p.), «Exonomiune
3pOCTaHHS: CTpaTeris, HaNpsMU 1 ipiopuTeTn» (3anopixxks, 2018 p.)

Ilyoaikamii onepxxanmx pesyabtaTiB. OCHOBHI pe3yJbTaTH JIUCEpTaIlil
BHUCBITJICHO B 15 0AHOOCIOHMX HAYKOBHIX MpaIlsiX 3arailbHAM 00csTroM 3,3 yM.-ZIPYK.
apk., a caMe y BITUM3HSHUX HAyKOBUX ()axOBUX BUAAHHSX OIyOJiKOBaHO S ctaTtel, 1
CTaTTs B 3apyOi’KHOMY HAYKOBOMY BHJaHHI, Ta 9 myOmikaIlii B iHIIUX BUJAHHSX.

OO0csar ta crpykrypa aumcepranii. PoOoTa ckiagaeTbcs 13 BCTYIy, TPhOX
pO3/UTiB, BUCHOBKIB Ta NMPOMO3MULIN, BUKJIaJeHa Ha 185 cTOpiHKax, B TOMY YHCIIi
OCHOBHOTO TeKCTy 165 cropinok, Bkitoyae 33 Tabmumi, 21 pucynok. Cnmcok
BUKOPUCTAHUX JIITEPATypHUX JKepea MICTUTh 185 HaiimenyBanb Ha 15 cTopiHKax.

OCHOBHMI1 3MICT TUCEPTALI{

VY nepmomy posain «Teoperuko-MeToau4Hi 3acaau MoOya0BH MeXaHi3MiB
YIPAaBJiHHA KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO arpapHux NiANPUEMCTBY TOCIHIKEHO
TEHE3NC HNOHSATIHHO-KaTEropiaabHOro anapary KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
MIOPUEMCTB  Ta iX MPOAYKII, KOHKPETU30BAaHO MeXaHi3MU (OpMyBaHHS
KOHKYPEHTHUX CTPYKTYp Ha pHUHKax CIIbChKOTOCTIOJAPCHKOI CHPOBUHHU 3
HECTaOUIbHOI0 ~ KOH IOHKTYpPOIO ~ Ta  KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI ~ arpapHux
MIANPUEMCTB, a TaKOX  OMNpalbOBaHI  METOJWYHI  MAXOAWM JO  OIIIHKHU
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTB-BUPOOHUKIB 3€pHA.

Ha mincTaBi mpoBEAEHOrO OCHIKEHHS KaTeroplaJibHOTO amapaTry o0
CYTHOCTI PHHKOBOI KOHKYpPEHIIi BHOKpeMJIeHI 0a30Bl MiAXOAHM, 30Kpema:
(GyHKIIOHATBHI, CTPYKTYpHI Ta TOBEeAIHKOBI. OJHOYACHO TaKuM, KWW HaWOlIbIIIe
BIJIMOBIIATUME ICHYIOUMM OCOOJMBOCTSM TMPOBAIKCHHSI ISUTBHOCTI arpapHUX
HiANPUEMCTB Y CHUCTEMI PHUHKOBHUX BIJTHOCHH, € 3aCTOCYBaHHS ()YyHKI[IOHAJIBHOTO
nigxoxy. CyTHICTh HOTO MPHCTOCYBaHHS MOJSATae y (pOpMyBaHHI KOHKYPEHTHUX
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nepeBar MmiampUEMCTB, 13 3aTy4eHHSIM 300yTKIB CTPYKTYPHOTO MMiJIXOTY, 32 PaXyHOK
dakTy, 1O B MeXax CTPYKTYpPHOrO IMAXOAY IPOBEACHO I1JCHTHU(}IKAIIIIO
IHTCHCHMBHOCTI KOHKYpPCHIIi Ha 3€pHOBOMY pHHKY, SKHA (QOpMYye MPEAMETHO-
00’ekTHY cdepy aochipkeHHsa. Tak, B JaHOMY B KOHTEKCTI KOHKYPEHIIIO CJIif
PO3YMITH SIK BUJ] €KOHOMIYHUX BIJIHOCHH MiX Cy0’€KTaMU OKPEMOTO PUHKY, CYTHICTh
SKUX PO3KPUBATUMETHCSI Yepe3 CYNEPHHUIITBO JI OCSITHEHHS HAWOUIBII MOBHOTO
BUKOHAHHS EKOHOMIYHHUX IHTEpECiB Ha OCHOBI (opMyBaHHS, IMIUIEMEHTAIlli Ta
peaiizaiii KIIOYOBUX (PAKTOpIB YCHIXy Ta PUHKOBUX IEpeBar, sfKi B CYKYIHOCTI
CKJIQIaTUMYTh KOHKYPEHTHI IepeBaru cy0’ekTiB Oi3Hecy (Tadi. 1).

Tabauysa 1
XapakTepucTHKA iHTEeHCHBHOCTI KOHKYPeHLii 3¢pHOBOI0 PUHKY
3HavYeHHS
[TokazHuk
MOKa3HUKA
1. lunamika puHKY 1,26
2. KoedimieHT iIHTEHCHBHOCTI KOHKYPEHIIIi 32 TMHAMIKOIO0 pUHKY 0,20
3. PiBeHb peHTa0EIbHOCTI PUHKY 0,20
4. KoedimieHT iIHTEHCHBHOCTI KOHKYPEHIIIi 32 peHTa0eIbHICTIO 0,80
5. CepenHs pUHKOBA YacTKa 0,02
6. KoedimieHT iHTEHCMBHOCTI KOHKYPEHIIIi 32 PO3ITOJIIJIOM PUHKOBHX YaCTOK 3,75
7. Y3araibHeHU NOKa3HUK IHTEHCUBHOCTI KOHKYpPEHIIIi 0,77

3 norysiny Ha GOpMYyBaHHS KOHKYPEHTHOI CTPYKTYpU 3€pPHOBOIO PUHKY, IJIf
BITUM3HSHUX arpapHUX MIAMPUEMCTB CIiJ TpaHCHOpPMYBaTH NPOLEAYPH YIIPABIIHHS
ix KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO. Busnaueno, 110 CYTHICTb HOHSTTh
«KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh ~ MIANPUEMCTBa» Ta  «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
MPOJIYKIIID» PO3KPUBAE 3[ATHICTh Cy0’€KTIB arpapHOro BHPOOHHIITBA peali3yBaTH
CBOIO MPOJYKI[IO Ha IIIbOBUX PUHKAX y HEOOX1IHUX 00csArax, y BU3HAUEHI TEPMIHU
Ta 3a ONTUMAJIbHUMHM I[IHAMH, SIKI BIANOBINAIOTh 3aBAaHHAM EKOHOMIYHOTO
3poctanHs mianpueMcTB. JediHimii «KOHKYpEHTOCTIPOMOXHICTE» Ta «KOHKYPEHTHI
nepeBarm», Kl € KIIYOBUMU B JOCIIHKEHI, MOB's13aH1 MK c00010. Tak, KOHKYpEeHTHI
nepeBaru € OJHUMHM 31 CKJIAJOBUX CKOPEHHS Ta 3a0€3MeUYeHHS HAJICKHOTO PIBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. JloBesieHO, 110 MK HUMM HAasiBHHM 3B'SI30K MPUYUHHO-
HACJIIAKOBOTO XapakTepy. BuBueHHda mnpouecy ¢GopMmyBaHHS Ta peaiizaiii
KOHKYPEHTHUX TiepeBar maisi arpapHux (GOpMyBaHb [I03BOJIAE€ KpalldM YHWHOM
PO3yMITH CYTHICHI Mpo1iecu (OpMyBaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

3 mormsany Ha 3MICTOBHE HaBaHTaXEHHS (YHKIIOHAIBHOTO MIAXOMY MO
BU3HAYCHHS KaTETopii KOHKYpEHIlii, 6a30BOI0 JTAHKOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI €
HEOOXITHICTh (OPMYBaHHS B arpapHuX MIANPHEMCTBAX KOHKYPEHTHUX TIepeBar
PI3HOI €TUMOJIOTI] Ta apXiTEKTOHIKUA. 30KpeMa, 0 CHCTEMO-YTBOPIOIOYHUX O3HAK CII1]T
BIIHECTH  IIHOBUM,  SKICHHH, BHPOOHHWYO-TEXHOJOTIUHHMM,  OpraHi3aliiHoO-
VIPABIIHCHKUM Ta KOMEPLIMHUI XapakTep BKa3aHUX nepeBar. BoHU 103BOISTUMYTh
OTPUMYBATHU OUIBIIII Ta 3HAYMMIII €KOHOMIYHI pe3yJbTaTH B1Jl OCHOBHOI BUPOOHUYO-
KOMEPUIHHOT AISUTBHOCTI MOPIBHSHO 3 TUMH, SIKI MOXKYTh 10CATaTH KOHKYPEHTH.

BusnaueHo, 110 00’€KTOB1 PUHKH CUIBCHKOTOCTIOIAPCHKOT MPOAYKIIi, 3arajiom,
Ta PUHOK 3€pHA, 30KpeMa, MOXKHA OXapaKTEepHU3yBaTH CKJIAJAHOIO MoOynoBoto. lle
OKPECJICHO HAsIBHOI 3HAYHOKO KUIBKICTIO TTOCEPETHUIIKUX OpraHizalliii He JuIle B
mpoleci po3MoALTy HMPOAYKIii Bif Oe3moceperHbOro BUPOOHUKA O MOTEHIIIHOTO
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CIIO’KHMBAYa, a ¥ CTPYKTypaMu JIOBEICHHS CUPOBUHHOT POYKITii 10 MepepoOKH Ta Ha
EKCIOPT. 3 OJHI€l CTOPOHM, 3a3HAYEHE YHEMOJXKJIMBIIOE Yy4YacTh arpapHHUX
HIITPUEMCTB B PO3MOJLII KIHIIEBUX JOXOMIB, a 3 1HINOI, BUKPHUBIIIOE IMOOYIOBHU
KOHKYPEHTHUX CTPYKTYp 3€pHOBoro puHKy. Ilpu dyomy, Ha cramii B3aemoii
arpapHux HIJIPUEMCTB 3 MOCEPEIHUKAMU MEPUIOTr0 PiBHS 3€pHOBUNA PUHOK MOXKHA
BU3HAYUTH SIK PUHOK OJIIFONCOHII YW MOHOICOHII, TO Ha PIBHAX B3aEMOJIi 3
TOPTOBEJILHUMHU TOCEPETHUKAMH O1JIbIIT BUCOKOTO PIBHS TOBapHOI 1HPPACTPYKTYpH €
BXK€ XapaKTepHUM PHUHKOM OJITOIMOMII YM MOHOIOJICTUYHOI KOHKYPEHIli, a B
OKpEeMHUX BUMAJKaX HAOMKEHUM JI0 PUHKY JTOCKOHAJIOi KOHKYPEHIIl, 3aJeHO Bif
OCOOJIMBOCTEH OKPEMOTO BHIY 3€PHOBOI MPOTYKIIii.

KoHnentyanbHO ~ OOTPYHTOBAaHO JIOIIIBHICTH  3alPOBAKEHHS  CHCTEMH
BU3HAYEHHSI PIBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIJMPUEMCTB-BUPOOHHKIB 3€pHA 3
ypaxyBaHHSM KOH IOHKTYpH pPHHKY. Bu3HaUueHO Ta CHCTEMaTH30BaHO OCHOBHI
(dakTopu BILUTUBY Ha ()OPMYBaHHS KOH IOHKTYPHHUX 3pYIICHb B MEXaX HAIIIOHAJILHOTO
Ta JIOKAJIBHOTO PHHKIB, OCHOBHHUMH 3 SIKHUX 3alpOIIOHOBAHO BBa)XaTH II1HOBI
yuHHUKA. lle chpuymHEeHO MOMUIMBICTIO 3MIH 3 TOYKY 30pY THOBEHIHKU
TOBAapPOBUPOOHUKIB IPH (POPMYBaHHI KIFOYOBUX KOMIIETEHIIIM Ta pUHKOBHUX (PAKTOpPIB
ycrmixy. Tak, came IIHOBI XapakTepucTUKH (opmyBaHHS Ta (YHKIIIOHYBaHHS
BITUM3HSIHOTO 3€PHOBOTO PUHKY, & TAKOXK OCOOJIMBOCTI iX KOJIMBAHHS € 00’ €KTUBHUM
Ta pe3yJbTaTUBHUM MOKa3HMKOM HECTaO1IbHOT pUHKOBOT KOH IOHKTYpH (pHC. 1).
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Puc. 1. /lunamika KOH’IOHKTYPH BITYN3HSIHOTO PUHKY 3€pPHA B PO3pi3i
peaJiizauii ocHOBHUX BUAIB npoaykuii y 2011-2017 pokax

JloBeneHo, 10 MO OCHOBHUM BHjJaM 3€pHa IS TOBApOBUPOOHUKIB
(dhopMyBaHHS HAJIEKHOTO PIBHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI € MOKJIMBUM 32 PaxyHOK
3IydeHHS ~ KOMIIOHEHTIB  I[IHOBOTO  IHCTPYMEHTapilO0  IiABUIIECHHS ix
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KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, a iX JWHaMI4HI XapaKTepUCTHKH B TMOBHIA Mipi
BiJ0OpakaloTh HasBHICTh KOJMBaHb Ta KOH IOHKTYPHHUX 3PYIICHb (pHC. 2).
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O KynbTypu 3epHOBI Ta 3epHoboboBi O  nweHuus
O xwuro B KyKkypyasa Ha 3epHo
O SA4YMiHb

Puc. 2. CTpyKTypHO-AMHAMIYHI XaPAKTEPUCTUKH HIHOBOI KOH IOHKTYPH B
TOBAPHHMX CErMEHTaX PUHKY 3epHa B YKpaini y 2011-2017 pokax

OO6rpyHTOBaHO JOLIIBHICTb BU3HAYCHHS YIPABIIHHS
KOHKYPEHTOCHPOMO>KHICTIO BUPOOHHKIB 3€pHAa B yMOBaX HECTaOUIbHOI KOH IOHKTYpHU
PUHKY SIK 3[aTHICTh CYO’€KTIB TOCHOJAPIOBAHHS JO IMOKPAIICHHS CBOEI IIHOBOI, B
eIy Yepry, ToBapHOi Ta 30yTOBOI MOJIITUK HA BIAMIHHUX BiJl KOHKYPEHTIB yMOBaX
JUTsl 3a0€3MeUeHHs] BHINMUX PE3yJIbTAaTiB 3 METO OTPUMaHHS OlIbIIOI PUHKOBOI
YacTKM Ha OOpaHOMY CETMEHTI 3€pHOBOrO0 pUHKY. OCHOBHUM IHCTPYMEHTOM
JOCSITHEHHSI Ta YTPUMaHHS BUIOI PUHKOBOI YacTKM B YyMOBaX HECTaOUIbHOI
KOHIOHKTYpU Ma€ CTaTh caMme 3allydyeHHS cucteM (QOpMYyBaHHS I[IHOBHUX
KOHKYPEHTHUX IepeBar.

Y  apyromy posmim  «/lmHamika exoHOMiuHOi edeKTHMBHOCTI Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI  NMIANPUEMCTB-BUPOOHUKIB  3€pHAa»  HABEICHO
pe3yNbTaTH OI[IHKK KOH FOHKTYPH Ta KOHKYPEHTHUX CTPYKTYp IiJIbOBHX PHHKIB
30yTy MIANPUEMCTB-3€PHOBUPOOHUKIB, BHU3HAYEHO JIMHAMIYHI XapaKTEPUCTUKU
€KOHOMIYHO1 €()eKTUBHOCTI JISJIbHOCTI MiANPUEMCTB-BUPOOHUKIB 3€pHA B KOHTEKCTI
3MiH KOH IOHKTYpH UUIbOBUX PHUHKIB 30yTy, NMPOBEAEHO 1J€HTU(IKOBAHO pPIBEHb
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TOBAPOBUPOOHUKIB Ha 3€PHOBOMY PHUHKY.

Pesynbratu aHamizy cTaHy Ta TEHJEHIIIN PO3BUTKY BITUYM3HSHOTO PUHKY 3€pHa
JI03BOJISIFOTH TMIATBEPAUTH HECTAOUTbHICTh MOTO KOH IOHKTYpH. [Ipu 1iboMy puHKOBE
cepenoBuilie (HOpMye BHUKIMKHA, HE TIOBHOIO MIPOIO aJCKBAaTHI BUSBICHUM
TEHJICHITISIM 3MIHH OOCSTIB BUPOOHHIITBA MPOAyKIilii. OCHOBHOIO MPUYUHOIO TaKOTO
CTAaHOBUIIA € HEJOCKOHAJNMN XapakTep KOHKYpEeHIi, SKuH, fAK T[OoKa3alu
AOCTIIKEHHS, Ha UTHOBUX PUHKAX 30yTy MPOAYKIII MiAMPHUEMCTB-BUPOOHHUKIB 3€pHA
€ HAOMM)KEHUM JI0 cUTYyallii omirorncoHii. [Ipu iboMy B pUHKOBI1M MOBEAIHIII arpapHUX



9

HANPUEMCTB-BUPOOHHKIB 3€pHA 1IHTETPYIOTHCS IHCTPYMEHTH Ta 3aco0U pearyBaHHs
HAa BUKIMKM 30BHIIIHBOTO CEPENIOBUIA 3 ypaxyBaHHSM  XapaKTEPUCTHUK
BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUINA MIANPUEMCTBA, OTIOCEPEAKOBaHI B 1Or0 €KOHOMIYHOMY
MOTEHITIaJ, TIepeayciM, HOTo KOMEpPIIiiHIN Ta BUpOOHUY1H KOMIIOHEHTaX.

OCHOBOIO  MPOBAXKEHHSI  PAIIOHANIBHOT ~ MOBEIIHKM  MiANpUEMCTBA-
TOBApOBUPOOHUKA HA PUHKY € CTBOPEHHS Ta IMIUIEMEHTAIlls] CTINKUX KOHKYPEHTHHX
nepesar. CiiJ 3a3HayuTH, IO, SK MOKa3aJd OTPUMAaHI PE3yJbTaTH IOCHIIKEHb,
PUHKOBA CHUTYyallii MOXE CHpUSITH a00 TPOTHAIATH, MPHUCKOPIOBATH abo
YIOBUIBHIOBATH peai3allilo KOHKypEHTHHUX MepeBar LiHOBoro xapakrtepy. Kpim toro,
yHOpaBIiHHSA OOCsSraMy peati3amii MpoayKuii 3 OpieHTali€l0 Ha iX 301IbIICHHS HE
3aBXKIU JI0O3BOJISIE JOCATAaTH BHCOKHUX pE3yNbTaTiB, akKe SK JIEMOHCTPYIOTb
pe3yNbTaTH aHali3y LIHOBOI CUTYyallli B OCHOBHUX TOBAPHUX CETMEHTAX PUHKY 3€pHAa,
30UTbLIEHHS 00CSTIB BUPOOHUIITBA MOKE SIK CYIPOBOJKYBATHCS 3HHXKEHHSIM I[1H, 110
€ JIOTIYHUM 3 OTJISIy Ha 3MiHH OOCSTIB PHHKOBOI IMPOIO3HUIIii, TaK 1 1X ITiIBUIIICHHSM.

BupilieHHsM 1OTO MPOTUPIUYS € KPUTUYHUN TEeperiisay MiAXoay [0
dbopMyBaHHS I[IHOBUX KOHKYpeHTHHX mepeBar. [loiminbpHOW0 € ineHTudikariis ix Ha
OCHOBI CHHTE3y KJIIOYOBHX KOMIIETEHIII Ta PUHKOBUX (DAKTOPIB YCHIXY
MIIOPUEMCTBA Ha pUHKY. [lpu 1bOMy HasSBHICTh KIIOYOBUX KOMIIETEHIIIN
MIIIPUEMCTBA OOYMOBIIIOETBCS PIBHEM PO3BUTKY BHUPOOHHUYOTO Ta €KOHOMIYHOIO
MOTEHIIaTy MIANPUEMCTBA, a HalpsM CTBOPEHHA KOHKYPEHTHUX IIepeBar
peanizyeTbcsl Ha PUHKY, SIK MPOSIB i KOPEKTHO 1ACHTU(IKOBAHMX MEHEIKMEHTOM
MIJIPUEMCTBA PUHKOBUX (akTOpiB ycmixy. BTiM, B TpakTull yNpaBiiHHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO, SIKA 3aCTOCOBYETHCS  BITUM3HSHUMH  arpapHUMH
MiTPUEMCTBAMH, TIOYWHAIOUN 3 TIPOIEAYPH TPUUHSATTS PIlICHh MIOJ0 CTBOPCHHSI
IIHOBUX KOHKYPEHTHUX IMepeBar 10 iX IMIUIEMEHTalli BiJOYBa€TbCS YaCTKOBA
MiMiHA KJIIOYOBUX KOMIIETECHIIH Ta puUHKOBUX ¢akTopiB ycmixy. To0To
MIMPUEMCTBA HE 3IIMCHIOIOTH ITOBHOIIIHHOTO BHUKOPHUCTAHHS 1HCTPYMEHTApIIO
IIHOBOI TIOITHKH, IO JIMIIE TOTJIUOII0E HEIOCKOHANICTh KOHKypeHIlii. Bkazane
oOyMOBJIIOE pIBEHb EKOHOMIYHMX pe3yJbTaTIB peaii3aiii 3epHa arpapHUMU
nianpueMcTamu (Tadi. 2).

Tabnuys 2
Pe3yabTaTu peanizanii 3epHa BITYM3HSHUMM ATPAPHUMM MiANPHEMCTBAMM
y CHiBCTaBJICHHI 3 HIHOBOK KOH WOHKTYPOK pUHKY y 2017 poui

PeanizoBano Cepenni 11iHM peai3aiii [TepepobaeHo Ha cBOix
)
HaiiMenysanus y Z 710 v % 10 MOTY>KHOCTSIX Ta IEPEIaHO
B1JIITOBITH . . U1 iepepoOKH Ha
HpOIlYKI_Ill TUC.T FpH 3aT B1AITOB1AHOI
oro . JaBaJIBHUIIBKUX 3acajJax,
. 0 Tiepioxy
nepiony THC.T
KyIbTypH 3CpHOBITA | 301746 | 1041 37716 110,5 11451
3epHO0000BI
3 HUX:
TIIIIEHULISL 16437,6 99,6 3814,7 116,0 465,4
Kykypynsa Ha 16899.8 | 109.1 3668.9 103,9 351,0
3€pHO
STAMIHD 34789 94 4 3634.2 120,9 2114
KHTO 181,8 159,7 3106,4 105,3 19,8
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[Tpu 11boMy HaNOLIBII 3HAUMMUM (PAKTOPOM 3MIHM KOH FOHKTYPH Ha LLITBOBUX
puHKax 30yTy NpOAYKUii, K TOKa3adl JOCHIHKCHHS, 3aJHUIIAETbCA  (PaKToOp
CC30HHOI0 KOJIMBaHHA MiH (puc. 3).

L
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’D Muwennus B Kykypyasa Ha 3epHo O AumiHb O )KI/ITO‘
Puc. 3. llinoBi Tenaenuii gopmMyBaHHsI KOH’ IOHKTYPH HA PUHKY 3epHa B YKpaiHi
(mo ocHoBHUX Buaax) y 2017 poui

[IponemMoncTpoBani Ha puC.3 JaHl CBiAYaTh, MO0 MPOTATOM HOBITHHOTO
Mepioy PO3BUTKY PUHKY 3€pHA, IMKOBI 3HAYCHHS I[IHU peati3allii JOCsATaloThCs HE B
CIYHI-JIFOTOMY, SIK 11e OyJIO Ha MPOTs31 BChOro nopedopMeHoro nepioay, a B OepesHi-
yepBHi. [Ipy npoMy OUTBLIICTH MIAIPUEMCTB-TOBAPOBUPOOHUKIB (DOPMYIOTH TOBAapHI
napTii 3epHa, ke 30epiraeTbCs Il peanizailii 3a HaWBUIIMMU LIHAMU, OPIEHTYIOTHCS
Ha 3/1MCHEHHS MPOAaXiB B Oepe3Hl, 0 00YMOBIOE 00CITH LMX NapTi. TakTUyHO
HEBIDHUM JJI1 MIJNPUEMCTB, Kl TparHyTh pallOHAIBHOIO  YIPaBJIIHHSA
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO CBOET MPOAYKIi, POPMyBaTH Taki Ta MEHIII 3a 00CSATaMU
ToBapHi maptii. Bxkazane o00yMoBIOoe XapakTep AudepeHIianli - arpapHux
IIMPUEMCTB 3a o0csaraMu peaizaliii 3epHa (tad. 3).

JlocnmikeHHsT TTOKa3aiy, M0 MPOCTOPOBI Ta (PYHKITIOHAIBHI MEXI HLITHOBOTO
pUHKY 30yTy 3€pHa, 3 OISy Ha WOTO MPUIATHICTH I TPUBAIOTO 30epiraHHs Ta
TPAHCIIOPTYBAHHS, TOLUIBHO PO3IJISAATH B paMKax BCbOIO BHYTPIIIHBOTO PUHKY.
3Bakat0oul Ha KUIBKICTh MIANPUEMCTB-TOBAPOBUPOOHUKIB Ta  OJITONCOHIYHHIA
XapakTep KOHKYpPEHILli Ha PUHKY 3€pHa, pO3Mip PUHKOBOI YaCTKHU € BU3HAYAJIbHUM
OLIIHOYHUM TOKa3HMUKOM KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MPOAYKLii mianpuemcTsa. [lpu
bOMY, SIK JOBOJIUTH aHaJI3 pe3yibTaTiB BUPOOHMUO-30yTOBOI MISIIBHOCTI arpapHuX
MIAIPUEMCTB, JOUIJIBHO BUKOPUCTOBYBATH MpH (OpMyBaHHI 1HPOpMaliifHOI 0a3u
I0JI0 YIPABJIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO, HE MOMEHTaJIbHI CTaTHUYHI OIL[IHKH
PUHKOBHX YacTOK, a CEpEAHbOPIYHI TOKA3HUKHU.
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Tabnuys 3
Po3nogis arpapuux miInpueMcTB 32 00cSIraMm Ta HiHAMHU peaJii3ailii 3epHa
y 2017 poui
KUTBKICTh MiAIPUEMCTB KUTBKICTh peai3oBaHOi NPOIyKIii
['pynu mignpuemMcTB — y % JI0 3arajibHoi - y % 710 3aratbHo
KiJIBKOCTI KiJIBKOCTI
Thuenuys

ITiinpHeMCTBa - YChOTO | 7189 | 100,0 | 164376 | 100,0

3 HUX 13 CEPEIHBOIO IIHOI0 peaizaltii, rpH 3a 1 T;
1o 1500,0 22 0,3 11,9 0,1
1500,1 - 2 000,0 45 0,6 11,6 0,1
2 000,1 -2500,0 123 17 205,8 13
2 500,1 - 3000,0 278 3,9 268,4 1,6
3000,1 -3500,0 1261 17,5 2039,3 12,4
3500,1-4000,0 3843 53,5 9127,3 55,5
oimpmie 4 000,0 1617 22,5 4773,5 29,0

Kykypyosa na 3epno

TTi AIpHEMCTBA - YCHOrO | 5026 100,0 | 16899,8 | 100,0

3 HUX 13 CEPEIHBOIO I[IHOI0 peaizallii, rpa 3a 1 T:
1o 1500,0 28 0,6 7,8 0,0
1500,1 - 2 000,0 47 0,9 31,9 0,2
2 000,1 - 2500,0 175 3,5 365,4 2,2
2500,1 - 3000,0 483 9,6 626,5 3,7
3000,1-3500,0 1824 36,3 4639,6 27,5
3500,1-4000,0 2097 41,7 9000,3 53,3
oimpmre 4 000,0 372 7,4 2228,3 13,1

Aumino

TTi {IpHEMCTRA - YCHOrO | 5070 | 100,0 | 34789 | 100,0

3 HUX 13 CepEeIHBOIO IIHOI0 peaizalii, rpH 3a 1 T:
1o 1500,0 37 0,7 10,9 0,3
1500,1 - 2 000,0 38 0,8 5,6 0,2
2000,1 - 2500,0 147 2,9 53,3 1,5
2500,1 - 3000,0 430 8,5 124,3 3,6
3000,1 -3500,0 1761 34,7 929,3 26,7
3500,1-4000,0 2138 42,2 18111 52,1
oinbiie 4 000,0 519 10,2 5444 15,6

Bkazane [03BoJisl€E KOMIUIEKCHO BpPaxoOBYBaTHU CTYHIHb TPOJYKTUBHOTO
BUKOPHUCTAHHA arpapHUMHU HIANPUEMCTBAMH CE30HHUX LIHOBUX KOJMBAaHb MPOTATOM
MapKETUHTOBOTO POKY, IO PO3IIMPIOE MOMJIHBOCTI 3aCTOCYBAHHS I1HCTPYMEHTIB
VOpPaBIIHHSA IIHOKO Ta oO0cAraMud TMpH MIJBUILEHHI KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
MIMPUEMCTB Ta X TIPOIYKIIII.

VY tperbomy po3ain «MexaHi3M ynpaB/iiHHI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
NiANPUEMCTB-BUPOOHMKIB  3€pHa»  ONpalbOBAaHO  CIEHapii  MiJABHUILEHHS
€(EeKTUBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiIMIPUEMCTB-BUPOOHUKIB 3€pHA,
0oOrpyHTOBaHO BUOIp 30yTOBUX TEXHOJIOTIH MiJBUILIEHHS €KOHOMIYHOI €(DeKTUBHOCTI
BUPOOHHUIITBA Ta peai3alii 3epHa, a TaKOoX 3alpolOHOBAHO peasi3alliio
IHTErpalifHuX MEXaHi3MIB IS TIJABUIIEHHS PIBHI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
H1AIPUEMCTB-36pPHOBUPOOHUKIB B YMOBaX HECTaOUTbHOT KOH IOHKTYPH PUHKY.

3nicCHEHHS] MPOIeCy YIMpPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO MiAMPUEMCTB-
BUPOOHUKIB 3€pHa Ta iX MpOAyKLii, OyAy4d OMOCEPEAKOBAHUM 4Yepe3 CTBOPEHHS
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CTIMKMX KOHKYPEHTHHUX IepeBar, 3A1MCHIOETbCSA Yepe3 yNpaBiIiHHSI 00csaraMu, IHOK
Ta SKICTIO mpoxykiii. [Ipu npoMy, K MOKa3ylOThb JOCIHIIKEHHS, caMe BapilOBaHHS
o0OcaraMu 3 OTrJisily Ha MPOJYKTUBHE BUKOPHUCTAHHS CE30HHHUX I[IHOBUX KOJHUBAHb €
MOTY>KHUM PE3€PBOM MIABUIIECHHS €KOHOMIYHOI €(EKTUBHOCTI OCHOBHOI JISUIBHOCTI
arpapHuXx IMiJNpUEMCTB.

CrnocrepexeHHs 3a JISUIbHICTIO arpapHUX MIiANPUEMCTB 3€PHOBOTO HAMNpSIMy
crietiamsanii XapKiBChbKOi 00J1aCTi JO3BOJMIM BU3HAUYUTH OCHOBHI OOMEXKCHHSIMHU
MiBUIICHHS  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ Ta  €KOHOMIYHOI  €(eKTHUBHOCTI
BUPOOHUIITBA Ta peaiis3alii 3epHa, a came: 1) BIACYTHICTh BJIACHUX YU JIOCTYITHUX
NOTY)XKHOCTEH Ay 30epiraHHs ~ KOMEpLIWHO-3HAYMMHMX  MapTiil  3epHa;
2) ONIrOTICOHIYHUM XapakTep KOHKYPEHIli Ha IUTROBHX pHUHKAX 30yTy, SIKUAN
MPUTHIYYE peaizallil0 OpPIEHTOBAHOI HA 3pPOCTAaHHSA JOXOMIB I[IHOBOI IOJITHKU
arpapHuX MIANPUEMCTB; 3) IHCTUTYL[IHHA Ta IHPPACTPYKTYpHA HEAOCKOHAIICTh
IIJIbOBUX PUHKIB 30YTY.

Cmig 3a3HAYMTH, 10 OCHOBHI1 JoKepena M ABUAIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI arpapHuxX MiAIPUEMCTB-BUPOOHUKIB 3€pHA JIEKATh HE
CTITBKM B IUIOIIMHI BIJIHOCHH 3 Cy0’€KTaMM 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHINA, CKUIBKU B
peamizaiii MOMXJIMBOCTEH paIlOHAIBHOTO BUKOPHUCTAHHSI BUPOOHUYO-30YTOBUX
MOXJIUBOCTE Ta MEHEIHKMEHTY OCHOBHOI JisSJIBHOCTI camux cy0’ektiB. He
JTUBJISTYNCH HA TIO3UTUBHY TMHAMIKY BUPOOHUIITBA Ta peai3allli 3epHa BITYU3HIHUMU
arpapHUMH MiANPUEMCTBAMH, 32 ICHYIOYOI CUCTEMHU TEXHOJIOT1H, Kl B MEpPEeBaXKHIM
OUIBIIOCTI TOBAPOBUPOOHUKIB BXKE MOXHA KiIacU(IKyBaTH SIK NPOrPECUBHI,
Mojajibllie  3pOCTaHHs  OOCAriB  BUPOOHMITBA 0O€3 HACTaHHS  HEraTHMBHUX
arpoeKOJIOTIYHUX HACHIJIKIB Bxke € oOMexxeHuM. lIpu 1npomy BenMKa KUIBKICTb
MIIIPUEMCTB-BUPOOHUKIB 3€pHAa Ta CYTTEBO MEHINA KUIbKICTh TOPTrOBEIbHUX
MOCEPEIHUKIB Ha (POHI BHUCOKOrO PIBHA CTaHAApTHU3alli NPOAYKUIi MIANPUEMCTB
CYyTT€BO OOMEXYy€e Jiama3oH BIUIMBY Ha IiHY peati3aiii 3 00Ky TOBapOBHUPOOHHKA,
aJ’ke BITUYM3HSHUI PUHOK 3€pHA Hapasl € ACKpaBO BUPAKEHUM PUHKOM MOKYIILS Ha
PiBHI B3a€MOBITHOCHH TOBAPOBUPOOHHUKA Ta MEPIIOTO MOCEPETHUKA.

B po6otri o00rpyHTOBaHO MEXaHi3M YMPABIIHHSI PUHKOBOIO MOBEIIHKOIO
arpapHuxX MIANPUEMCTB, sKa 3abe3nedye ajJeKBaTHE pearyBaHHS Ha 3MIHH
KOH IOHKTYPH I[IJIbOBOTO PUHKY 30yTy 3epHa (puc. 4).

CTBOpeHHSI KOHKYPEHTHHUX TIepeBar B I[IHOBOMY CETMEHTI Tmepeadadae
3HIDKEHHSI BHUTpaT 3a pPaxyHOK BIPOBAP)KCHHS IHHOBALIMHUX, TEXHIYHUX,
TEXHOJIOT1YHUX, OpraHi3alifHUX, KOMEPUINHUX Ta YIPABIIHCHKUX PIIIEHb, & TAKOXK
MIJIBUIICHHS I[IHU B SIKOCTI TEpeBar, TOOTO MOXJIMBICTh PEai30BYBAaTH MPOAYKIIIIO
arpapHUMU  MIANPUEMCTBAMM Ha  OUIBII  BUCOKOMY PpIBHI ~ MapKETHHIOBOI
1H(paCTPYKTYypu PHUHKY O€3 3MiHM KOJHMBaHb OOCATIB, Ta 30€PEKEHHSM SIKICHUX
napameTpiB MPOIYKIIii, [0 B CBOIO YEPTy MPHU3BEIE /10 3MIHU iX MO3ULINA B CTPYKTYPI
PUHKOBOTO PO3MOJILITY CUTBCHKOTOCIONAPChKOI MPOAyKIlii. BTiM, Sk MOKa3yrOTh
JOCIIKEHHS, JaJeKo He 3aBXIU arpapHi MIANPHEMCTBA MalOTh B CBOEMY
PO3MOPSIKEHHI TOTEHINiaJl BUPOOHMIITBA JOCTATHIX OOCATIB MPOMYKINT ISt
OTIepyBaHHsI Ha OUIBILI BUCOKUX PIBHSAX KaHAJIB PUHKOBOTO PO3MOILTY 3€pHA.
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BiiacHUKH Ta MeHeIKepH arpapHoOro MiAMPHEMCTBAa-BHPOOHNKA 3epHa

Payionanizayia KonKypenmuoi nosedinku
nionpuemcmea-eupooOHUKa 3epna na
UiIbOBOMY DUHKY

Ipouexypu miiaHyBaHHsI PUHKOBOI IOBeJiHKH

— ¢opmyBaHHs iH(pOpMaLiHOT 6a3u MPUIHATTS PillIeHb Ha OCHOBI IHTEpIIpeTaLlii pe3yIbTaTiB
MapKETHHIOBUX JOCIIIXKEHB;

— po3po0Ka CUCTEeMH LiJIeH MiJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta eKOHOMI4HOT
e(eKTUBHOCTI;

— imenTudikanis, aHani3 Ta BUOIp CTPATETiUHUX aJbTEPHATHB;

— po3po0ka cTpaTerii MiJBULIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI i JIPHEMCTBA Ta HOT0
MPOAYKLIT HAa PUHKY 3€pHa.

3axoau 3
yYHpaBJiHHSA
30yTOM

3axoau 3
ynpaBJiHHsA
BHPOOHUIITBOM

3nilicHeHHsI pallioHAJIbLHOL
KOHKYPEHTHOI MOBeIiHKH HA

HiJIbOBOMY PHHKY
( panioHami3aris nnom\ ( ¢dbopmyBaHHS

~

BUKJIMKHA 30BHIIIHbOI'O CEPEJJOBUIIA NIANNPUEMCTBA
CTAH BHYTPIIIHHOI'O CEPEJJOBUIIA NIANIPUEMCTBA

MOCIBiB; KOMEPLiHHO-3HAYUMHX
— I IBMILIEHHS TOBapHMX MapTIii;
ypoxaitHoCTi; — BUpIIIEHHS Ipo6IeMHI
— BIIPOBAJIXKEHHS 30epiranHs 3epHa,
MIPOrPECUBHUX TEXHIKO- — 3MiHa NO3uMii
TEXHOJIOTIYHUX pillleHb MiANpHEMCTBA B

— MiABUIIEHHS SKOCTI CTPYKTYpi KaHaTy
MPOAYKIIIT. PHHKOBOTO PO3HOALTY.

o J L U Y

4 OTpuMaHHsI eKOHOMIYHMX Pe3yJIbTaTiB!

— 30UIBLLICHHS BUPYYKH BiJ peaiizanii 3epHa;

— 301IBIICHHS] OCBOEHOT YaCTKH LIJIbOBOTO PHHKY 30yTY;

— MiJBUILECHHS PUTMIYHOCTI OTPUMaHHS JOXO/IB Bil BAPOOHMIITBA Ta peaizawii 3epHa.

\-

Puc. 4. MexaHi3m ynpaBJ/iiHHSI KOHKYPEHTHOIO MOBEiHKOI MiINPUEMCTBA HA
Ili.]IbOBOMy PHUHKY 36yTy 3epHa
[IlnsxoM BHPIIICHHS BKa3aHOi CHUTyallii € PO3BHTOK IPOLECIB IHTErpauii
arpapHUX — MiANPHEMCTB 3  IHIIMMM  KaTerOpisiMM  CUIBCBKOTOCIOJApPCHKUX
TOBapPOBHPOOHHKIB, 30KpEMa, 3 TOCIOAAPCTBAMH HACEICHHS, SKi peaslisyroTh
MPOAYKILiFO 32 OUTBII HU3bKUMU I[IHAMH, HIXK arpapHi mianpuemcTsa (puc. 5).

4500
4000 1+
3500 1
3000 1+
2500 1+
2000 1+
1500
1000 +
500 1+
o

TPHIT

| e |
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O DI R P N U &

lD cinbcbKorocnoaapckki nignpuemcTsa M goMorocnopapcTsa ]

Puc. 5. lunamika wiH peasizanii 3epHa arpapHUMH MiANPUEMCTBAMH Ta
rocnoaapcrsamMu HacejgeHns y 2017 poui
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B cBoro uepry, nmoeaHaHHs 3a paxyHOK MOTIHOJEHHS 1HTErpaiii eKOHOMIYHHUX
IHTEpEeCIB arpapHuxX IIJNPUEMCTB Ta APIOHIIMIMX KaTeropidi TOBapOBUPOOHMKIB
J03BOJIUTH (DOPMYBATH KOMEPIIHHO-3HAYMMI1 TOBapHi MapTii, a 32 yMOBU BHUPIIICHHS
npoOjieMu 30epiraHHsS BpOjKaro, peali3oBYyBaTH iX 3a HAWBUTIIHIMIMMH IIHAMU Ha
O1IBIII BUCOKHMX PIBHSAX MApKETHHTOBOI 1HMPACTPYKTYpH IIJILOBOIO PUHKY 30YyTYy.
[Ipy 1boMy pallioHaJbHUM PO3MOJALT JIOXOJIB MDK yYaCHHKAMHU IHTETpalliifHOro
YTBOPEHHS JI03BOJIUTh CYTTEBO 30UIBIIUTH PUHKOBI JIOJ1 Ta MOCHJIWTH KOHKYPEHTHI
MO3UIT MiAIPUEMCTB-TOBAPOBUPOOHUKIB. PO3paxyHKH MpOaeMOHCTPYBAH, IO IS
CUTYaTUBHOTO (OpMyBaHHS TOBapHUX MApTIH JUIs arpapHUX MIANPHUEMCTB 3HAYHO
BUTIAHIIIE 3aifMaTHCS MOPST 3 BIACHUM BUPOOHUIITBOM 3aKYMiBEIbHOIO AiSUTBHICTIO
y rocmofapcTB HaceneHHs. [IpuiiHATTS mnNOAIOHMX pilIeHb B CTPATETIYHOMY
MEHEKMEHTI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTB-BUPOOHUKIB 3€pHA MOTpeOye
(dbopMyBaHHS TOTYXHOI 1H(OpMaLIiHOT 0a3u NPUUHATTS YNPABIIHCHKUX PIIIEHb.
[Ipu 1pOMy KJIIOYOBUM OI[IHOYHUM IIOKA3HUKOM, SIK BXe OyJI0 OOIPYHTOBaHO, €
TMHaMiKa PHHKOBOI YacTKW. B  mociimpkeHHI Oyiau OIIHEHI PHUHKOBI YacTKH
M1IIPUEMCTB-BUPOOHUKIB 3epHa XapKiBChbKO1 00acTi (Tad. 4).

Tabnuys 4
Po3moi1 pUHKOBHX YaCTOK MIK MIANPHEMCTBAMHU-BUPOOHUKAMU 3€PHA
XapkiBcbkoi o01acti'y 2017 p.

PunkoB
Hasga mignpuemcTBa PHHKOB(? Ha3ga mignpuemcra a
yacTka, % YacTKa,
%
1. TOB «®enopiBchKuii» 2,36 26. IT-O MIT «JIumau-Ciuy» 0,35
2. I1-O CII «bypayupke» 6,63 27. TOB A® «IIporpec» 1,11
3. T «JI>xepenox» 3,24 28. ®I" Miusitnenko B.B. 0,49
4. TOB «3opsa» 18,89 29. CTOB A® iwm. llleBuenka 1,60
5. TICII «Imeni IlleBuenkay 0,54 30. IICIT «Momnmis-1» 5,40
6. [TYBJI AT «Ilincepenne» 3,23 31. CTOB «MoHomiT» 0,53
7. TOB «Konoc [IlumyBaToro» 0,24 32. IICIT «IcTtox» 1,39
8. TOB «KoMCcOMOIBECEKE) 2,19 33. @I «BikTop» 1,50
9. @I «3eBc-» 0,87 34. @I «IIporpec» 1,05
10. @I «JIan» 2,31 35. CTOB «ArpocBiT» 4,40
11. @I «/]xam» 0,59 36. TOB «Cnap’ssHCbKe-5» 3,50
12. CBK «PyGneHe» 0,44 37. 111 A® «DasopiT» 0,59
13. TOB «llle6enincoKe» 0,21 38. TOB «Maxkc-500»» 0,88
14. ®I" «BijibXoBaTKa» 0,64 39. TOB «HoBoosekcaHApiBChKE» 4,06
15. TICIT «Masx» 4,10 40. TOB A®D «IligusTa L{inunay 0,29
16. TOB «Arpika-M» 3,15 41. IIIT A® «<ABM» 0,06
17. JIT A" «YepBona XBuiis» 2,80 42. TOB «Arpo-2008» 0,51
18. TOB «CanTarpo» 2,06 43. T «bynap-Arpo» 0,59
19. TICIT «Husay» 3,63 44, ®OT «DopTyHa» 0,85
20. CTOB A® «Xnibopod» 3,40 45. TOB «Arpoma» 141
21. ®I" Hukonenxko B.O. 1,84 46. OI «I ait» 0,54
22. ®I' «ArpocTiny 0,81 47. TOB «Arpodipma «llanc» 0,28
23. ®I" «Py0Gin» 1,36 48. TOB «ApremiBchki 30pi» 0,29
24, OT" «Kamunay 1,27 49, TOB «IleueHiznke» 0,35
25. OT" «1lancy 1,04 50. TOB «Masik» 0,20

[pyHTYIOUUCh Ha JAHUX LIOAO0 PMHKOBUX YAaCTOK Ta LiH peaisamii B poboTi
OOTpYHTOBAHO 1HCTPYMEHTAJbHI NPOLEAYPH MPUUHATTSA pIillIeHb IOA0 BUOOPY
NPIOPUTETHUX HAIMpPSIMIB CTBOPEHHS IIIHOBUX KOHKYPEHTHHX TIE€peBar 3a paxyHOK
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BUPOOHUYMX Ta 30yTOBUX 3aC00iB, 5IKI € OPIEHTOBAHMMH Ha TPUBATY CTaOLIi3allii0
M1JBUIICHHS PIBHA €KOHOMIYHOI €()EKTHBHOCTI MISJIBHOCTI arpapHUX I1IIPUEMCTB-
BUPOOHUKIB 3€pHA.

BUCHOBKHA

VY nuceprariiiHii poO0Ti 31HCHEHO BUPIIICHHS BAXXJIMBOIO HAYKOBOTO 3aBJIaHHS
OOIPYHTYBaHHSI TEOPETUYHUX, METOJUYHUX Ta NPUKIAJAHUX TOJOKEHb MO0
yIpaBJIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MPOAYKIIIT arpapHuX MiANPUEMCTB-BUPOOHHKIB
3epHa B YMOBAaX HECTAOUIbHOI KOH IOHKTYpU LLIBOBUX PUHKIB 30yTy. Y3araJibHEHHS
OTPUMAHUX HAyKOBUX PE3YJILTATIB JO3BOJIMIO C(HOPMYIIFOBATH TaKi OCHOBHI BUCHOBKH:

1. B nucepraiii 0oOrpyHTOBAaHO KOHIIENITyalibHI 3acajy MOOYJAOBH MEXaHI3My
YIpaBIiHHA KOHKYPEHTHOIO MOBEAIHKOIO MIAIPUEMCTB-BUPOOHHKIB 3€pHA Ha IIUTHOBHX
PUHKaX 3 HECTAOLIbHOIO KOH FOHKTYPOIO. B OCHOBI BKa3aHOT0 Me€XaH13My JIEKUTh BUOIp
palioHaIbHOI KOMOIHALli 1HCTPYMEHTIB Ta MNpOLENyp BIUIMBY Ha EKOHOMIYHY
e(EeKTUBHICTh BUPOOHNYO-KOMEPLIIMHOI AISTBHOCTI TOBAPOBUPOOHHUKIB 3 (HOPMYBaHHSIM
Ha LI OCHOBI CTIMKMX KOHKYPEHTHUX IepeBar I[IHOBOTO XapakTepy, MPOAYKTUBHOIO
BUKOPHUCTAHHSI CE30HHMX KOJIMBAaHb I[IH HA 3€PHO, a TAKOX aKTHBI3AIlll 1HTETpaIliiiHIX
rpotieciB B cdepi 30yTy NpoayKiiii. 3Baxaroul Ha BUCOKUH PIBEHb CTaHIapTU30BAHOCTI
MIPOAYKIIIi, a TAKOXK OCOOJIMBOCTI MOOYZOBU KOHKYPEHTHUX CTPYKTYp IIUIbOBUX PUHKIB
30yTy JOBEIEHO, L0 CTBOPEHHS CTIMKMX KOHKYPEHTHHMX IepeBar Mae BiOyBaTUCS B
1iHOBIH TUTOIMKMHI. [IpH 1IbOMY IHCTPYMEHTH BUPOOHUYOTO XapakTepy, Kl JO3BOJISIOTH
HapoIIyBaTH OOCATH BUPOOHMIITBA MAlOTh OPraHIYHO TIOEIHYBATUCS 3 3aco0amu
paIlioHAILHOTO TTPOBA/KEHHS 30yTOBOI JISUTBHOCTI.

2. BcraHoBieHo, 110  OINHKY  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI  TAMPHEMCTB-
BUPOOHUKIB 3€pHA CJiJi BHUKOHYBaTH HAa OCHOBI TOPIBHSHHS JIOCSTHYTOTO Ta
MOTEHUIAHOIO PIBHS €KOHOMIYHOI edekTuBHOCTI. IIpm 1mboMy ciii BpaxoByBaTH
pe3yabTaTh 1AeHTU(DIKALIT CTPYKTYPHO-AMHAMIYHUX TEHJEHII KOH FOHKTYPH LUTHOBHX
PUHKIB 30yTy MpPOAYKIIi MiANPUEMCTB-3€pHOBUPOOHUKIB. BuUBUEHHS BKa3zaHHX
TEHICHIIIN JJO3BOJMIM BCTAHOBUTH, 1110 LILJTLOBI PUHKU 30YTYy 3€pHA XapaKTePU3YIOTHCS
3HAYHUM CTYIIEHEM HECTaOlIbHOCTI IIiH.

3. CTBOpeHHsI KOHKYPEHTHHMX IIepeBar B I[IHOBOMY CErMEHTI mependadae
3HWKCHHSI BHUTpPAaT 3a paxyHOK BIPOBADKCHHS IHHOBAIIMHUX, TEXHIYHHUX,
TEXHOJIOTIYHHX, OpPTaHI3aIlIiMHNAX, KOMEPIINHUX Ta YIPaBIIHCHKUAX PIMIEHb, a TaKOXK
MIBUINEHHS IIHA B SIKOCTI TepeBar, TOOTO MOJIMBICTh pPeani30BYBaTH IMPOYKIIIO
arpapHUMH  TIIAMPUEMCTBAMH Ha  OUIBIII  BHCOKOMY  PIBHI  MapKETHHTOBOL
1HGPACTPYKTYpH PHUHKY O€3 3MIHM KOJMBaHb OOCATIB, Ta 30EpEeKEHHSIM SKICHUX
napaMeTpiB MPOYKIIii, IO B CBOIO YEPry MPHU3BEAE 0 3MIHM iX MO3HINNA B CTPYKTYpl
PUHKOBOTO  PO3MOJUTY CUIBCHKOIOCHOJAPChKOI Mpoaykiii. Bkasane o0OymMoBuMIIO
HEOOXITHICTh IHTErpaliii METOJUYHOrO MIAX0AY 10 (POPMYBaHHS CTpaTerii yrpaBiiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO B CTPYKTYPY MEXaHI3My VIPAaBIIHHSI KOHKYPEHTHOIO
MOBEJIIHKOI0 Ha LIJIbOBOMY PUHKY 30yTy, B OCHOBI fIKOi JIGXKHUTb TICHMWA 3B'S30K MIXK
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO Ta €()EKTUBHICTb.

4. B mocnimkeHH1 11eHTH(IKOBaHI KOHKYPEHTHI XapaKTePUCTUK IIbOBUX PUHKIB
30yTy MOpOAYKIi arpapHUX MiANPUEMCTB-BUPOOHUKIB 3epHA. BcTaHOBJIEHO, 110 Ha
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CTafii B3a€EMOJIi arpapHUX MiJIPUEMCTB 3 TOCEPEIHUKAMH TEPILIOro PiBHS 3€PHOBUIA
PUHOK MO>KHA BU3HAUUTH SIK PUHOK OJIITOIICOHIT UM MOHOIICOHI1, TO Ha PIBHAX B3a€MOJIIi
3 TOPrOBEJILHUMH TOCEPETHUKAMH O1IbIII BUCOKOTO PIBHSI TOBapHOI 1HPPACTPYKTYPH €
BKE XapaKTEpPHUM PUHKOM OJITOMOJIIT Y MOHOMOJICTUYHOI KOHKYPEHIIii, 8 B OKPEMHUX
BUTIA/IKaX HAOIMKEHUM JI0 PUHKY JOCKOHAJIO1 KOHKYPEHIIi1, 3aJIeKHO BiJl 0COOIMBOCTEM
OKpeMOro BHUAY MNponykili. Bka3aHe wmae BpaxoByBaTHCS TIpU TEHEPYBaHHI
YIPaBIIHCBKUX PIIIEHh I0JI0 BUKOPUCTAHHS KOMEPIIMHOTO Ta 1HTErpaliiHOIO
IHCTPYMEHTapIil0 MiJBHUILEHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IiIIPUEMCTB-BUPOOHUKIB
3epHa Ta eKOHOMIYHOT e()eKTUBHOCTI IX OCHOBHO{ J1SITHHOCTI.

5. Buznauenus CIICHapIiB 1 IBUIIICHHS e(EeKTUBHOCTI Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MiJIPHUEMCTB-BUPOOHHKIB 3epHa OyJI0 371MCHEHO Ha OCHOBI
palllOHAIBHOTO TMOEHAHHS BUPOOHMYMX Ta KOMEPLINHUX IHCTPYMEHTIB BIUIMBY Ha
L[IHOBY TMOJITHKY Ta mporecu (popMyBaHHS KOHKYpeHTHMX mepesar. [Ipu mpomy B
SKOCTI BUPOOHMYMX 1HCTPYMEHTIB BHM3HAUEHO palllOHAI3allisd IUION[ ITOCIBIB,
MJBUILEHHS YPOXKaWHOCT1, BIIPOBA/DKEHHS TPOTPECUBHUX TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHUX
pillieHb, MIJBUIICHHSA SKOCTI MPOJYKIi, a B SKOCTI KOMEpIIHHUX: (HOpMyBaHHS
KOMEPIIHHO-3HAYMMUX TOBAPHHUX TMapTiid, BUPIMICHHS MPOoOJieMU 30epiraHHs 3€pHa,
3MiHa TMO3MIIi] MIAMPUEMCTBA B CTPYKTYpPl KaHATy PUHKOBOTO po3MojuTy. BiamosigaHo,
BUOIp  CIICHApil0  MIJBUIICHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI Ta  €(EeKTHBHOCTI
OOYMOBJIIOETBCSL PIBHEM PO3BUTKY €KOHOMIYHOTO IMOTEHINATY MiANPHUEMCTBA, TOOTO
JOCTYITHICTIO 3ac001B IMIUIEMEHTAIlli BKAa3aHOrO I1HCTPYMEHTAPI0 B MEHEIKMEHTI
OCHOBHOI JISTBHOCTI.

6. KonmentyanbHO ~ OOTPYHTOBAaHO  JIOIUIBHICTh  3alPOBADKCHHS  CHCTEMHU
BU3HAYEHHSA PIBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~MIANPHUEMCTB-BUPOOHUKIB 3€pHA 3
ypaxyBaHHSIM KOH IOHKTYpH pUHKY. BU3HaueHo Ta cucreMaTn30BaHO OCHOBHI (PaKTOpH
BIUIMBY Ha (OpPMYBaHHsS KOH IOHKTYPHHX 3pYIIEHbh B MeEXKaX HaI[lOHAILHOTO Ta
JIOKQJIbHOTO PUHKIB, OCHOBHUMHU 3 SIKUX 3aIIPONIOHOBAHO BBAXKATH IIHOBI YMHHUKH. Lle
CIOPUYMHEHO MOXJIMBICTIO 3MIH 3 TOYKY 30pY MOBEIIHKA TOBAPOBHUPOOHUKIB MPH
(hopMyBaHHI KJIFOYOBUX KOMIIETEHIIIN Ta pUHKOBUX (DaKTOPIB YCITIXY.

7. BuznaueHo, 1110 CyTHICTh MOHSTTh «KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTD ITiIITPUEMCTBA
Ta «KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh TIPOAYKIIID» PO3KPUBAE 3AATHICTh CYO €KTIB arpapHOro
BUPOOHMIITBA pealli3yBaTh CBOIO MPOIYKINIO Ha IUIbOBUX PHUHKAX y HEOOXITHHUX
oOcsirax, y BHU3HA4YCHI TEPMIHM Ta 32 ONTUMAIGHUMH I[iHAMH, SKi BIJOBITAIOTH
3aBJIaHHAM €KOHOMIYHOT'O 3pOCTaHHS 1 ATPUEMCTB. Hedinirii
«KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb» Ta «KOHKYPEHTHI TepeBarm», SKi € KIYOBUMHU B
JOCTIKEH1, TIOB's13aH1 Mk co00t0. Tak, KOHKYpEeHTHI IIepeBaru € OJJHUMHU 31 CKJIAJOBUX
CKOpEHHsI Ta 3a0e3MEYeHHs] HAJICKHOrO PIBHSA KOHKypeHTocnpoMoskHocTl. KpiM Toro,
PO3BHHYTO HAyKOBE TIyMaueHHS TOHSITTS «pallioHalbHa KOHKYPEHTHA IMOBEIIHKA
MIANPUEMCTBA» [UIIXOM 3aCTOCYBaHHS TaKOrO KPHUTEPIIO PpallOHATBHOCTI, SK
3a0e3MeueHHsT CTaOUTLHOCTI Ta PHUTMIYHOCTI OTPUMAaHHS ajCKBAaTHOTO 3aBJaHHSIM
PO3IIMPEHOTO BIITBOPEHHSI PIBHS JIOXOMIB 32 YMOBH HMOTO MiITPUMaHHS Ha OCHOBI
BpaxyBaHHA TpPW TPUUHATTI YOPABIIHCHKUX PIMIEHb 00 30yTOBOI ISITBHOCTI
1H(pOpMAILIiT TPO KOH IOHKTYPY Ta C€30HH1 KOJIMBAaHHS IIiH.

8.B mpomeci  pO3BUTKY  TEOPETUYHOI  IHTEpHpeTalii  XapaKTepUCTUK
HECTaOLIbHOCTI KOH IOHKTYPH ILJIbOBOTO PHHKY 30yTy Ha OCHOBI IfeHTH(]IKaIii
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CE30HHUX 3pYIICHb TMEPIOIB 3aCTOCYBAaHHS MAKCHUMAJIbHHUX 3aKyIMiBEIBHUX I[IH
TOPrOBEIbHUMHU TOCEpEAHUKAMU Ha PHUHKY 3€pHA, a TaKOX BHSBICHHSIM TMEPiOAIB
3pOCTaHHs Ta CHaay MPOMO3UIlli 3epHa 4Yepe3 HEBUPILIEHICTh B arpapHux
HOiANpUeEMCTBAX MpoOieMu Horo 30epiraHHs  JIOBEACHO, 10 caMe  I[IHOBI
XapakTepucTUKU (HOpMyBaHHS Ta (YHKIIIOHYBAHHS BITYM3HSHOTO 3€pPHOBOIO PHUHKY, a
TaKOXX OCOOJMBOCTI iX KOJMBAaHHS € OO €KTUBHUM Ta PE3yJbTATUBHUM IMOKA3HUKOM
HEeCcTaOUIbHOI PUHKOBOT KOH FOHKTYPH.

9. OOrpyHTOBaHO NUIAXU aKTHBI3aIlii IHTErpaifHUX TMporeciB B cdepi 30yTy
MPOAYKIi MK arpapHUMH IMINPUEMCTBAMHA Ta TOCIIOAAPCTBAMU  HACEIICHHS.
[loeqnanHs 3a paxyHOK MOTJIMOJICHHS 1HTErpaiii €KOHOMIUYHUX I1HTEPEeCiB arpapHuX
MiANPUEMCTB Ta JAPIOHIMIMX KaTeropiii TOBapOBHPOOHHKIB O3BOJIUTH (HOPMYBATH
KOMEPLIAHO-3HaYMMI TOBapHI MapTii, a 32 YMOBU BHUPIIIEHHS MpoOieMu 30epiraHHs
BpO’Kal0, peali3oByBaTH iX 3a HAWBUTIIHIIIMMHU I[iHAMU Ha OUIBII BHUCOKUX PIBHSAX
MapKETUHTOBO1 1HPPACTPYKTYpH IIIHOBOTO pUHKY 30yTy. [Ipn 1mpomy paiioHaTIbHUI
PO3MOAUT JIOXO/IB MK YYaCHHUKAMH IHTETPAIIfHOTO YTBOPEHHS J03BOJIUTH CYTTEBO
30UIBIIIUTA PUHKOBI JOJI Ta TIOCHJIMTA KOHKYPEHTHI TIO3HWIT  IIAMPUEMCTB-
TOBapOBUPOOHUKIB. {151 cuTyaTuBHOrO (hOpMyBaHHS TOBApPHMX IMAPTIM JJIsi arpapHUX
MANPUEMCTB 3HAUHO BUTIJHINIE 3aliMaTUCA TOPS 3 BIACHUM BUPOOHUIITBOM
3aKyMIBEJIBHOIO JISUTHHICTIO Y TOCIOIAPCTB HACEICHHSI.
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Juceprariiist Ha 3700y TTS HAYKOBOT'O CTYIEHs KaHAM1aTa EKOHOMIYHUX HayK 3a
cnemianpHicTioO 08.00.04 — ekoHOMIKA Ta YIpaBIiHHA HIANPUEMCTBAMH (32 BHUAAMU
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€KOHOMIYHOI JIAJBHOCTI). — XAapKIBCHbKUU HAI[IOHAJbHUN TEXHIYHMHA YHIBEPCHUTET
ClIbCBbKOTO Tocnoaapcerba iMeHi [letpa Bacunenka, Xapkis, 2018.

Y nauceprariiiHiii poOOTI 3AIHCHEHO BHUPIIMICHHS BaXXJIUBOTO HAYKOBOTO
3aBlaHHs OOIPYHTYBAaHHS TEOPETHYHUX, METOAMYHUX Ta MPHUKIAJHUX MOJIOKEHb
IIOZI0 YMPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MPOMYKIli arpapHUX TMiANPUEMCTB-
BUPOOHUKIB 3€pHa B YMOBaxX HECTAOUIbHOI KOH IOHKTYPH IUJIBOBUX PHUHKIB 30YTY.
Jlocmi/pkeHO ~ TeHe3uc  MOHATIMHO-KaTeropialibHOTO  amapaTy  JOCIiHKCHb
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTB Ta iX mpoaykuii. OOTIpyHTOBaHO YMOBH
BUHUKHEHHS KOHKYpEHIIli Ha pHHKaX CUIBCHKOTOCIIOAAPCHKOI CHPOBUHH 3
HECTaO1IbHOI0 KOH IOHKTYporo. I[IpoaHanizoBaHO ICHYHOYI METOAWYHI MIXOMUA [0

OLIIHKH KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI HiAMPUEMCTB-BUPOOHHKIB 3epHa.
[neHTH(iKOBaHO KOH IOHKTYPY Ta KOHKYPEHTHI CTPYKTYpPH ILIBOBHX PHUHKIB 30yTY
M1IITPUEMCTB-BUPOOHUKIB 3epHa. Buznaueno CTPYKTYPHO-IMHAMIYHI1

XapaKTEPUCTUKU PE3YJIbTATUBHOCTI JISUTBHOCTI MIANPUEMCTB-BUPOOHUKIB 3€pHA B
KOHTEKCTI 3MIH KOHIOHKTYpU UIUJIbOBUX pHUHKIB 30yTy. BuKOHaHO OIIHKY
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ MIAMPUEMCTB-36pPHOBUPOOHUKIB Ta PE3YJIBTATUBHOCTI
mpouenyp 1i kopekiii. OKpeclieHO clieHapli MiABUIICHHS e()EeKTUBHOCTI Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ IIANPUEMCTB-BUPOOHUKIB 3epHa. Buokpemieno ta
OOTpyHTOBAaHO 30YTOBI TEXHOJIOTl TIJBHUINCHHS EKOHOMIYHOI e(eKTUBHOCTI
BUpOOHMIITBA Ta peamizamii 3epHa. OOrpyHTOBaHO IHTErpalliiHl MeXaHI3MH
MIJBUIIEHHSA PIBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTB-BUPOOHUKIB 3€pHA.
OOrpyHTOBaHO  KOHULENTyaJlbHI  3acagd MOOYJOBM  MEXaHI3MYy  YIPaBIIIHHA
KOHKYPEHTHOIO MOBEAIHKOIO MIAMPUEMCTB-BUPOOHHUKIB 3€pHA HAa LIJIbOBUX PUHKAX 3
HECTaOlIbHOIO KOH IOHKTYpOIO Ha OCHOBI BHOOpY paliOHAJIbHOI KOMOIHAIi
IHCTPYMEHTIB Ta MNPOUEAYp BIUIUBY Ha E€KOHOMIYHY €(QEKTHBHICTb BUPOOHUYO-
KOMEpUIHHO1 AiSIbHOCTI TOBAPOBUPOOHUKIB.

Knrouosi cnosa: KOHKypeHIlis, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh, IANPUEMCTBO,
MEXaH13M YIIPaBJIiHHS, EKOHOMIYHA €()EKTUBHICTb.
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Jlanunenko B. B.  YmnpapiieHHe  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHI0O  arpapHbIX
NpeANPUATHI-TIPOU3BOAUTEIEN 3ePHA B YCJIOBHUSIX HECTAOMIbHONW KOHBIOHKTYPbI
pbIHKA. — Pykonuce.

Juccepranys Ha COMCKaHUE YUYEHOW CTENEHH KaHIuJara SKOHOMUYECKUX HAyK IO
cnetanbHocTH 08.00.04 — SKOHOMHMKAa W yIpaBiieHUE NPEANPUATHSIMH (IO BHIIAM
ADKOHOMHUYECKON JIESTENbHOCTU) — XapbKOBCKUI HAIIMOHAIBHBIA ~ TEXHUYECKUMN
YHHUBEPCHUTET CEITLCKOT0 X03sticTBa uMenu [lerpa Bacunenka, Xaprkos, 2018.

B muccepraiionHoi paboTe OCyIECTBICHO PEIICHHs BAXKHOTO HAYYHOTO 3aaHus
O00OCHOBaHMSI TEOPETUYECKUX, METOJUYECKUX U MPHUKIAAHBIX TOJIOKEHUH 10
VIPaBICHUIO  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCThIO — MPOIAYKIMK  arpapHbIX  MPEArpUsTHIA-
MPOU3BOJUTENEH 3€pHA B YCJIOBUSIX HECTAaOMJIBbHOM KOHBIOHKTYPHI IEJIEBBIX PBHIHKOB
cObiTa. lccnenoBaH reHe3UMC MOHATHIHO-KATETOPHAIBHOIO armapara HCClIeOBaHUM
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPEANPHUITAR M UX NpoayKuuu. (OOOCHOBaHbBI YCIOBUS
BO3HUKHOBEHMsI KOHKYPEHLUMM Ha PBIHKAaX CEJIbCKOXO3AWCTBEHHOIO CBIPbS €
HECTaOMJIBbHOM KOHBIOHKTYpOil. [IpoaHann3upoBaHbl CyIIECTBYIOUIME METOANYECKUE
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MOJIXO/IbI K OIEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPEANPHUSITHH-TIPON3BOIUTEICH 3€pHA.
NaentuduumpoBaHO KOHBIOHKTYPY U KOHKYPEHTHBIE CTPYKTYpBI IIE€JE€BBIX PBHIHKOB
cObITa MpeanpusATHi-Tipou3BoAUTENeH 3epHa. OmpeneneHbl CTPYKTYPHO-IMHAMUYECKUE
XapaKTEPUCTUKHU PE3YJIFTATUBHOCTH JESATEIbHOCTH MPEANPUATUA-TIPON3BOIUTEIICH 3€pHA
B KOHTEKCTE€ M3MEHEHUN KOHBIOHKTYPHI IEJIEBBIX PHIHKOB CObITA. BhIMOMHEHA OlleHKa
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  MPEANPUSITUN-3EpPHOIIPOM3BOJUTENEH U PE3YJIbTATUBHOCTH
nporeayp ee Koppekimu. OrpeneneHbl ClUeHApUH TOBBIIEHUS 3(PGEKTUBHOCTH U
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  MIPEANPUATUH-IPOU3BOAUTENCH  3epHA. Bbigenensl u
00OCHOBaHBI COBITOBBIC TEXHOJIOTHH TTOBBIIICHUSI IKOHOMUYECKON 3(hdekTuBHOCTH
MPOM3BOACTBA M peaym3aiyu 3epHa. OOOCHOBAHHO WHTETPAIIMOHHBIC MEXaHU3MBbI
TIOBBIIIICHNSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TIPEANPHUSITUN-TTPON3BOIUTEIICH 3epHA.
KiioueBble c¢j10Ba: KOHKYPEHIIUS, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh, MEXaHU3M
yIpaBJlieHUs], KOHKYPEHTHas CTPYKTYypa, SKOHOMHUYecKas YPHEeKTUBHOCTD.

ANNOTATION

Danylenko V.V., Managing the competitiveness of grain-producing
enterprises in an unstable market situation. — Manuscript.

Dissertation for the degree of Candidate of Economic Sciences in specialty
08.00.04 — Economics and Management of Enterprises (by the types of economic
activity) — Kharkiv Petro Vasylenko National Technical University of Agriculture,
Kharkiv, 2018.

In dissertation work the decision of an important scientific task of substantiation
of theoretical, methodical and applied provisions concerning the management of
competitiveness of products of agrarian enterprises-producers of grain in conditions of
unstable conjuncture of target markets is made. The genesis of the conceptual-
categorical apparatus of researches of competitiveness of enterprises and their products
is explored. The conditions of competition on the markets of agricultural raw materials
with unstable conditions are substantiated. The existing methodological approaches to
assessing the competitiveness of grain-producing enterprises are analyzed. The state of
affairs and competitive structures of target markets of grain-producing enterprises have
been identified. The structural-dynamic characteristics of the performance of the activity
of grain-producing enterprises in the context of changes in the conditions of target
markets of sales are determined. The assessment of the competitiveness of grain-
harvesting enterprises and the effectiveness of its correction procedures is carried out.
The scenarios of increasing the efficiency and competitiveness of grain-producing
enterprises are outlined. The sales technologies of increase of economic efficiency of
production and sale of grain are isolated and grounded. Integration mechanisms of
increasing the competitiveness of grain-producing enterprises are substantiated. The
conceptual principles of constructing a mechanism for managing the competitive
behavior of grain-producing enterprises on target markets with unstable conditions are
grounded on the basis of the choice of a rational combination of tools and procedures for
influencing the economic efficiency of the production and commercial activity of
commodity producers.

Keywords: competition, competitiveness, management mechanism, competitive
structure, economic efficiency.
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