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MAPKETHMHT OB NIJIXII 1O YIIPABJITHHSI
KOHKYPEHTOCITPOMOYKHICTIO MIJIIPUEMCTBA

Octpsinun B.C., 3100. OC «marictpy,

Ilepecanuio €.B., 3106. OC «marictp»

HaykoBwuii kepiBHUK — KaHA. €KOH. HayK, nou. JI.B. llyasra
[onTaBchKwii Aep>kaBHUI arpapHU YHIBEpCUTET

31aTHICTH MIOIPHUEMCTBA YCIIIOTHO KOHKYpPYBaTH Ha CBITOBOMY Ta
MIDXTaTy3¢BOMY pHUHKaX a00 B OKpeMiil ramy3i oTpuMaia BTUICHHI Y
KaTeropii «KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTB. KonkypeHTOCTIPOMOXXHICTR
NPOSIBIISIETBCS  TUIBKKA 4epe3 KOHKYPEHII0 1 B yMOBaX KOHKYpEHLIi.
HeoOXigHO BIAMITUTH, IO €JMHOTO MIAXOAY 10 BH3HAYCHHS TaHOTO
MOHATTS y 3apyOiXHii Ta BITYM3HsHINA Hayi He icHye [1, c. 305].

TTopiBHSUIBHUIT MapKETHHTOBHIA aHaNi3 Ja€ MOXJIHBICTh BHSIBHUTH
BHYTpilIHI  Qakrtopu 3a0e3neyeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI,  SIKi
JIONIOMaralTh KEepiBHHUKY 3a0e3redyBaTH MiANPUEMCTBY JOCHUTH TpUBAJE
(YHKI[IOHYBaHHS Ta PO3BUTOK B YMOBaxX JAWHAMIYHOTO, KOHKYPEHTHOTO
cepenopumma. KmodoBuMu — (akTopamMu KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI €
MOE/IHAHHS HAasBHUX BUPOOHMYMX MOJMJIMBOCTEH MIiANPUEMCTBA 3
OTPUMaHUM JOCBIiJOM iX BHMKOPHCTaHHS Ta C(OPMOBAaHMM ITO3UTHBHUM
IMiJDKEM, 10 CIIPUSIOTh BUPOOHUITBY KOHKYPEHTOCHPOMOSKHOT MPOIYKIII,
AKa 3a0e3nedye iCHyBaHHS HiATIPHEMCTBA Y IOBTOCTPOKOBIH MEPCIEKTHBI.

Jus  omiHKM  e(peKTHUBHOCTI  MAapKETHHIOBOTO  YIIPABIiHHSA
KOHKYPEHTOCTIDOMOJKHICTIO 3aCTOCOBYIOTh PI3HOMAaHITHI METOAWKH, Ha
OCHOBI SIKHX PO3pOOIISIOTh PEKOMEHIAIII] A1 KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOTO Ta
e(EeKTUBHOTO PO3BHUTKY K OKPEMHX Taily3eH, TaK i OKpeMHUX IiAIPHEMCTB.
Haiibinpmr mnpakTHYHAM Yy 3aCTOCYBaHHI BBAXKA€TBCS METOJ, SKHH
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0a3yerbcss Ha Teopii edexTmBHOI KOHKypeHIii. Lleii meronm Bu3Hauae
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHHM Te€ HiIIPHEMCTBO, SIKC HafiKpalie OpraHi3yBajo
poOoTy BCiX MiAPO3AITIB.

EdextuBHiCTE pOOOTH  KOXHOTO — MIAPO3IUTYy  MiAIPHEMCTBA
BHU3HAYAETHCS €(DEKTUBHICTIO BHKOPHCTAHHSA PECYPCiB, sIKi HEOOXimHI AJs
3a0e3TeUeHHsT KOHKYPEHTOCTTPOMOKHOCTI TianpueMctsa (puc. 1).

AHari3 (inaHcoBO- O1iHKa MOKA3HUKIB, 10 Or1iHKa TOKa3HUKIB,

rOCIIOIapChKOT isTBHOCTI XapaKTCPU3YIOTh IO XapaKTEPU3YIOTH
HiAIpUeEMCTBA q e(eKTUBHICTh . KOHKYPEHTHI IlepeBaru

MapKETHHIOBOTO
yIIpaBIiHHS
A
Ominka

TTOKa3HUKIB
Amnarniz Pospaxynox Po3paxyHok eexTaBHOCTi

OTpPHUMAHHX koedimienta KOHKYPEHTOCIIPO- —

€| KOHKYPEHTOCIPO- |g| MOXHOCTI MMPOJYKIIIT [
MO>KHOCTI TiJ-Ba
MApUEMCTBA

JTaHUX

Puc. 1. Cxema ynpaBiiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO MiAMpPHEMCTBA
NPU BUKOPHCTAHHI MAPKETHHIOBOT0 MiAX01y

OuiHKka KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  JISUTbHOCTI  MIiANPUEMCTBA
MIPOBOJIUTHCS HA OCHOBI IOKA3HUKIB, SIKI BHU3HAYAIOTh HOTO KOHKYPEHTHI
nepeBard 1 BH3HAYa€ThCS NPOBEACHHSIM KOHKYPEHTHOI'O — aHaji3y.
3midCHIOIOTh KOHKYPEHTHHH aHami3 y HACTYMHIM  ITOCIIZOBHOCTI:
BU3HAYECHHS! YNHHUKIB KOHKYPEHTHOTO CEpPEIOBUINA Ta POBEICHHS OLIHKI
MpUBaOJIMBOCTI  PWHKY; AaHali3 KOHKYpPEHTIB; 3IifiCHEHHSI OIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ MiJIpHEMCTBA Ta  (OpMyBaHHA  Ioro
KOHKYPEHTHHX riepesar [2, €. 267].

Hdnst  omiHKM  e(eKTHBHOCTI ~ MapKETHHIOBOTO  YIIPaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO ~ BUKOPHCTOBYIOTh ~ HACTYIHI  [OKa3HUKH:
PUHKOBY YacTKy IiJIPHUEMCTBA, OKa3HUKH TOBapoobiry, obcsar mpogaxy,
piBHS BHTpaT, pecypcoBiimadi, NPOIYKTUBHOCTI TMpalli, OaJaHCOBOTO
pudyTKY, YHCTOTO npubyTKy,  PeHTabeIbHOCTI, KoedirienTa
CITIBBIIHOIICHHS BJIACHUX 1 TIO3UYEHUX KOIITIB, /e KOXKHOMY KiJIbKiCHOMY
MMOKa3HUKY BH3HAYAIOTh BIANOBIAHY CcyMy OamiB. SKicHI TOKa3HHUKH
OIIIHIOKOTECS ekcrepraMu. J[0 HUX BIHOCATH: aJalTOBaHICTh KaHAJIB
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30yTy, IMIHPOTYy aCOPTHMEHTY, YHAKOBKY, SIKICTh OOCIYrOBYBaHHS, piBEHb
cepBicy, JOAATKOBI IIOCITYTH, iIMiJK TianpuemMcTsa [3, c. 57].

3a pe3yibpTaTaMH aHaJi3y CHIIBHUX 1 CIIAOKHMX CTOPIH MiAMPHEMCTBA
BU3HAYAIOTBCA HOr0 KOHKYPEHTHI IepeBard. BuIinsioTe Tpu TIpynu
KOHKYpPEHTHUX TiepeBar: (yHKIIIOHANbHI; OpraHi3alliiiHi; 3acHOBaHI Ha
B3a€MO/Iii i3 30BHILIHIM CEPEIOBUIIIEM.

@OyHKIiOHANBHI  HepeBard  BKIIOYAIOTh  HACTYMHI  MOKa3HHUKH
MapKETHHTOBOI AiSJIBHOCTI: 3HAHHS MOTPeO CIOXKMBAYiB 1 IIepeBar y mozii
LUIBOBUX PHHKIB; (OPMYyBaHHS MOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOHOCTI
TOBapiB, THyYKa LIHOBAa IIOJIITHKA, e(eKkTHBHA 30yTOBa IOJITHKA, Ji€Ba
KOMYHIKaI[iifHa MOJIITHKA MiIPUEMCTBA.

Oprani3zauiiiHi nepeBaru BKIIOYaIOTh: ¢(EKTUBHICTH OpraHizauiiiHol
CTPYKTYpPH YIPABIIiHHSI MapKeTUHIOM, HASBHICTh JIOCBiIy MapKETHHIOBOI
IISUTBHOCTI, C©(QEKTHBHICT B3a€MOMIl CIYy)KOM MapKeTHHTY 3 yciMa
CTPYKTYPHHUMH MiAPO3/iIaMu mianpuemMctna [2, . 268].

[lepeBaru, 3acHOBaHI Ha B3a€MOJIl i3 30BHIIIHIM CEPEIOBHIIEM,
JOCATAIOTECS 32 PaxyHOK (OpMyBaHHS ONTHMAJbHOI B3aeMomii i3
YHHHUKAMH ~ MakpocepeloBHma  (OpraHi3alifHUMH, C€KOHOMIYHHMHU,
NOJITUYHUMHU ~ CTPYKTYpaMH, OpraHamu comianpHoi cdepu), Tak 1
YMHHUKaMH  MIKPOCEpPEJOBHUIlA  MPSIMOrO  BIUIMBY  (CHOXKHMBauamy,
MapKETHHTOBUMH nocepeHIKaMHu, NoCTaYaJbHUKAMH, IHIIUMHA
KOHTAaKTaMH ayauTopismu) [2, . 267].

Hapa3i KOHKYypeHTOCHPOMOXHICTh YKPaiHCBKHMX IiJIIPUEMCTB He
3a0e3meuye OCHOBHI 3aBJaHHS HAIliOHAJTHHOI EKOHOMIKM Ta HE BiATIOBimae
€BPONCHCHKIA  mepcriekTuBi  YkpaiHu.  EdexTuBHICT,  ympaBiiHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO 3aJIeXKHTh SIK Bill MCHEIDKMEHTY Ta BIACHHKIB
MIATPUEMCTB, TaK i Bil OpPTaHiB AEp>KaBHOTO YIPABIIHHS, SKi MOBHHHI
30UTPIIUTH TIATPUMKY Oi3HeCy Ta 3a0€3MeUUTH CIPHUATINBI YMOBH IS
foro  po3BuTKy. ToMy TIABHIIEHHS €(QEKTHBHOCTI  YIIPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOJXKHICTIO MIJANPUEMCTB TOBHHHO OYTH IPiOPUTETHUM
3aBJaHHSIM JIJISL A€PIKaBH.
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