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Шановні учасники конференції  

Життя не дає на жаль гарантій, але дає щодня можливості, і це дуже чудово. 

Тримайтесь подалі від негативних думок і наповнюйте серце позитивом. 

Перемога обов'язково буде за нами  

Бережіть себе, не ігноруйте сирени, проходьте в укриття. Наші з Вами життя 

впливають на нашу перемогу. Нехай у ворога не виходить забирати їх!  

 

Велика повага і вдячність всім, хто долучився до оборони нашої України! Це 

- організовані і терплячі, стійкі і нестримні, бажаючі відстоювати своє, не 

шкодуючи власних сил і здоров‘я - патріоти нашої країни! Перемоги всім нам! 

 

Любимо Україну Її традиції, культуру і фольклор Дух, що живе у 

стібках вишиванки У мові, у слові, у піснях...  

 

Щиро дякуємо всім Вам за участь у нашій конференції!  
 

 

Наша боротьба триває, наша віра в краще непохитна!  
З повагою Організаційний комітет!! 
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Втрати від війни, проблеми виживання бізнесу в контексті економічного, 

екологічного та соціального виміру, бухгалтерські рішення, новаторські 

управлінські ідеї – всі ці питання об’єднали науковців України, що долучилися до 

VI Всеукраїнської науково-практичної конференції «Бухгалтерський облік, 

контроль та аналіз в умовах інституційних змін». 

Захід, організований кафедрою обліку і оподаткування, відбувся 26 

жовтня 2023 року за такими тематичними напрямами: 

1. Економіка та управління підприємствами на мікро- та макрорівнях.  

2. Соціальна економіка й економічна політика держави. 

3. Облік, аналіз і контроль в умовах глобальних змін. 

4. Фінанси, банківська справа та податкова політика держави. 

5. Сучасний маркетинг: стан і перспективи розвитку. 

6. Менеджмент і бізнес-адміністрування.  

7. Менеджмент і публічне управління: проблеми та перспективи. 

8. Туризм і готельно-ресторанна справа.  

9. Компетентнісний підхід у підготовці фахівців обліково-економічного 

профілю. 

Приємно відзначити, що цього року було надіслано близько 350 тез з 

п’ятдесяти закладів вищої освіти України. Конференція відбувалася у форматі 

онлайн. Модераторами зустрічі були завідувачка кафедри обліку і 

оподаткування професорка Наталія Канцедал, професорка кафедри обліку і 

оподаткування Ольга Лега та доцент кафедри обліку і оподаткування Роман 

Ліпський. 

З вітальним словом конференцію відкрили перша проректорка 

Полтавського державного аграрного університету професорка Валентина 

Аранчій, декан факультету обліку та фінансів к. е. н., доцент Олександр 

Безкровний, професор кафедри фінансів, банківської справи та страхування. 

Вітальні слова наживо та на електронну адресу надійшли від наших 

колег, серед них: 

ГНАТИШИН ЛЮДМИЛА БОГДАНІВНА, д. е. н., професорка, 

завідувачка кафедри обліку та оподаткування Львівського національного 

університету природокористування; 

ПРОКОПИШИН ОКСАНА СТЕПАНІВНА, к. е. н., доцентка, доцентка 

кафедри обліку та оподаткування Львівського національного університету 

природокористування; 

БЕЗВЕРХИЙ КОСТЯНТИН ВІКТОРОВИЧ, доцент кафедри 

фінансового аналізу та аудиту Державного торговельно-економічного 

університету (м. Київ), к. е. н., доцент; 

ДУБІНІНА МАРИНА ВІКТОРІВНА, д. е. н., професорка, завідувачка 

кафедри обліку і оподаткування Миколаївського національного аграрного 

університету; 

СТАМАТ ВІКТОРІЯ МИХАЙЛІВНА, к. е. н., доцентка, доцентка 

кафедри менеджменту та маркетингу, Миколаївського національного аграрного 
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університету; 

СЛАВКОВА ОЛЕНА ПАВЛІВНА, д. е. н., професорка, завідувачка 

кафедри публічного управління та адміністрування Сумського національного 

аграрного університету; 

ЗОРЯ ОЛЕКСІЙ ПЕТРОВИЧ, д. е. н., професор, завідувач кафедри 

фінансів, банківської справи та страхування ПДАУ; 

РИЛЄЄВ СЕРГІЙ ВОЛОДИМИРОВИЧ, к. е. н., доцент кафедри 

фінансів, обліку і оподаткування Чернівецького торговельно-економічного 

інституту ДТЕУ; 

ПЕРЕРВА ПЕТРО ГРИГОРОВИЧ, д. е. н., професор, завідувач кафедри 

економіки бізнесу і міжнародних економічних відносин Національного 

технічного університету «ХПІ» (м. Харків); 

ЮРЧЕНКО ОЛЕКСАНДР АНАТОЛІЙОВИЧ, проректор з науково-

педагогічної роботи Національної академії статистики, обліку і аудиту, к. е. н., 

доцент. 

 

Зауважимо, щороку все більший інтерес до участі у подібних заходах 

спостерігається з боку зовнішніх стейкхолдерів. У цій номінації дякуємо за 

участь ПИЛИПЕНКО НАТАЛІЇ МИКОЛАЇВНІ, к. наук з держ. упр., 

начальниці управління обслуговування розпорядників коштів та інших клієнтів 

Головного управління Державної казначейської служби України в Полтавській 

області. 

 

У межах роботи конференції було заслухано доповіді таких учасників: 

 

ДОРОФЕЄВ ОЛЕКСАНДР, д. е. н., професор, професор кафедри 

публічного управління та адміністрування ПДАУ, – «Особливості 

функціонування місцевого самоврядування в умовах воєнного стану»; 

ЄГОРОВА ОЛЕНА, к. е. н., доцентка, професорка кафедри фінансів, 

банківської справи та страхування ПДАУ,  – «Проблеми бізнесу Полтавщини 

2023: результати емпіричного дослідження»; 

ЄРМОЛАЄВА МАРИНА, к. е. н., доцентка, професорка кафедри обліку і 

оподаткування ПДАУ, – «Надзвичайні витрати аграрного сектора: актуальні 

питання обліку та звітності»; 

ОНОПРІЄНКО ВЛАДИСЛАВ, магістр спеціальності Фінанси, 

банківська справа та страхування ПДАУ, – «Диджиталізовані банківські 

продукти та управління процесом їх просування» (наукова керівниця – 

ДРОБОТЯ ЯНА, к. е. н., доцентка, доцентка кафедри фінансів, банківської 

справи та страхування ПДАУ); 

ФЕРБЕЙ ГАЛИНА, бакалавр 4 курсу спеціальності Облік і 

оподаткування, ЧТЕІ ДТЕУ, – «Особливості обліку основних засобів в умовах 

воєнного стану» (науковий керівник – РИЛЄЄВ СЕРГІЙ, к. е. н., доцент 

кафедри фінансів, обліку і оподаткування ЧТЕІ ДТЕУ); 
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ТАТАРЕЦЬ КАРИНА, студентка 1 курсу спеціальності Облік і 

оподаткування ПДАУ, – «Цифровий облік в Україні: потенціал та підводні 

камені ефективного впровадження» (науковий керівник – ЛІПСЬКИЙ 

РОМАН, к. е. н., доцент, докент кафедри обліку і оподаткування ПДАУ); 

ЯСКЕВИЧ АННА, студентка 3 курсу НТУ «ХПІ», – «Комерціалізація 

інтелектуальної власності на засадах франчайзингу» (науковий керівник – 

ПЕРЕРВА ПЕТРО, д. е. н., професор, завідувач кафедри економіки бізнесу і 

міжнародних економічних відносин Національного технічного університету 

«ХПІ» (м. Харків); 

КЛИША ОЛЕКСАНДРА, студентка 2 курсу спеціальності Облік і 

оподаткування, – «Вплив війни на структуру експортно-імпортних операцій 

України» (наукова керівниця – ТЮТЮННИК СВІТЛАНА, к. е. н., доцентка, 

професорка кафедри обліку і оподаткування ПДАУ); 

ВОЛКОВА МАРІЯ, студентка 3 курс спеціальності Міжнародні 

економічні відносини НТУ ХПІ, – «Сучасний стан та перспективи розвитку 

малого інноваційного бізнесу» (науковий керівник – ПЕРЕРВА ПЕТРО, д. е. 

н., професор, завідувач кафедри економіки бізнесу і міжнародних економічних 

відносин Національного технічного університету «ХПІ» (м. Харків); 

ЧЕБОТАРЬ АЛІНА, студентка 1 курсу спеціальності Облік і 

оподаткування, тема «Державні видатки на забезпечення обороноздатності 

України: оцінка динаміки» (наукова керівниця – ЛЕГА ОЛЬГА, к. е. н., 

доцентка, професорка кафедри обліку і оподаткування ПДАУ); 

ДЗІНА ДАР’Я, студентка 1 курсу спеціальності Облік і оподаткування 

ПДАУ, – «Постать княгині Ольги в історії становлення податкової системи в 

Україні» (наукова керівниця – ЛЕГА ОЛЬГА, к. е. н., доцентка, професорка 

кафедри обліку і оподаткування ПДАУ). 

 

 

 

Питання доповідей, винесених на обговорення, викликали жвавий інтерес 

учасників конференції, свої доповіді спікери супроводжували змістовними 

презентаціями.  

Кафедра обліку і оподаткування висловлює вдячність усім 

співорганізаторам, учасникам і представникам наукової спільноти, які попри 

складний для України час, обтяжений війною та її наслідками, знаходять змогу 

для наукової творчості, публічного обговорення та висвітлення результатів 

наукової діяльності. 

Окрема подяка Збройним силам України за можливість провадити 

наукову і освітню діяльність на теренах Полтавщини та за її межами. Слава 

Україні! 
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THE ROLE AND TASKS OF PERSONNEL POLICY IN MODERN 

BUSINESS CONDITIONS 

Personnel policy encompasses a set of socio-legal, organizational-economic, and 

psychological measures within a state for the formation, utilization, and development 

of labor (personnel) potential [1]. 

The primary objective of personnel policy is to ensure that every position and 

workplace, both currently and in the future, is staffed with appropriately qualified 

personnel. 

The key tasks of personnel policy include: 

- timely provision of the enterprise (organization) with personnel of the 

necessary quality and quantity. 

- ensuring conditions for the fulfillment of citizens' rights and obligations as 

stipulated by labor legislation. 

- rational utilization of labor potential. 

- formation and maintenance of effective teamwork. 

The principal types of personnel policy comprise: 

- personnel selection policy. 

- professional training policy. 

- remuneration policy. 

- workplace procedure formation policy. 

- policy of managing social relations [5]. 

Personnel policy is traditionally regarded as a set of regulations and guidelines 

aimed at aligning an organization's human resources with the company's strategic 

objectives. Consequently, the company employs methods of working with its 

personnel that align with its chosen business concept. 

The objective of personnel policy is to maintain a balance between renewal 

processes and the preservation of the quantitative and qualitative composition of the 

workforce. Undoubtedly, the primary factors influencing a company's personnel 

policy are the state of the external environment and the conditions within the service 

and labor markets [2]. 

In a market economy, personnel policy primarily involves approaching 

workforce management in a way that considers it an integral part of solving the 

challenges at hand, and selecting personnel in line with new objectives. A crucial 

criterion in the selection and evaluation of personnel, particularly management 

personnel, is their alignment with the demands of working in a market-oriented 

environment—a relationship that is demonstrated through actions rather than mere 

words. Of particular importance is the identification and support of proactive, 

thoughtful, and energetic individuals who can and are willing to actively contribute to 
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the enterprise's development within the framework of a market economy. 

Special attention is dedicated to harnessing the human factor, enhancing the 

quality and creative output of intellectual and personnel potential, and improving the 

training and utilization of specialists. 

Personnel policy within an organization can assume passive, preventive, or 

active roles depending on the circumstances. 

The passive role of personnel policy involves addressing the negative 

consequences of conflicts, with management resolving disputes without necessarily 

identifying or eliminating their root causes. 

The preventive role is grounded in personnel diagnosis and forecasting, 

particularly in the medium term, to proactively address potential issues in personnel 

management. 

The active role of personnel policy provides an opportunity to develop targeted 

personnel programs and adjust them based on continuous monitoring of the service 

situation and in alignment with changes in the external environment [3]. 

Personnel policy stands as one of the most critical tools for taking proactive 

measures in all processes occurring within a collective, including contributing to the 

development of the country's economy. This is because the correct utilization of 

personnel significantly influences the resolution of many economic challenges that 

arise. 

Working with personnel is among the pivotal aspects of any enterprise's 

operations, serving as an integral component of the national economy. 

The current stage of political and economic development necessitates dynamic, 

creative-thinking leaders who can analyze situations, clearly define objectives, 

identify alternatives, employ objective assessment methods, and assume 

responsibility in challenging situations [4]. 

The increasing importance of the human factor in modern production is 

underscored by the research findings of leading American scientists. Investments in 

human resources and personnel management have become enduring factors for the 

competitiveness and survival of firms in the long term. 

Personnel policy is increasingly gaining importance as a factor in enhancing 

competitiveness and ensuring long-term development. Many specialists define the 

modern concept of human resources management in broad terms, emphasizing 

distinctions based on performance evaluation criteria (aiming for the fullest 

utilization of employees' potential rather than cost minimization), the principle of 

control (prioritizing self-control over external control), and the preferred 

organizational structure (favoring organic, flexible forms of organization over 

centralized bureaucratic ones), among others. Concurrently, they highlight the 

growing trend in the past two decades towards augmenting the analytical functions of 

personnel services. 

A notable feature of organizing work with personnel within the framework of 

this new concept is the endeavor of personnel services to integrate all aspects of 

human resources management and oversee all stages of their life cycle, commencing 
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from recruitment and extending to the disbursement of pension benefits. 

The development of approaches for evaluating the work of employees and 

management holds significant importance. The objective in addressing this challenge 

is not to reduce job positions but to optimize labor by evaluating all tasks performed. 

The ultimate goal is to determine the optimal operational structure for the enterprise's 

administrative unit. Achieving this involves specific actions such as personnel 

retraining, reorientation, and, in some cases, the reorganization of certain units. 
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