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3ACAJIA CTPATEITYHOT'O YITIPABJIHHA KOHKYPEHTHUM
HOTEHIIAJIOM HIANTPUEMCTBA

CydJacHa pHKOBa €KOHOMiKa YKpaiHU (OPMYETHCS Ta PO3BUBAETHCS
OTHOYAaCHO 13 3aroCTPeHHSIM KOHKYpPEHTHOi OopoThOM y CBiTi, fKa 3
KO)XKHAM POKOM HaOyBae OinpIn rimo0ampbHUX MacmTaliB. 3a TaKMX yMOB
MO>KJIMBOCTI CTa01JIbHOTO €KOHOMIYHOTO 3POCTaHHS SIK B IIJIOMY €KOHOMIKH
VYkpainy, Tak i OKPeMOro TOBapOBHUPOOHHKA Oararo B 4OMy 3aIeKaTh Bil
eek THBHOTO  pillIEHHS TAaKOrO TMTaHHA, SK MiJABHMIIEHHS pPiBHA
KOHKYPEHTO CIIPOMO HOCTI KOXKHOT'O 13 Cy0’ €KTiB TOCIOJIaPIOBAH HSl.

VYenimHe ¢GyHKIIO HYyBaHHS HALlO HATBHOI €KOHOMIKH Y CKJIQJ HOMY
Ta  JAWHAMIYHOMY  pHUHKOBOMY  IIPOCTOpi  BHMarae  Ieperisizy
KOHIICIITYQTHHOTO IAXOXY [O YIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
MANPUEMCTB AMH TIPOBITHUX Talmy3ed, 30KpemMa MoOumi3amii 3ycHwinb 3
aJanTamii CUCTeM YNpaBIiHHA Ta KOMIUICK CHOTO BHKOPHCTaHHS BIIACHOTO
KOHKYPEHTHOTO TIOTEHITiaTy.

Ha cyuacHoMy erami po3BHTKY PHHKOBHUX BiJHOCHH B YKpaiHi, KOJTH
TIOCHITIOETHCS PO CIOXKHMBAdiB, 3pOCTa€ PU3HK I HEBU3HAYCHICTH yMOB
(yHKLIOHYBaHHS MiJIPUEMCTB, 30UIBLIYETHCS CTYIIHb 3JISKHOCTI BiJ
MapKeTHHTOBOTO CEPEOBUINA, TOCHIIOEThCS KOHKYpeHTHa OopoThba 3a
puHKH 30yTy TOBapiB, OCOOJNMBY aKTyalbHICTb HalyBae IpoOieMa
3a0e3MeyeH HsI KOHKYPEHTO CIIPOMOYK HOCTI ITi/ATp MEMCTB.

VYrpaBniHHA KOHKYPEHTHMM THOTEHIIaIoM Iependadae Ccroyarky
aHali3 KOHKYPEHTHOTO CEepe/IOBMINA, a MOTIM Ha OCHOBI IHOTr0 MOIIYK
HEOoOX1THIX MOXKIIUBOCTEH 1 pO3pOOKY CTpaTeriyHoi MOBEIiHK H.

Crpateriude ynpabJiHHA KOHKYPEHTHHM MOTCHLIAIOM — KOMILIEKC
mporeciB i 3aco0iB po3poOku i pearmizamii mopT¢ens MapKeTHHrOBUX
KOHKYpPEHTHHX CTpaTeriii MiANpHEMCTBA 3 METOK 3IIHCHEHHS THYYKOTO
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pearyBaHHs Ha 3MiHM B KOHKYPEHTHOMY CEpEIOBHIII 1 OTpUMaHHI
KOHKYPEHTHHX IIep eBar Ha JOBTOCTPOKOBY IIep CIIEKTHBY.

OCHOBHMMHM YMOBaMH YCIIIIHOTO CTParTeriyHoro yIpaBJIiHHS
KOHKYPEHTHIM TIOT€HIIaJIOM B pO3pi3i cTpaTeriyHoro 0adeHHs €:

— HaABHICTh YiTKUX KOHKYpCHTHHX IJIeH 1 TOCTIHHMHA Teperisy
noptdens KOHKYPEHTHUX MapKeTHHTOBHX CTpaTerii, 3acHOBaHHX Ha
crerii KOHKYPEHTHOTO CepemoBHINA i Ha OaKaHHI JOCATTH IEBHHUX
KOHKYPEHTHHUX TIep eBar;

— MepCreKTBHE 0ady eHHsI — MOBUHHE OyTH MPHUCY THE TEPEKO HAHHS B
NPaBUIILHOCTI CTparerii;

- CHCTEM aTH4 He NpOTp aMyBaHHs BHKOPHCTOBYBaHHS
KOHKYPEHTHOT'O TOTEHI[ATy MiJIpHUEMCTBA JUIA peatizamii KOHKYp eHTHUX
CTpaTerii;

— KOHIIGHTpalis TOJOBHUX 3yCIIh B TOTPIOHOMYy MicIi i B
MoTpiOHU Yac;

— THYYKICTb  CTpaTeridyHOi  TOBENiHKH, 1m0  3a0e3medye
BHKOPHCTOBYBAaHHS MiHIMyMy PECYpCiB IS IOCATHEHHS MAaKCHMAaIbHOTO
pe3ynbTary;

— CKOOPJIMHOBAHU I TTOPSIIOK JTiK KepiBHUIITBA.

KOHKYpEHTOCTIDOMOKHI CTh — i€ CYKYIHICTh SIKICHHX 1 BapTiCHHX
XapaKTEPUCTUK TOBapy, AKI 3 TOIIALy TMOKYHLSA € ICTOTHUMHU i
3a0e3MeYyI0Th 33/I0BOJICHHSI KOHKPETHUX MOTpeO.

OcHOBHI Tap ameTpH, 10 SIKUX MPOBOJUTHCS OIIHK @ KOHKYP EHTHOTO
NOTEHIialy, OOYMOBJIGHI HACTYNHHMH JOAATKOBHUMH BIJIACTHUBO CTSIMU
NPOAYKTY: CIPOKH IIOCTaBKH, SIKICTb CepBiCy, peKJiama, ITiJBHIIEHH
(3HMKEHHS) piBHSA KOHKYPEHTO CIIPOMO3K HOCTI KOHKYPYIOI HIX TOBapiB, 3MiHa
CITiBBITHOIMI EHES TIOTIUTY Ta MPOIO3HIY1, ()iHAHCOB1 YMOBH I iH.

Ilin dac oOmHIOBaHEI  KOHKYPEHTHOTO  TOTEHIATY  MOXYTh
3aCTOCOBYBATHCS TaKOXK JrepeHITi b HU, KOMIDICKCHHH 1 3MIIIIaHUHA METOJTA.
IIpu 0OMeKEHNX MOYKITMBOCTIX OJEPYKaHHSI HEOOXiTHOI iH(popMarii A7 OIiHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, TPYIHOIIaX Tiij0opa 3pa3Ka-aHaiora MOXYTh
3aCTOCOBYBATHCS CIIPOLIEHI METOIH.

OnuH 3 BapiaHTIB OI[IHIOBAHHI — BHKOPHUCTaHHS T'PadikiB CepemHbOi
BEJIMYMHN EKOHOMIYHHX I1apaMeTpiB BUpOOY 3alleXXHO BiJ HOrO OCHOBHOTO
TEXHIYHOIO Tapamerpa abo kopucHoro edekty. Lli rpadiku MoxyTh OyTH
noOy/10BaHi LUIIXOM OCEpPEIHEHHsI NOBHUX BUTPAT U1 OKPEMHX MOIENEH, 0
BI/IPI3HIIOTHCSl TCXHIYHUMHU TapaMeTpamy (HAMPUKIAL, BAHTAKOIIHOMHICTEO,
MIPOIYKTHBHICTIO Ta iH. ). 3a3Ha4eHU cepeiHii piBeHb HOBHIX IIUTOMHX BUTPAT
MOJKE PO3IISAIATHCS K 0a3a JJi1 OLiHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCT PO Ty KIIii,
110 TIPOTIOHY€TH G MOKYTIIIIM Ha JAHOMY PUHKY.
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TakuM YMHOM, CTIMKWH PO3BHTOK 1 YCIIIIHE (YHKI[IOHYB aHHI
MANpUEMCTBA Yy  AWHAMIYHOMY  KOHKYPEHTHOMY CEPEeIOBUIII,
3a0€3MeUyeThCs HAIBHICTIO KOHKYPEHTHHX IIepeBar Ta aIeKBaTHOIO IO
BAMOT PHHKOBOTO CEpelOBHMINAa iX CHCTeMH ympaBmiHHiI. IlloTeHmian
HiJIPUEMCTBA XapPaKTEPHU3y€ MOXKIMBOCTI JOCATHEHHS KOHKYPEHTHHX
nepeBar, MpoTe BiH MOBUHEH OYTH KOHKYPEHTHHM, BIiIIOBIZATH IiJISM,
Micii, CTpareriiM pO3BHTKY MIANPUEMCTBA Ta BPAaXOBYBard BUMOTH
30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA.

JLJI. Hocau, kaun. eKoH. HayK, nou. (XAVXT, Xapxis)

IMPOBJIEMHU IMIIBUINMEHHS PIBHS MI)KHAPOI[HOi"
KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI NI AITPUEMCTB YKPAIHHN

Peanii chorozieHHs CBi4aTh MpO TE, IO iCHYE MpoOJieMa IIOI0
CTBOpEHHsI Ta 3a0e3Ne4yeHHs MOJAIBIIOro 3POCTaHHS PiBHSA MIKHApOIHOI
KOHKYPEHTO CITPOMOYK HOCTi TIiATIP IEMCTB TIPH BUXO i Ha 3apy Oi’KHI PUHK H.
Tak, B PpEUTHHTY KOHKYpPEHTOCTIPOMOXKHOCTi, IO PO3PaxOBYETHCI
BcecBitHiM ekoHOMiuHEM (opymom (BE®D), y 2016-2017 pp. Ykpaina
nocina 85-e micue cepen 138 kpaiH CBiTy, BTpaTHUBIIH 3a PiK IIiCTh MO3MUIIN
(y momnepen HbOMy PEHTHHIY 3aiiMana 79-Ty Mmo3uiii o).

Bike tpamumitino, peiituar odonwnu IlIseiapis ta Cinramyp. o
JIECATKM HAWO1IbII KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHHX, SIK 1 B IOIEpeHOMY pOIl,
yBivin  CIHIA, Hinepnanmy, Himeuuwna, IlBeris, BenukoOpuraHis,
Anonist, [oakonr ta @immgHmis. Pocis mporo poky mocinma 43 micme B
PEHTHHTY, TIOKPANTUBIIH CBOI MO3MUIII{ Ha 2 ITyHKTH.

Haxane y 7 3 12 OCHOBHHX NOKa3HHKIB iHIEKCYy KOHKYPEHTO-
CIPOMOKHOCTI  YKpaiHa moripmuia cBoi mnosumii. Haibinpme Hamu
BTpadyeHo (MiHyc 17 MyHKTIB) 3a cki1a10BOI0 « EQekTHBHICTh PUHKY TIp alii»,
no 9 MyHKTIB BTpa4€HO 32 MOKAa3HUKaMH, L0 X apaKTepHu3yIoTh PO3BUTOK
(hiHaHCOBOTO PUHKY KpaiHM Ta OXOPOHY 3[0pPOB’sl 1 MOYATKOBY OCBIiTY. Y
HE3aJI0BIJIbHOMY CTaHi 3HAaXOJAMTHCSI 1 PO3BUTOK I1H(pacTpyKTypHu. 3a
MIIHICTIO OaHKIB HAM JPYTHH PiK MOCIHIJH MPUCBOEHO OCTAaHHE MicIIe Cepelt
OLIIHIOBAaHMX KpaiH cBiTy. 3-momixk 138 kpaiH 3a perymoBaHHAM (HOHTOBUX
Oip>X MU OTpHM alH TIep eIOCTAHHE Mi crie, 3a iHQIAIiiTHIM Y 3MiHaMH — 136,
3a sKictio gopir — 134.

OcHOBHMMH  TpoOJeMaM¥, SKi  NEpelIKO/PKAIOTh y CHILIHIN
peaiizaiii KOHKYPSHTHHX TIEPEB ar € Meplil 3a BCe TEXHOIOTYHa BiACTATICTh
BITYM3HAHMX KOMTaHIM. YKpaiHChKa MNPOJYKIiS ChOTOAHI y OiNbIIOCTI
BUIIAJKiB BUSBIISETHCSI HEKOHKYPEHTOCIPOMOJKHO F0 BHACHIJIOK BiACYTHOCTI
BI/IMOBITHUX CEpTH(IKATIB AKOCTI 800 BUKOPUCTAHHS TAK X CHCTEM OIliHKA
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