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KOHKYPEHTHE CEPEJOBHUIIE PUHKY MOPO3UBA
B YKPAIHI

@dopmMyBaHHS MapKeTHHrOBOi CTpaTerii MO3WI[IOHYBAaHHS KOXKHOTO
MATIPUEMCTBA 3aJISKUTH BiJ| 3aralibHOI KOHKYPEHTHOI CHTYallil Ha pHHKY, a
TAKOX BiJ] BIUIMBY KOHKYPEHTIB Ha CBIIIOMICTh cnoxwuBaviB. Ha
pETIOHaIbBHOMY PUHKY CEpHO3HY 3arpo3y YMHATH KOHKYPEHTH, SIKi JIIOTh y
HalliOHATbHOMY MaciiTali, y TOH Jac sk Ciiia BAPOOHHUKIB 1HIMX PETiOHIB €
MeHII BiggyTHoto. CuTyaumiiHWH aHaii3 JO3BOJSIE MIANPUEMCTBY BYACHO
3aXMCTHTH CBOI IMO3MIi, 30UIBIIUTH YacTKy PUHKY, BiJICTEKHTH 3arajbHi
TEHJEHII] PO3BUTKY Taly3i, BUKOPUCTATH IHHOBALiliHI PO3POOKH B CBOIN
IisUTbHOCTI  Tomfo. PoOova rimore3a  JOCHIDKEHHS KOHKYPEHTHOTO
CepeloBHIA PHHKY MOpO3MBa YKpaiHM Moisirajia B TOMY, IO B yMOBax
TTOCUJICHHST KOHKYPCHIIIT TiJIPUEMCTBA HE MOCIMAOTh CTIHKUX TO3MIIH, iX
TIO3UIIOHYBAHHS HE Ma€ YiTKOTO BUIIISAY Ta He 0a3yeThCsl HA KOHKYPEHTHHX
nepeBarax.

AmHaiizyloun TeHJEHIIT pPO3BUTKY PHHKY MOpO3HMBa YKpaiHH, CIiX
3a3HAYMTH, 10 BiH € 3pUINM, 30KpeMa depe3 Te, W0 iCTOpis MPOAYKTY
Hanigye Onmu3bko 5000 poKiB 1 HMOXOOWTH BiJl 3aMOPOXKEHHX (DPYKTOBHX
COKIB, $IKI BHTOTOBIsUTMCH B Kwurai (32 BCi pOKM TNPOAYKT MaB Has3BY
«COJIOAKHH CHII», «KpW)KaHa BOJa», «Kallla 3 MEIOM 1 CHIroM» Tomio). Y
Pocii npoToTuioM MOpo3MBa BBaXKAETHCS NPIOHO HacTpyraHe 3aMOpOXKEHE
MOJIOKO Ta (irypku 3 cupy, 3MIIIAaHOIO 31 CMETaHOK Ta IfykpoM. Ha
3axigHii YKpaiHi BOHO BUPOOISUTOCS MIISIXOM 3aTMBAHHS MOJIOYHOI CyMIIITi
B METaJeBy Tilb3y 3 JIOJAHHSAM JIbONYy Ta HATypajJbHUX COKIB, a IOTIM
30uBaHHS ii 1O OTpUMaHHS OJHOPITHOI MacH.

3pocTaHHS TEMIiB BUPOOHMITBA B IIOINEPENHI POKH 3YMOBIIEHO
MOKpaleHHssM  (iHAHCOBOTO CTaHy IJUPUEMCTB Yepe3  3alydeHHS
IHBECTHIIH Ta BHCOKOTEXHOJOTIYHOTrO OONaJHaHHS, HaJaroKeHHs
CTabIIPHOrO BUPOOHHWITBA, a TaKOX CIHPHUATIMBOIO CHTyalli€l0 Ha
30BHIIIHBOMY PHHKY. Y TOH 4Yac SK NPUYMHAMU 3HIDKEHHS AWHAMIKH,
3TiIHO 3 PiI3HUMH TiNOTE3aMU, €: HEBUCOKUH PIBEHb CHOKMBAaHHS Ha JYIIY
HaCeJIEHHs Ta HEroTOBHICTh PUHKY 1O HIBHIKOTO BIIPOBAJDKEHHS HOBHX
dopM 1 BHIOIB MOpO3MBA; HACHYEHHS pPHHKY; TMOTOAHUA YHWHHHUK
(TIpOXOJIOTHICTH JIiTA); 3pOCTaHHS COOIBAPTOCTI MPOAYKTY abo mepedyaoBa
acOPTUMEHTY B OIK MPOAYKIIi BHIOTO IIIHOBOTO PIBHS, IO BUITYCKAETHCS
MEHIIUMH 00CsraMu; arpeCUBHE MO3UIIOHYBaHHS MPOAYKTIB MapajelbHOro
TIONHUTY Pa3oM 3 HE3HAYHOIO PEKJIIAMHOIO IMIATPUMKOIO Ta ITOMHIIKOBICTIO
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MapKeTHMHTOBHX  CTparerii  BHUPOOHMKIB ~ MOpO3MBa;  30iIbIICHHS
3aJI0BOJIGHOTO TIIONUTY 4Yepe3 PpO3BUTOK IH(QPACTPYKTYPH; 3HIDKEHHS
CMaKOBHUX BJacTHBOCTEH MpoAyKTy. IliICyMKOM 3a3HayeHWX TEHJEHLIH €
IIOpiYHE 3aroCTPeHHs] KOHKYpPEeHII Ha pHUHKY Mopo3uBa Ykpainu. Huni
BHUPOOHHUIITBO TPOMYKTY 3AIHCHIOEThCS Ha Onm3bko 40 XonogokomOiHaTax,
XJIIOOKOMOIHaTax, MacjlOCHp- Ta MOJIOKO3aBOZAX, a TAKOXX Ha 3aBOfaxX, IO
BHUITYCKaIOTh CyXe 3HEe)KHpeHe MoJioko. Cepes poBiTHIX BUPOOHHKIB ramy3i
JIOLIITBHO BUAUIUTH (TOB «Jlacynkay (TM «Jlacynka»),
BAT «Kutomupcekuii MacnozaBom» (TM  «Pymb»), 3AT «I'epkynec»
(TM «I'epkynec»), TOB «Jlacka» (TM «Jlacka»), BAT «Jlyrancekxonom»
(TM  «KopomniBcbke MopozuBo»), TOB «Tposuma» (TM  «TposiHmay),
TOB «Aiic 3anopixoxs» (TM  «Aiicy), AO3T «Xmamonpom» (TM
«XmaauK»), ASUTBHICTB SIKUX BU3HAYA€ CHPSIMOBAHICTb PO3BUTKY PUHKY.

VY mpoueci aHanizy HOTEHI[IHHOI MICTKOCTI PHHKY BHUSBIIEHO, IIO
PiBEHB CIIOKMBaHHS MOpO3MBa B YKpaiHi, ckianatouu 4,5 i (3 kr) Ha aynry
HaceNeHHs Ha pik (y JCSIKMX CHOXHBAadiB HOpPMa OJHOPA30BOTO
CHOXXMBaHHS CTaHOBHUTH 0,5 KI, MEpeBHIIYE CBITOBHHA MOKa3HUK — 2,7 I
[Mpuuomy cnoxxrBaHHs Mopo3uBa (y cBiTi — 17,3 MJIH T Ha cyMy OiIbII HIX
$50 mapa. xopemioe 3 BBII kpain: nonan 40% mnpunagae na ITiBHiuHY
Awmepuxy, 0,5% — na Adpuxancekuii KoHTHHEHT. IlopiBHSHO i3
MOKAa3HUKaM{ CIIOXKMBAaHHS MOpO3MBa Ha MAYyIIy HaceleHHS B 3axigHii
€poni, CIIA abo Hogiii 3enmannii (ocTaHHS Mae HaWBUIIMKA pPiBeHb —
26,3 nm) B YkpaiHi icHye pe3epB 3pocTaHHsS pHHKY. IIpore Ha cyTTeBe
3MCHIIICHHS HOro TOTCHINMHOI MICTKOCTI BIUIMBAa€ pIi3HUIL B 00pasi
mponykty, skwii y CIIA Tta €Bpomi chopuiiMaeThes BiMIMOBITHO SK
TIOBCSIK/IEHHA Tka ab0 MOBCSKIEHHUI ecepT, a B YKpaiHi — K JecepT, 1o
CHOXKMBAETHCS «HA BYIHLI», «Ha Xomy» (80% CrOXuBaHHS TOPIBHSHO 3
20% y 3axigHiit €Bpomi), IKUH OyB IOIYJSIPHUM 1 JIOCTYIIHUM B YMOBAax
MIEPMaHEHTHOT0 AeiluUTYy.

OTKe, pe3ynbTaTd AOCITIPKEHHS KOHKYPEHTHOI CHUTYyallii Ha PHHKY
MOpO3HBa YKpaiHu CBLAYHTH IO 11 BUCOKHH PIBEHB Ta MMOAANIBINE 3pOCTaHHS,
0 TaKOX ITATBEP/PKEHO BCTAHOBIEHUMH NPOOJIeMaMH Ta TEPCHEKTHBAMH
PO3BUTKY. 3a3HaueHa TEHIEHIIiS BUMarae BUKOPUCTaHHS JIIEBOTO PHHKOBOTO,
30KpeMa MapKETHHTOBOTO, IHCTpyMEHTapito 3a0e3medcHHS eQEKTUBHOCTI
JUSUTBHOCTI i IIPUEMCTB Ta MOCIIaHHS HUMU CTIHKMX Ha PUHKY. Y TOH 4ac sk
HUHI CIIOCTEPIraeThesl BiJICYTHICTh a00 HECHCTEMaTHYHICTh MapKETHHIOBOTO
TO3UI[IOHYBAaHHS HAaBiTh Yy TIPOBIIHUX BHPOOHUKIB, TO3UTHBHUM €
CHpsIMyBaHHS OCTaHHIMH 3yCWib Ha (POPMYBAHHS MPHUXHIBHOCTI 10
TOPrOBEJIbHUX MapoK, IPOBIIHMM 1HCTPYMEHTapieM 4YOro BHUCTYIAIOThH
3aX0J[M MAPKETUHTOBUX KOMYHIKAIIii.
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