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CYTb JIOTICTUYHOI'O KOHTPOJIIHI'Y B ITPOLECI
YHPABJIIHHSA NIAITPUEMCTBOM

B cywacHmX yMoBax pO3BHTKY EKOHOMIKH B YKpaiHi HE3MiHHO
YCKIIaJHIOIOTBCST  BCl  (OpMH  JiSIBHOCTI  MIANPHEMCTBA,  YUM
00yMOBIIOETbCS HEOOXIJHICTh 1HTErpalii JOTiCTHKM 1 KOHTPOJIHTY Y
CTpaTeriyHe ympaBJiHHS MiANPUEMCTBOM. Tak HaOysno CTaHOBJIEHHS Ta
MOIIMPEHHS JIOTICTUYHOI HiSIIbHOCTI Ta JIOTICTHYHOTO yrpaBiiHHA. OmiHka
Y3rOPKEHOCTI BHIIB JIOTICTHYHOI IiSUTBHOCTI, KOHTPOIJb ONTHMAJBHOCTI
MaTepialbHUX  CKJIAJOBHX, ii  BIOCKOHAJCHHA  iH(pOpPMALiHHOTO
3a0e3meueHHsT — BCE IIe¢ BHKOHYE KOHTpoJiHT. B VYkpaini Ta kpainax
ONMMKHBOTO 3apyOidoks (QaxiBIli OUIbIIE yBarm NPUIUISIIOTE OKPEMO
JOCIIIDKCHHIO ~ €BOJIIONIi  JIOTICTUKM Ta OKPEMO KOHTPOJIHTY Ha
MiIIPUEMCTBAX, X METOAMIHOMY 3a0e3nedeHHro. HakommdeHi TeopeTudHi
pPO3pPOOKK Ta TPAKTHYHUN ITOCBiA, SKi MICTATH PI3HOMaHITHI AaCIEeKTH
(YHKITIOHYBaHHS Ta PO3BHUTKY JIOTICTUYHOI IisSTIBHOCTI, i1 KOHTPOJIHTY,
MaroTh (parMeHTapHUH, OJHOCTOPOHHIM XapakTep, Xo4ya BOHHM CTBOPWIN
NepelyMOBH JUII BHOKPEMJICHHST KOHTPOJIHTY JIOTICTHYHOI MisJIbHOCTI
MANPUEMCTBA B OKPEMHUI  HampsM  HAyKOBOTO  JIOCTIKCHHS.
BrpoBamkenHss  QyHKOIT  ynOpaBiiHHS —~ KOHTPONIHTY — OOYMOBIICHO
ocoOmuBOCTSIMH ~ (DYHKIIOHYBaHHS  BITYM3HSHUX  IJIPHEMCTB  Ta
HECIPUATIMBUMU YMOBaMHU MisJIBHOCTI, & caMe: TOCTPUMH KPH30BHMU
CUTYaIlisIMA, HHU3bKAM pPIiBHEM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, MOPYIICHHIM
€KOHOMIYHMX B3a€MOBIIHOCHH 3 TAapTHEPAMU Ta IHIIMMH HETaTHBHUMU
SIBUIIAMA Ta CUTYaIlisiMA. PO3BUTOK (YHKIIIH KOHTPOJIHTY MiATPUMYETHCS
pO3MMpEeHHsIM  chepu  JIOTICTHYHOI JisSUTbHOCTI, a came 1i BWHIIB:
3aKyIiBEJBHOT JIOTICTUKH, BUPOOHNYOI JIOTICTUKH, AUCTPUOYILii, JOTiICTUKHI
3amacis, JIOTICTUKHU CKJIQJlyBaHHS, 1H(GOPMAIIHHOI JIOTiCTHKH, TPAHCIIOPTHOT
JIOTICTHKH, 3a PaXyHOK HACKPi3HOTO KOHTPOJO, OIIHKH, aHali3y,
nporHo3yBaHHs 11 BHAIB. KOHTpONIHI € aHaNITHYHOIO (YHKIIE
YIpaBIIiHHS, TOMY HOTO aHaJITHYHE 3a0e3MeYCHHS BiJirpa€e BEIHUKY POJIb.

[HTerparist JOTICTUKK 1 KOHTPONIHTY SIK (DYHKLIH MEHEIKMEHTY
JacThb 3MOTY IANPHUEMCTBY: ONTHUMI3yBaTW BHTpaTH, IIOB’si3aHi i3
30epiraHHsM, TPAHCIOPTYBAaHHSM, CE30HHUMH KOJIMBAHHSIMH IIOMUTY Ha
TOBApH 1 MOCIYT'H, BUPOOHMYUMH [IPOCTOSIMHU ISl JOCSITHEHHS HAHMEHIIINX
JIOTICTHYHUX BHUTpAT; MaKCHMI3yBaTH TPHUOYTOK IIANPHUEMCTBA;, Y
pe3ynbTaTi TpoQeciiHOrO CTaBICHHS 10 PO3POOJIEHHS CTpPaTeTivHOTO
IJIaHy MIBUIIUTH PEHTA0CNbHICT, BHUPOOHHUIITBA 32 PAXyHOK YCYHEHHS
HaJUIAIITKOBUX 3aI1aciB TOIO. 3aCTOCYBaHHS KOHTPOJIHTY B JIOTiCTHYHIM
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TISTBFHOCTI MigmprueMcTBa € (pakTopoM 3abe3rmeueHHs YCIINTHOI AisSUTbHOCTI
mianpueMcTBa.  30KpeMa,  pe3ysbTaTOM  3alpOBaDKEHHS  CHCTEMHU
KOHTPOJIIHTY JIOTICTUYIHOI JisSUTBHOCTI €:

1) MOXXJMBICTH WIBHAKO 1 TOYHO 3pOOWUTH PO3paxyHOK IIIHM Ha
TIPUAHSITE 3aMOBJICHHS 32 YMOB JOTOBIPHOI I[iHH, a TaKOX MPUHHATH
3aMOBJICHHS TPH (iKCOBaHIN IiHi y pasi, SKIIO I[iHy MPOIOHY€E 3aMOBHUK;

2) crBopeHHs (hopMaii30BaHMX iH(GOPMAIIMHUX IIOTOKIB, IO Jae
3MOTY OnepaTHBHO (DiKCyBaTH IMOTOYHHMN CTaH BUKOHAHHS THX a00 iHIIMX
[MOKA3HUKIB;

3) MOXXJIMBICTB CITAHYBaTH MOTOYHY JiSUTBHICTB Ta IepeadauuTy ii
pe3ynbTaTi, NoO0yayBaTH MOJIENb Maiil0yTHHOTO CTaHy MiIIPHUEMCTBA;

4) 3abe3redeHHs IMOTOYHOI'O KOHTPOJIO Ta aHAI3y pe3yNbTariB
(hiHaHCOBO-TOCTIOIAPCHKOT MisITBHOCTI MiAPUEMCTBA;

5) MOKJIMBICTh BU3HAYEHHS PEATbHUX MPUIMH THX 200 1HIINUX SBHIIY
i (hopMyBaHHS CTHITIO yIIPABIIiHHS;

6) aBromarm3amis (QyHKmii 00JiKy, KOHTPOIIO, aHamily Ta
IJTaHYBaHHS JisSUTBHOCTI TATPUEMCTBA.

JloricTHuHMI ~ KOHTPOJIHT  CHOPSIMOBaHWH Ha  3a0e3NeYeHHS
KEpIBHUKIB PI3HMX JIAHOK YNPAaBJIiHHS aKTyaJIbHOIO iH(OPMAII€I0 PO CTaH
JIOTICTUYHMX TPOLECIB MiINPUEMCTBA Ha Makpo- Ta MIKpOCEpEIOBHILI
Touio. DyHKIIOHYBaHHS JIOTICTHYHOTO KOHTPOJIIHTY TPAAHLIHHO OB’ s13aHe
31 300poMm iH(poOpMarii, i 0OpoONEHHSAM, aHaTi30M Ta (OPMyBaHHIM
BUCHOBKIB. JIisUTbHICTH KOHTPOJIHTY Ha IJANPHEMCTBI — 1€ Oe3rnocepemts
poboTa 3 mudpamu, TOMy KMOBIPHICTD JOMYIIEHHS MOMIJIOK JTy>KE€ BHUCOKA.
Ormxe, Tporec peamizamii JIOTICTHYHOTO  KOHTPOJIHTY  HEOOXiTHO
moOyayBaTH TaKUM YWHOM, MO0 MiHIMi3yBaTH PYTHHOBI [ii JIFOXWHH, IO
3MEHIIUTh KUIBKICTh TOMWJIOK 1, BIAMOBITHO, IiIBHITUTH €()EKTHBHICTH
(YHKITIOHYBaHHS JIOTICTHIHOTO KOHTpOJIHTY. [Ipormec opranizarii podotu
JIOTICTUYHOTO KOHTPOJIIHTY TIOB S3aHHMMA 13 1HCTAIIAIIEI0 JIBOXOCHOBHUX
6710KiB peanizanii JorictThaHOro KoHTpomiHry. [To-nepme — e o0ik JaHUX,
HO-JIpyre — aHaii3 gaHuX. JIOriCTHYHUI KOHTPOJIIHT Bilirpae BaXKJIMBY POJIb
B 3a0e3IeueHHi KoopAnHalii ycix mporeci Ha mianpueMmctsi. Came Tomy,
o0 Ha TIANPUEMCTBI KOXEH TINPO3JUT BHKOHYE CBOIO (DYHKIIIO,
3a0e3nedeH s MEHEDKMEHTY 1H(OpMALI€o U IPUHUHSTTS pillleHb 1 BUOIp
aJIeKBaTHUX IHCTPYMEHTIB KOHTPOJIHI'Y a00 YHpaBIiHCHKHX pIillICHb,
PETYIIOE JIOTICTUYHI BUTPATH Ha MiAMPUEMCTBI.

TakyuM YWHOM, BIPOBA/DKCHHS HOBHUX TIIXOMIB JIO YIpPaBIiHHS 3
BHUKOPHUCTAHHSAM JIOTICTUYHOTO KOHTPOJIHTY Ha BITYM3HSAHUX ITiIPHUEMCTBAX
3a0€3MMeYnTh IIBUINCHHS PIiBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IiATPHEMCTB,
TIONITMPEHHS €KOHOMIYHHX B3aEMOBITHOCHH 3 TTApTHEPAMH Ta iH.
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