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KOHTPOJIIHI' Y CUCTEMI EKOHOMI‘IHOi BE3IIEKHN
NIAIMPUEMCTB PO3APIBHOI TOPI'IBJII

OnHMM 13 BaXIUBUX 3aBJaHb CKOHOMIYHOI Haykd € (pOpMyBaHHS
METOJMYHUX MiAXOIIB Ta PO3pPOOKa MPAKTHYHOI'O IHCTPYMEHTApilO MO0
3a0e3rneueHHss eKOHOMIYHOI  Oe3nmeku  Cy0’€KTIB  MiANPHEMHHUIBKOT
IiSUIBHOCTI.

[MpoBeneni  mocmi/UKEHHS  JO3BOJMJIM  BH3HAUUTH  CYTHICTB
€KOHOMIUHOI O€3MeKH IMMiIMPUEMCTB PO3APIOHOT TOPTIBII K SAKICHY
XapaKTepUCTUKY  MIANPUEMCTBA, 110 BH3HAYa€ WOr0  3JaTHICTh
MiATPUMYBaTH HOPMaJIbHI YMOBH (DYHKIIIOHYBAaHHS, CTBOPIOBATH TIOTEHITia
JUIS TIOCTYMAJILHOTO PO3BUTKY, MPOTHUCTOATH BHYTPIITHIM Ta 30BHINTHIM
3arpo3aMm, BiIHOBIIOBaTH (IIBUINYBAaTH) KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTD,
3a0e3meuyBaTy HAWOIMBII TIOBHE 3a70BOJICHHSI TOTPeO CIIOXHMBAYiB Yy
TOBapax Ta Mociyrax.

CyTTeBI MPOTIpUICHHS NPOTHO31B €EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY YKpaiHu
MDKHApPOJHMMH  OpraHi3allisMH Ta BITYM3HAHUMH  YPSIOBHUMH  Ta
I'POMa/ICBKHMHU YCTaHOBAMH CBI4aTh MPO BHCOKY HMOBIPHICTH peaiizamii
3arpo3 EeKOHOMIuHIH Oe3meni ycix cy0’€KTiB €KOHOMIYHOI [isUTBHOCTI.
30kpemMa, Taki 30BHIITHI YNHHUKH, K 3HWKCHHS €KOHOMIYHOI aKTHBHOCTI,
HacamIiepe]l iHBECTHIIIHOI, 3pocTaHHs O0€3poOITTs, pi3Ke ITiIABUIICHHS
IHAEKCY IiH BUPOOHWKIB, HAABUCOKHUH piBeHb iH(IIMIT (48,1%), cripusum
TIOTIPIIEHHIO MO0OpOOYyTy HACENCeHHs, 3MEHIICHHIO WOTro KyMiBeIbHOL
CITPOMOXKHOCTI, IO TPU3BENIO N0 TpuBarodoro 3 2014 poky 3HWKCHHS
PO3MIpiB CTIOXUBaHHA. Y pe3yiabTaTi OOCSATH KIHIIEBUX CIOKHBYMX BHTPAT
y 2015 poui 3Hmsminmce Ha 15,4% BigHocHO 2014 poky. 30MTKOBICTH
€KOHOMIYHOI JISUTbHOCTI BITYM3HSIHUX MiANPUEMCTB Halyina TOTAJILHOTO
XapakTepy. 3a BH3HAHHSAM CKCIEpTiB-aHAJITHUKIB ONTOBa 1 po3xapiOHa
TOPTIBIIA 3HAXOIATBCA Y TEPENiKy Tally3ei, sKi XapaKTepH3YEThCS
HalOITBIIMMK OoOCsiraMy 30HMTKIB 3a pe3ynbTaTaMM JisutbHOCTI (75,4 Mipa
rpH TiIbKH 32 1 kBaptan 2015 poky), a 3a mincymkamu 2015 poky Ginbie
40% mignpueMCTB Tanmy3i 32 GiHAHCOBHUN PE3yNIbTAT MaH 30UTOK. 32 TaKUX
YMOB 3a0€3MeUYeHHs aJIeKBAaTHOTO YITPABIIHHA €KOHOMIYHOIO OE3MEKOI0 €
HEOOXIHOI0 Ta BaXJIMBOIO CKJIAOBOIO YIIPABIIHHSI TOCTOIAPCHKOIO
TiSUTBHICTIO I ATIPUEMCTB PO3APiOHOT TOPTIBITI.

Sk goBenmW  MOCHIMKCHHS, JUIA  Opradizamii  MeHEeIKMEHTY
€KOHOMIUHOI 0e3meKkd OO0OB’S3KOBHUM € 3alpoBaDKEHHS e()EeKTHBHOL
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CHCTEMH KOHTPOJIIHTY, OCKUIBKM caMe€ 3a JIOTIOMOTOI0 CHUCTEMH
KOHTPOJIIHTY MOKJIBO OPTaHi3yBaTH KOMIUIEKCHE CIIOCTEPEIKEHHS 3a BCiMa
BHJIaMH TOCIIOAAPCHKOT TisSIIHHOCTI MiAMPUEMCTBA Ta OTPUMATH JTOCTOBIpHY
iH(hOpMAIIio ISl BUPOBAKEHHS JI€BUX YIPABIIHCHKUX 3aXO/iB.

Jlnst  dopMyBaHHS 1 BIPOBADKEHHS CHUCTEMH KOHTPOJIHTY Ha
MiIPUEMCTBAX PO3APiOHOT TOPTiBII HEOOXiAHO iMeHTH(]IKYBATH CYTHICTh
KOHTPOJIIHTY, BU3HAYUTH HOTO 3aBIaHHs, (YHKIIIi Ta METOTH.

JlochiKeHHsT ICTOPUYHOT PETPOCHCKTHBH PO3BUTKY KOHTPOIIHTY
JIO3BOJIMJIO  BCTAaHOBHTH, IO Y CYy4YacHId €KOHOMIUHIH JiTepaTypi
KOHTPOJIIHI TPUHHATO PO3IIISAATH SIK HOBITHIO 1HHOBAIifHY KOHIIEIIIIIO,
CUCTEMY, TEXHOJIOTiIO, IHCTpYMEHT YIpaBJIiHHSA, & 32 OCHOBHI KOHLEMIIi
KOHTPOJIIHTY ~BH3HA4eHO Taki: pericTpaiiiiHa, o0O0IiKOBO-aHAIITHYHA,
BHYTPIITHBO-(DipMOBa iHTeTpariiina, KOOpIMHAIII ITHO-HaBiTaIliifHA,
cTpaTeriyHa HaBiraifis, ONTUMIi3allis IHTEPECiB 3aIlikaBIeHUX 0Ci0.

VY3aranbHUBIIN HAassBHI BH3HAYEHHS KOHTPOJIHTY Y CIemiaabHiA
JTEpaTypi, JOMIJIFHO BU3HAYATH KOHTPOJIHT SK CHCTEMY YIPABIiHHSA, SKa
CKIIQA€ThCA 3 TAaKWX E€JEMEHTIB: ITiTi, 3aBHaHHSA Ta (QYHKIi, MPUHITATIH,
MeroandHe, iHQopmariiitHe, oprafizalfiiiHe Ta KagpoBe 3a0e3meueHHs.

[linsMu  KOHTPOJIHTY € 3a0e3NedeHHs EKOHOMIYHOI Oe3nekn
MANIPUEMCTBA 3 METOI0 JIOBIOTPUBAIOrO (D)YHKLIOHYBAaHHS Y MiHJIMBOMY
30BHIIIHBOMY CEPCIOBHII, BIPOBA/KCHHS aJCKBATHUX C(EKTUBHIX
YIPaBIiHCEKUX TEXHOJIOTIH, SIKi COPUSIOTH peajizamii cTpaTerii Ta TaKTHKH
PO3BUTKY MiANMPUEMCTBA. 3aBIaHHSA KOHTPOJIHTY 3aJIeXKATh BiJl BU3SHAYCHUX
iTeH 1 SIBISAIOTH c000I0 CcIoci6 iX meTamizamii.

Ha migcraBi aHamizy mepeniky  yOpaBIiHCHKUX  (DYHKIIIH,
MOIMAPEHOTO Yy HAyKOBiW JiTepaTypi, BW3HAYEHO, M0 OCHOBHUMH
(YHKIIIIMA KOHTPOJIIHTY € TUTaHyBaHHs, OpraHi3allis, MOTHBAIIisl, KOHTPOJb
Ta iHopMarliiiHe 3a0e3redeHHs TPOIeCY MNPUHHATTS YIPaBIIHCHKUAX
pimens, a cnenudigHEMU (QYHKIIIMA — KOOPAWHAIS Ta iHTErparis,
iH(OopMaIliifHO-aHANIITHUYHA, METOJAMYHA Ta METOMOJIOTIYHA IIiIpPUMKa
MCHEIKMCHTY, HABYaHHS, MOTHBAIIiS Ta KOHCAJIITUHT MCHEKEPIB.

VY3aranpHIOIOYM Ta CHUCTEMATH3YIOUU HAsBHI MPOMO3HIT II0J0
MPUHIUITB ~ KOHTPOJIHTY, MOXIUBO HABECTH TaKWH 1X MEperik:
BIINOBIHICTE  OOpaHiii cTparerii MiANPUEMCTBA, CBOEYACHICTH Ta
OTIEPaTHBHICTb, THYYKICTh, JOKYMEHTOBAHICTb.

MetonuuHe 3a0e3NeUeHHS KOHTPOJIHTY 3aJIe)KHUTh Bifl Or0 BUIB
(cTpareriunuii  abo oOmepaTHBHHI), OCHOBHOI (DYHKIIIOHAIBHOI cdepu
(KoHTpOJIHT TPUOYTKY, BUTpAT, 30yTy, KaJpiB TOIO), YIPABIIHCHKOL
¢dbyukii (00K, aHami3, TUIAHYBaHHS, MOTHBAIIISI, KOHTPOJIB).
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