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OPTAHIBAIIS EPEKTUBHOI CUCTEMM BHYTPIIIIHHOT'O
KOHTPOJIIO HA IIAITPUEMCTBAX PECTOPAHHOI'O
IrOCIHOJAPCTBA

CyuacHi yMOBH (YHKIIOHYBaHHS MiINPUEMCTB BHCYBalOTh BCE
OUThIIE BUMOT JI0 BJIOCKOHAJICHHS MPOLECIB YIPABIiHHA i, MEpPII 3a BCE,
HOro OCHOBHMX (YHKIIH: TUIaHyBaHHs, Oprasizamii, HOpMYBaHH,
KOOpJMHALII{, peryJIloBaHHs Ta CTUMYJIOBAaHHS. [HpopMariiiHo0 6a30r0 uIst
KOXXKHOT cTajii yHpaBIIiHCHKOTO IIPOLECY 1 NPUHHATTS YIPaBIiHCBKUX
pilleHb € OO0JIKOBO-KOHTPOJIbHA Ta aHamiTHYHa GYHKINL. B cydacHux
YMOBaxX KOHTPOJIb, SIK METOJ] 3a0€3MEUCHHS 3BOPOTHOTO 3B 3Ky, HE 3aBXIH
B MTOBHIH Mipi 3aTisTHAI B YIOCKOHAJICHHI yIpaBiHHA. BiH 9acTo HOCUTH HE
peryispHuil i epeKTUBHUMN, a PETPOCIIEKTUBHHUNA XapakTep, B OUTBIIIH Mipi
BIIHOCUTBCSI /IO OINIHKK pPe3yNbTaTiB BUPOOHWYMX TMporeciB. Bumum
KOHTPOJIO HOCSTH PO3PI3HEHUH XapakTep 1 JOCHUTh TOB’s3aHI OIWUH 3
OIHMM. 3a3HayeHe BHM3HAYa€ HEOOXIAHICTh pedOopMyBaHHS CHCTEM
KOHTPOJIIO, PO3LIMPEHHST HOro MEX 1 BKIIFOYCHHsI HOBUX 00’ €KTIB KOHTPOJIIO,
BUKOPHCTAaHHS HOBUX METOJIIB 1 MPUHOMIB KOHTPOJIEHHX ITPOLIECIB.

B ocranHi poku 3HauHa yBara npuairsaiaacs ¢opmysanHio CBK nHa
MiANIPUEMCTBAX ~ PECTOPAHHOTO  TOCIOJAApCTBA,  SIKI  IPOJOBKYIOTH
3aIMIIATHCS OJHUM 3 TPOOJIEMHHUX CETMEHTIB YKPaiHCBKOTO PHHKY, LIO
XapaKTePU3YEThCSI BUCOKOIO0 KOHKYPEHINEI0 cepeT MAMPUEMCTB. Y 3B’ SI3Ky
3 [WUM BHUHUKAae HeoOximHicTe opienTamii CBK Ha migBumeHHs
€(eKTUBHOCTI 1 TIEBOCTI yMpaBIiHHS MiANMPUEMCTBA B IIIOMY, JI¢ TOJIOBHUM
IHAMKATOPOM € 3pOCTaHHS TPHOYTKOBOCTI IiANPHEMCTBA, ITiABUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, 3MIITHEHHSI CTIHKOCTI TiAMPHUEMCTBA.

Sk BITYM3HSAHUM, Tak i1 3apyOiKHUM 3aKOHOJABCTBOM BCTaHOBJICHO,
o MIANpPHUEMCTBA caMocTiiiHO po3pobisiote CBK 3 ypaxyBaHHAM
ICHYIOUMX OCOOJHMBOCTEHl TOCIOgapchkoi JisibHOCTI. TomMy onmHEM 3
LHEeHTpaIbHUX THTaHb npu oprasizanii CBK € ioro BHyTpimmHs
pernamMeHTalisl i oprafizaliiiHa CTPyKTYypa, sika 3aJeXHTh BiJ MacmTadiB
eKOHOMIYHOTO cy0’eKkTa, CcHemu(iku HOro MisUIBHOCTI, pPEaTbHUX
MOJKJIMIBOCTEH Ta MOCTAaBICHUX MNEPIIOYEPrOBUX 1 CTPATEridyHHUX 3aBIAHb.
Crnig mati Ha yBasi, OO0 BIAMIHHOCTI MK MpoIeCaMH, PEali30BaHUMHU
PI3HUMH TiApo3aimaMu Ta CiIyx0aMu, B TIEpITy Yepry BH3HAYAIOTHh Ti
3aB/IaHHSA, SKi CTABUTH TIepe]l HUMHU KEPiBHUIITBO.

B yMoBax iHHOBAIIMHOTO PO3BUTKY XapaKTEPHOIO  PHCOIO
MATIPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIIONAPCTBA CTA€ IMIBHAKA 3MiHA OCHOBHHUX
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YHHHUKIB BHPOOHMIITBA, IO HA TNEPIIMHA IUIAaH CTAaBUTh 3aBAAaHHS
YIPaBJIiHHA 3MiHaMU 1 GOPMYBaHHS aTanTUBHUX Oi3HEC-TIPOIIECIB 1 CHCTEM
YOpaBJIiHHA. Y [HOMY BUNQJIKY Ha IiIIPHEMCTBAX OCOOIHMBOTO 3HAYCHHS
HaOyBae oprasizallisi KOHTPOJIO, CIPSIMOBAHOTO HAa CBOEYACHE BUSBJICHHS
BHHHUKAIOYHX PE3EPBIB BHUPOOHUIITBA, IO JO3BOJSIE PO3POOUTH 3aXOIH
OJI0 YCYHEHHSI PHU3MKIB 3HW)KCHHS PE3YIbTATHBHOCTI Ta €KOHOMIYHOCTI
MIOTOYHOTO BUPOOHHUIITBA.

Hismbaicts CBK 1 KOHKpeTHI KOHTpPOJIBHI HpOLEAYpH HEOOXiIHO
IHTErpyBaTH SK B IIPOLECH, IOB's3aHi 13 3a0e3NeYeHHsM IiIIpPHEMCTBA
HEOoOX1THUMH pecypcaMu, BUPOOHHYI IIPOIIECH, TaK 1 B MPOLIECH B3aEMOIIT 3
OCHOBHMMHM TIIpalliBHUKAMH Ta KOHTpAareHTaMH MiAnpuemcrBa. Tak,
OHOBJICHHSI aCOPTUMEHTY BHpPOOJEHOI NMPOAYKIi, CpsiMOBaHE Ha OLIBII
IIOBHE 3aJ0BOJICHHS 3allUTIB KIIICHTIB, BUKJIHMKAC HEOOXIIHICTH BBEICHHS
HOBHUX METOJIIB OpTaHi3allii BApOOHUIUX MPOIIECiB, TEXHOJOTIH i OCHOBHUX
3aco0iB, MigBUIICHHS KBamidikailii mpamiBHUKIB. Y I[bOMY BUIAQAKY IyXKe
BAOXJIMBO 3JiHCHIOBATH TPEBEHTHUBHUN KOHTPOJb 3a OOIPYHTOBAHICTIO
MIPUHHATHX PillIeHb 1 0OMpPaHUX MPOTPaM PO3BHUTKY, BKIIOYAIOYH OIHKY iX
e(eKTUBHOCTI Ta pPE3yJbTATHBHOCTI, MO0 0araTo B YOMY 3aJIeXKHUTh BiJ
TOTOBHOCTI TAapTHEPIB O BHUKOHAHHS HOBHX 3000B's3aHb. Lli muTaHHS
BUPINIYIOTECS TPH (DOPMYBaHHI CHCTEMH CTPATETiYHOTO KOHTPOJIIO, IO
CIMPAETHCS Ha aHalli3 HE TIIbKH BHYTPIIIHIX YMHHUKIB 3pOCTaHHs, ajie 1 Ha
aHaJIi3 MOKJIMBOCTEH OCHOBHHMX KOHTPAreHTIB 31 CHOKMBaHHS MPOIYKIIil, 32
SIKICTIO 1 KIJIBKICTIO PECypCiB, 110 MOCTABIAIOTHCS a00 BUKOHYBAaHHUX POOIT.

CucteMa BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO MMOBHHHA OyTH BKJIIOYEHA B YCi
Oi3Hec-TporiecH Ta CHOPUATH paIliOHATbHINA opraHizamii iX YIpaBIIiHHSA.
Bnacue miapo3gin CBK 3milicHIO€ KOOpIWHAINIO METOJIB KOHTPOIIO Ha
yCiX pIBHAX 1 B yCiX Miapo3fiiiax, po3poOKy pe3yiIbTaTHBHHX METOJIB
KOHTPOJIIO, BU3HAYCHHS 00'€KTIB KOHTPOJIO B KOXKHOMY Oi3HEC-TIpoIieci Ha
OCHOBI aHami3y ixX 3aBAaHb, OIOKETIB, PO3POOKY TOPAAKY OPOPMIICHHS
JIOKyMEHTIB KOHTPOJIbHUX IEpPEeBIPOK, OpraHizaiiio poOOTH, BKIIOYAIOYU
KOMIT' FOTEpU3allif0, BU3HAYEHHS IEPiOJUYHOCTI KOHTPOJBHOI IepeBipKU
NIPOBEJCHHS, aAPEcHICTh po3maui X MarepialiiB 1 BH3HAYEHHS CKJIaLy
pillICHHS, SIKE IOBUHHE OYTH IMPUHHSATE HA IX OCHOBI.

Takum umHOM, opranizoByroun CBK Ha mianmpreMcTBax pecTOpaHHOTO
TOCIIOZIAPCTBA, BHYTPIMIHIA KOHTPOJIb CIIiJI PO3YMITH SIK IPOLIEC, IHTErPOBAHUH Y
BUPOOHMYY [IisUTBHICTB, M0 TIPOHW3YE YyCi OCHOBHI Oi3HEC-TIpoIeCH
BHPOOHUIITBI 1 yIpaBIIiHHI Ta JO3BOJISIE 3a0€3MEUNTH ii HaJIeKHY THYYKICTh 1
aNIaNTHBHICTh, @ TAKOXK CIIPUSE TOCATHEHHIO CTPATETTIHUX IJIeH T IIpHEMCTBA.
Bin Takox He MOBUHEH 0OMEXYBATHCS HASIBHICTIO KOPIIOPATUBHUX TPHUHIIUTIIB,
CTaHIAPTaMH 1 TICBHOIO JOKYMEHTAITIEI0, a TIOBHMHEH ITOIMPIOBATHCS HAa YCIO
TUSsDTBHICTH OpraHizallii 3 ypaxyBaHHsM ii crierdikm.
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