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YIPABJIIHHSI CTPATETTYHUM PO3BUTKOM NIJIINPUEMCTBA
B YMOBAX IOBHOMACHITABHOI'O BTOPTHEHHS POCIMCBKOI
®EJIEPAILIIL B YKPAIHY

Trkavenko K.A., 3106. OC «marictp»
HaykoBuii kepiBHUK — A-p €KOH. HayK, npod. I'.M. KonreBa
Hayionanvhuti mexuiunuti ynieepcumem « XapKiecbKuti NOATMEXHIYHUL IHCIMUMY My

Cy4acHi TiANpUEMCTBA CTUKAIOTHCS 3 KOMIUIEKCOM (PaKTOPIB y 30BHIIIHBOMY
CEpEeNOBHILI, SIKI CEPHO3HO OOMEXKYIOTh iX MEPCHEKTUBU PO3BUTKY 1 MOTEHLIMHY
KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb. OJHaK, B yMOBaX Takoi OOMEXKEHOCTi, PO3BUTOK
MDKHApOJIHOTO CIIBPOOITHUIITBA MIAMPUEMCTB UYEpe3 peaizaliiiio MIKHApOIHUX

[IuTaHHAM CTPATEriYHOrO PO3BUTKY MIANMPUEMCTBA Ta MOOYI0BI MOTO CTpaTerii
MpUCBAYEHI Ipali Takux BueHux, ak: B.JI. Qukans, B.O. 3ybenko, O.B. MakoBo3
[1], M.I'. Caenko [2], B.B. Kuxapesa, T.M. CagenbeBa [3], C.M. Kinmenko [4],
H.C.Kpacnokytcbka [5], I'.M. Konresa [5-7], A.Il. Mimenko [8] Ta iHmi.

VYropaBiaiHHS ~ CTpaTeriuHUM  PO3BUTKOM  MIANPHEMCTBA B YMOBax
moBHoOMacmTabHoro BToprHeHHs Pociiickkoi  @Deneparii B YKpaiHy Moke
3MIIMCHIOBATHCSA 32 PAXYHOK:

— aHali3y BHYTPIIIHIX Ta 30BHIMIHIX (akTopiB. BaxxiauBo mpoBecTu aHami3
CWIBHUX Ta CJIaOKUX CTOPIH MIANPUEMCTBA, OIIHUTH MOXJIMBOCTI Ta 3arpo3u
30BHIIIHBOIO CepeloBUIA. Takuil aHai3 T0MOMOKE 3PO3YMITH, SIKI PU3UKH MOXYTh
BUHUKHYTH JJIsl MIANPUEMCTBA Ta SIKI MOXJIMBOCTI HAasiBHI JJIsl 301IBIIEHHS HOTO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI;

— pO3poOKM cTpaTerii ynpabiiHHS pusukamu. [licias aHamizy MOTEHLIMHUX
PUBHKIB JIJIs MANPUEMCTBA BAXIIMBO PO3POOUTH CTpaTerito iX yrpasiiHHa. Lle moxe
BKJIIOYATH pO3pOOKY TIJIaHy HEBIAKIAJAHMX 3aXOJiB, 3a0e3MeueHHs Oe3neKu
MEepPCOHANTly Ta MaiHa, CTBOPEHHS MEXaHI3MIB B3a€MOJii 3 OpraHamu Jep>KaBHOI
BJIa/I1 TOILIO;

— nuBepcudikamii ~ BUpoOHHUIITBA.  Bapro  poO3MISIHYTH ~ MOMIJIMBOCTI
nuBepcudikalii BUpPOOHUITBA Ta TMOIIYKY HOBUX PHUHKIB 30yTy mnpoxaykiii. Lle
JOTIOMOKE 3MEHIIUTH 3aJeKHICTh MIANPUEMCTBA BiJI BUKOPUCTAHHS PECYPCIB Ta
puHKiB Pociiicekoi dexaepariii;

— po3poOKM cTpaTerii po3BUTKY Ha JIOBFOCTPOKOBY IMepCreKTUBY. B ymoBax
HECTaOUTFHOCTI MOTPIOHO 3a0€3MEeYNTH JOBrOCTPOKOBY MEPCIEKTUBY PO3BUTKY
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ETanu njiany ynpasJiiHHsSI CTpaTeriyHUM pPO3BUTKOM IiANPHEMCTBA

Eran 1. AHaJii3 30BHIIIHBOr0 T4 BHYTPIIHHOT0 CepeIOBUINA MiANPHUEMCTBA

Eran 2. BusHauyeHHsI cTpaTeriYyHuX OpicHTHPIB PyHKIIOHYBaHHS NMiANPHEMCTBA

Eran 3. Po3po0ka Ta BIpoBa:KeHHS IJIaHY Aill 3 MeTO0I0 3a0e3ne4yeHHs 0e3neKu

\ 4

NiINPUEMCTBA TA OO MePCOHATY

Eran 4. BnpoBakeHHs1 3aX0iB 3 MiHIMi3alil pu3MKy BIUIMBY KPU30BUX YMOB
Ha JIVILHICTH MiANPHUEMCTBA

Eran 5. Po3po0ka Ta BIpOBaiKeHHS IJIAHY /il 3 METOI0 MiIBUIICHHA

\ 4

KOHKypeHTOCHpOMO)KHOCTi l'li)ll'lpI/ICMCTBa B YMOBaX Kpu3u

Eran 6. BctanoB/1eHHSI MeXaHi3MiB KOHTPOJIIO 32 BUKOHAHHSM CTPATErivYHOr0
IUIAHY TA BKUBAHHS HEOOXiTHUX 3aXO01IB JJIf1 JOCATHEHHS CTPATeriYHuX wijeu
niAnpueMcTBa

\ 4

Eran 7. IlixTpuMka koMyHikauii 3i cniBpodiTHMKaAMM, KJIiEHTAMHU Ta iHIIMMHA
3aniKaBJIeHUMH CTOPOHAMH /IS 3a0e3nedyeHHs epeKTHBHOI cliBNpali B yMOBax
KpH3H

Eran 8. IlocTiliHe OHOBJIEHHS Ta aJanTalis CTPATEriYHOI0 IUVIAHY BilNIOBiAHO
10 3MiH B 30BHIIIHLOMY CepeI0BHII Ta BHYTPIIIHIX yMOBaX MiANPHEMCTBA

Puc. 1. 3anponoHoBaHi eTany mJaHy ynpasJiHHA CTPATeriYHUM PO3BHTKOM MiANPHEMCTBA

nignpueMcTBa. lLle Moxe BKIrO4aTH pO3poOKY HOBUX MPOAYKTIB Ta TMOCIYT, MOUIYK
HOBUX PHUHKIB 30yTy, 30UIBIIICHHS TPOAYKTHUBHOCTI Ta €()EKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA,
BBCJICHHS HOBHX TE€XHOJIOT1M, 3aTydeHHS IHBECTHIIIN TOIO. Taka CTparTeris JI0ImoMOXKe
3a0€e3MeYUTH CTINKUI PO3BUTOK MiAMPUEMCTBA HE3AJIEKHO B1J] 30BHIIIHIX (PaKTOPIB;

— 3allyuyeHHs Ta PO3BUTKY MepcoHany. BaxnuBo 3a0e3meuuTH PO3BUTOK Ta
MIABUILIEHHS KBamidikamli mnepcoHany. /[[ns 1boro Mo’KHa BHUKOPHCTOBYBATU
PI3HOMaHITHI METO/AM, TaKl K TPEHIHTH, CEMIHAPU, KypCH MIJIBULIECHHS KBamidikarii
TOmoO. TakoX BaXIMBO 3a0€3MEYNUTH MOTHUBAIIID TMEpPCOHANy, 00 30epertu
KJIFOUOBUX TPAIIBHUKIB Ta 3a0e31eunTH eeKTUBHY POOOTY MiAMPUEMCTBA;

— CTBOPEHHS CHCTEMH MOHITOPUHTY Ta KOHTposto. [l edeKTUBHOro
VOPaBIIHHS CTPATETIYHUM PO3BUTKOM MIAMPUEMCTBA BAXJIMBO CTBOPUTH CHUCTEMY
MOHITOPHHTY Ta KOHTpoito. Ile Moke BKIIOYaTH BBEACHHS IOKAa3HHUKIB
MPOJYKTUBHOCTI Ta €(PEKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA, PETYJISAPHUN aHaN3 BUKOHAHHS
cTpaTerii po3BUTKY, BUBUCHHS 3MiH B 30BHIIITHLOMY CEPEIOBHIII Ta aHAJ3 iX BILIUBY
Ha MIANPUEMCTBO;

— cmiBmpaill 3 JiepKaBHUMU OpraHaMy BiaJid. BaxXsiMBo miATpuMyBaTH 3B'SI3KU
3 JIepKaBHUMH OpraHaMH BJIaJM Ta B3a€EMOMISTH 3 HUMHU. TakoX MOXKHA PO3TJISIHYTH



MOXJIMBICTh OTPUMAaHHS JEPXKABHOI MIATPUMKH JJIi PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ta
3aXHUCTYy KO0 1HTEPECIB TOIIO.

VYrpaBiiHHSL CTpaTeriyHUM PO3BUTKOM MIJMIPUEMCTBA MOXKE OyTH BaKJIIMUBUM
dakTopom myia 3a0e3meueHHs] CTIMKOCTI Ta e€(pEeKTUBHOCTI POOOTH MiIMPHEMCTBA.
3aranpbHUM TJIaH A7 YIPaBIiHHS CTPATETIYHUM PO3BUTKOM IMIJINPUEMCTBA MOXE
BKJIIOUATH €Tall, SIKi BioOpakeHi Ha puc. 1.

YrpaBniHHSA CTpaTeriyHUM PO3BUTKOM MIANPUEMCTBA € BKpail BaKJIMBUM
3aBIaHHsAM JUis Oi3Hecy B yMOBax Kpu3u. EQexkTuBHE ympaBiiHHS UM HPOIECOM
MOXKJIMBE 32 YMOBH PETEIbHOTO aHali3y BHYTPIIIHIX Ta 30BHIMIHIX (aKTOpIB,
PO3pPOOKH CTPATET1YHOTO IUIaHy Ta MOT0 BIPOBAKCHHS, MiHIMI3allll PU3UKY BILIUBY
KPU30BUX YMOB Ha JIsUIbHICTH MIANPUEMCTBA, & TAKOXK KOHTPOJIIO 32 BUKOHAHHSM
CTPATETIYHOTO TJIaHy Ta OHOBJEHHSM HOTO BIAMOBIJHO JI0 3MIH B 30BHIIIHBOMY
CEPEeIOBHUIIl Ta BHYTPIIIHIX YMOBAX M1ITPUEMCTBA.

PekoMeHayeThCsl TaKOXK 3BEPHYTH yBary Ha po3poOKy aHaJITUYHOIO LIEHTPY,
PO3BUTOK KaHaJiB KOMYHIKaIlli 31 3alllKaBICHUMHU CTOPOHAMHU, BHUKOPUCTAHHS
CydacHUX 1H(QOpPMaIIMHUX TEXHOJIOTIM Ta 3aJlydeHHS MPOQeCciOHaNIB 3 JOCBIIOM
yIpaBIiHHS B KPU30BUX YMOBAX.

OTxe, e(peKTHUBHE YIPABIIHHS CTPATEriYHUM PO3BUTKOM IMIJNPUEMCTBA B
YMOBaxX KpH3H MOXJHMBE 3a YMOBH TMPaBHIBHOI CTpaTerii, pPETENbHOTO aHami3y
30BHIIIHBOIO  Ta  BHYTPIIIHBOTO  CEPEAOBHINA, BHKOPHUCTAHHS  HOBITHIX
1H(pOpMAIIHUX TEXHOJIOTIHN Ta 3aTy4eHHs KBall(PiKOBaHUX (haxiBIIiB.
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