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RELOKACJA UKRAINSKIEGO BIZNESU DO POLSKI, W CZASIE
STANU WOJENNEGO: TRUDNA RZECZYWISTOSC
INWESTOWANIA ZA GRANICA

Od poczatku rosyjskiej inwazji na Ukraing w 2014 roku firmy
ukrainskie, szczeg6lnie te dzialajace we wschodniej Ukrainie, miaty coraz
trudniejsze warunki funkcjonowania. Warunki te drastycznie pogorszyly si¢
w 2022 roku po petnoskalowej agresji wojsk rosyjskich, co w konsekwencji
doprowadzito wiele firm do tragicznej sytuacji. Niepewno$¢ gospodarcza
wymagata od wiascicieli i menedzerow firm podjecia drastycznych decyzji,
w celu zachowania swoich przedsigbiorstw, poprzez czesciowe lub
catkowite przeniesienie ich w bezpieczne miejsce. Zdecydowana wigkszosé
wybrata zachodnie regiony Ukrainy, poniewaz firmy mogty tam liczy¢ na
pomoc rzadowa w ramach krajowego programu relokacji przedsigbiorstw.

Geografia relokacji nie ograniczala si¢ jednak do terytorium
Ukrainy, ale objeta swoim zasiegiem takze tereny Unii Europejskiej.
Dynamika relokacji spowodowata, ze ukraifnski biznes zostal zmuszony
dziata¢ wylacznie na wilasna r¢gk¢ i na wiasny koszt, bez dostgpu do
odpowiednich zasobow. W nowej lokalizacji relokowane firmy borykaly si¢
z brakiem lub ograniczeniami w dostgpie do surowcéw, Sciezek sprzedazy,
wykwalifikowanego personelu, borykaty si¢ takze z zerwanymi tancuchami
dostaw, czego konsekwencja byta obnizona mozliwos$ci dziatania.

Wojna spowodowata migracje zard6wno wewnetrzng, jak i
zewnetrzng, ktéra siegneta 30% ludnosci Ukrainy. Dla ukrainskich firm
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oznaczalo to utrate znacznej cze$ci swoich klientow. Bezposrednia
konsekwencja tak duzej emigracji zewnetrznej byla konieczno$¢ podazania
ukrainskich firm za swoimi klientami do Europy, aby przynajmniej
czgsciowo zrekompensowaé odptyw swoich klientow. Ukrainskie firmy po
odnotowaniu tak duzych spadku przychodéw na Ukrainie rozszerzyly swoja
dzialalno$¢ na nowe rynki, gdyz byla to jedyna opcja, aby ich biznes mogt
nadal si¢ rozwija¢. Najczgsciej wybieranym kierunkiem relokacji poza
granice Ukrainy byta Polska lub Niemcy.

Sytuacja ta dotyczy w roéwnym stopniu firm franczyzowych, wiele z
nich otwiera obecnie swoje oddzialy w Polsce. Na przyktad trzy potgzne
marki, ktére maja rozlegte sieci na calej Ukrainie:

- Baluwana Halya — producent prefabrykatow;

- Rozetka — sklep internetowy, odpowiednik krajowego Allegro;

- Nova Poshta — operator pocztowy, odpowiednik krajowego InPost [1].

Wedtug raportu «Ukrainskie firmy w Polsce po wybuchu wojny w
2022 r.» Polskiego Instytutu Ekonomicznego (dalej — PIE), od poczatku
marca 2022 r. firmy z Ukrainy moga prowadzi¢ dziatalno$¢ na terytorium
RP, na takich samych zasadach jak obywatele Polscy (Ustawa z 12 marca
2022 r.) [2, s.20]. Dzicki temu, w okresie styczen-grudzien 2022 r.
zagranicznych jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych zatozonych,
wedlug danych CEIDG (Centralna Ewidencja i Informacja o Dziatalnosci
Gospodarczej), przez obywateli Ukrainy byto 15 000-16 000, a w okresie
styczen-wrzesien 2022 r. — powstato ich 10 200.

Kobiety byly wilascicielkami 41 proc. zakladanych firm, dzialaja
przede wszystkim w branzach:

- pozostata dziatalno$¢ ustugowa (31 proc.), w tym fryzjerstwo i
pozostate zabiegi kosmetyczne (89 proc.);

- informacja i komunikacja (11 proc.), w tym oprogramowanie;

- handel (11 proc.), w tym sprzedaza detaliczng prowadzong przez
domy sprzedazy wysytkowej lub internet.

- Mgzczyzni zaktadali firmy zwiazane z:

- budownictwem (38 proc.), w tym gldwnie pracami wykonczeniowymi;

- informacja i komunikacja (19 proc.);

- transportem i gospodarkg magazynowa (10 proc.), w tym transport
drogowy towardéw oraz dziatalnos$¢ taksowek osobowych [3].

Zgodnie z danymi statystycznymi Centralnego Osrodka Informacji
Gospodarczej na dzien 10 stycznia 2023 r. w Polsce dziata 25 289 spotek, w
ktorych jednym ze wspolnikow jest spotka ukrainska lub osoba fizyczna z
obywatelstwem ukrainskim. W samym 2022 r. powstato 4789 takich spotek,
podczas gdy w 2012 r. bylo ich zaledwie 272 [1]. Wedlug danych PIE
stanowig one 25% wszystkich spolek z udziatem kapitatu zagranicznego w
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Polsce — sg to glownie firmy: handlowe (22%); budowlane (19%);
transportowo-magazynowe (14%).

Oproécz tego, w Polsce funkcjonuje ponad tysigc agencji pracy
tymczasowej z kapitatem ukrainskim [1].

Glowne wyniki badania analitycznego PEI ukrainskich firm w Polsce.

1). Co spowodawato rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej w Polsce:

75% — aby zdoby¢ Srodki dla siebie i swoich rodzin;

63% — bliskos¢ kulturowa i tatwiejsza komunikacja jezykowa;

50% — kontynuacja biznesu prowadzonego na Ukrainie przed wojna;

49% — przyjazny klimat dla uchodzcow ukrainskich w Polsce;

46% — wyzsze zarobki niz praca na etacie;

44% — mozliwos¢ wspolpracy z inng firma;

40% — wezesniejsze (przed wojna) kontakty biznesowe lub prywatne;

33% — uchroni¢ swdj biznes przed konsekwencjami wojny;

30% — wigksza niz w innych krajach pomoc w uruchomieniu biznesu;

19% — brak pracy na etacie zgodnie z wyksztalceniem;

18% — brak pracy na etacie.

2). Co utrudnia prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej w Polsce:

40% — brak doswiadczenia w prowadzeniu dziatalnosci biznesu w RP;

33% — niewystarczajace $rodki finansowe;

29% — wysokie koszty prowadzenia dziatalno$ci;

26% — brak pracownikow o odpowiednich kompetencjach;

25% — duza konkurencja w branzy;

23% — zawieszone $rodki na kontach w ukrainskich bankach;

19% — brak zewnetrznych srodkéw finansowych;

19% — staba znajomos¢ jezyka polskiego;

16% — brak wyboru lokalu do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;

16% — niski popyt na produkty/ustugi;

15% — trudnos$ci w nawigzaniu kontaktéw biznesowych;

8% — brak produktow, potproduktow lub materiatow.

3). Plany biznesowe po zakonczeniu wojny:

66% — kontynuacja biznesu w RP, niezaleznie od sytuacji w Ukrainie;

30% — zalezy od przysztosc¢i firmy w Polsce;

4% — zamkniecie firmy przy najblizszej okazji powrota do Ukrainy [2].

Oczywiscie obecna sytuacja jest specyficzna, gdyz gospodarka w
czasie wojny dyktuje wlasne zasady gry. Aby jednak w przyszlosci
sprowadzi¢ ukrainski biznes z powrotem do domu, nasz rzad musi przyjaé
dos$wiadczenia Polski. Stopniowo wprowadzajac jeszcze bardziej atrakcyjne
warunki niz te, ktore zachecity naszych przedsigbiorcow i przekonaty ich do
podjecia pozytywnej decyzji o rozpoczgciu dziatalnosci w Polsce.
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FOOD SECURITY IN THE CONTEXT OF THE GLOBAL
SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS

The food security of any state is determined by the efficiency of the
whole national economy. At the same time, food resources are formed in the
agricultural sector. Undoubtedly, food security is a component of economic
security [1].

At the Sustainable Development Summit held on September 25,
2015, 193 UN member states approved the Sustainable Development Goals
for the period up to 2030 (SDGs). This became the basis for formulating the
Sustainable Development Goals for Ukraine by adapting 17 global SDs
taking into account the specificity of national development.

Our further research will be aimed at studying the problems and prospects
of achieving SDG - 2. Food security exists when all people, at all times, have
physical, social and economic access to sufficient, safe and nutritious food that
meets their dietary needs and food preferences for an active and healthy life. Food
insecurity exists when people do not have adequate physical, social or economic
access to food as defined above. Undernourishment exists when caloric intake is
below the minimum dietary energy requirement (MDER). The MDER is the
amount of energy needed for light activity and to maintain a minimum acceptable
weight for attained height [2].
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