CONCEPTUAL PRINCIPLES OF MANAGEMENT
OF INNOVATIVE DEVELOPMENT OF ENTERPRISES

KOHIOENTYAJIbHI 3ACAJIN YIIPABJIIHHS
IHHOBAIIMHUM PO3BUTKOM INIANNTPUEMCTB

[HHOBaIHUN TIIAX PO3BUTKY B CyJaCHHX yMOBax 3a0e3ledye sSiK OKPeMHM MiIPUEMCTBAM
Tak 1 KpaiHaM B IIJIOMYy CTajli KOHKYPEHTHI TepeBaru Ha PHHKY Ta MOCWIIOE iX E€KOHOMIUHY
MOTYXHICT. [HHOBAIl € pKepeloM OTPUMaHHS BHCOKOTO (MOHOMOJBHOTO) TpHOYTKY Ha
JOBTOCTPOKOBY TEPCIEKTUBY, MOKPAIIYIOTh KUTTE3NATHICTh MIAIPUEMCTBA B IUIOMY. UM BUIIUN
piBEHBb IHHOBAIIHOTO TOTEHIIAY MIAMPUEMCTBA, TUM BHIIE CTYIIHb 3JaTHOCTI JIO BHKOHAHHS
3aBJaHb, SKI 3a0€3MeuyloTh JIOCATHEHHS TIOCTAaBJCHOI IHHOBAIIMHOI MeTH, peami3arii
IHHOBAI[IMHOTO MPOEKTY, IHHOBAIIMHUX MEPETBOPEHb, a TAKOXK YTUIEHHS HOBOBBEAEHb, Ta THUM
YCHILIHINIE BOHO 3amodirae Kpu3oBUM cuTyalisiM. [Ipu 1boMy iHHOBalli HE TUIBKM 3MYILIYIOTh
MIANPUEMCTBA IIYKaTH HOBI OPMHU Ta MEXaHI3MU BIUIMBY, ajieé 1 HAlIOBHIOIOTH HOBOIO CYTHICTIO
caM IIpOLEeC pO3BUTKY NIANPUEMCTBA, HAJAIOYM IHOMYy CTpaTeridyHy CHpsSIMOBaHICTh. Tomy
YOpaBiHHSA IHHOBAIIMHUM PO3BUTKOM IMIJANPUEMCTBA € OJHIEI0 3 KIIOYOBUX CKJIQJ0BUX, IO
3a0e3reyye BUPIIICHHS HIMPOKOTO CHEKTPY MUTaHb, SKi pO3paxoBaHi HA SIKICHI 3MIHU B AISJIBHOCTI
MIANPUEMCTBA.

JocnimxenHs myOiikamii, MpUCBIYEHUX MpodiieMaM 3a0e3reueHHs IHHOBAIIHHOTO PO3BUTKY
CBITYHTH, IO Y PoOOTaX MIMPOKO OOTOBOPIOIOTHCS MUTAHHS 00CATY pPeCcypciB, sKi 3a0€3MeUyOTh
IHHOBAIIMHUNA TIpolec, €(EeKTHMBHOCTI I1HCTUTYTIB, KOTpl CIPSIMOBYIOTh IOTOKH pecypciB i
KOOPJAMHYIOTh PI3HI JIaHKW IHHOBAIIWHOI JISJIBHOCTI, BHCBITJIFOIOTHCS 1HHOBAIIWHUMA JOCBIN
PO3BUHYTHUX KpaiH 1 MOMJIMBOCTI MOTO 3acTOCYBaHHS, IMHUTAHHS, TMOB’sS3aHi 3 PO3POOKOI0 Ta
3aMpOBaDKEHHSAM MEXaHI3MIB PETYJIIOBaHHS IHHOBAIIHOT MISUTBHOCTI, OJHE 3 IEHTPATBHUX MICIlh
HaJIS)KUTh TMHUTAHHIM YIPABIIHHS IHHOBAI[IMHUM PO3BUTKOM. PO3B’s3aHHIO BKa3aHHWX MPOOJIeM
NMpucBsiueHi poOoTH BiTum3HsAHUX BYeHHX C. ApxkesiriHa, [. Bmacomoi, O. I'ym3s, M. [ubw,
JI. 3axapkinoi, T. Ksammu, O. Koamenko, T. Maiioposoi, T. Ilucapenxo, H. Ilpokomenko,
JI. PoxkkoBoi, O. Casinpkoi, JI. ®enynosoi, T. lllemer, H. [luranosoi, O. FOpkeBuu Ta Garathox
HmMUX gocaigHuKiB. IligBuieHHs e()eKTHBHOCTI TISIBHOCTI MIAMPHUEMCTBA B CY4aCHHX YMOBAax
HeMOXJMBe 0Oe3  aKkTuBi3amii  1HHOBAIIfHOT  MisIbHOCTI.  TpaHcdopmariiiiHi  mpouecH,
iHopMaTH3alliss E€KOHOMIKHM, ICHYBaHHS pI3HUX jAedopMallii Ta pPHU3HKIB BHOCATH CYTTEBI
KOPEKTHBH B YIPABIIHCHKY MISTIBHICTH MIIIPHUEMCTBA Ta aKTYyali3yIOTh IOCTIHHY HEOOXIAHICTH
JOCITIJKEHHS TaHOT MPOOJIEMAaTHKHY.

MeTo10 1HHOBALIHOTO PO3BUTKY MIIMPUEMCTB € T€HEPYBAaHHS JOJATKOBUX KOHKYPEHTHUX
repeBar, MiIBUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, HApOIIeHHsI MPUOYTKiB. [HHOBAIIiHUIT PO3BUTOK
MIAMPUEMCTBA XapaKTEPU3YETHCSI BUKOPUCTAHHSAM MPUHIIUIIOBO HOBHUX MPOTPECUBHUX TEXHOJIOTIH,
MIPOrPECUBHUMU OPTaHi3allIfHUMHM 1 YIIPABIIHCHKMMHU PIIICHHIMHU B IHHOBAIIHINA MiSUIBHOCTI, 110
CTOCYETbCA AK MIKPO-, TaK 1 MaKpOEKOHOMIYHHMX IPOLIECIB PO3BUTKY — CTBOPEHHSI TEXHOIAPKIB,
TEXHOIOJICIB, IHTeNeKTyami3alii Bciel BUPOOHMYOi MdisUIBHOCTI, codrTu3amii Ta cepsizallii
exoHoMikn?L,

JI. ®enynoBa, XxapakTepusye IHHOBALIMHUN PO3BUTOK MIANPUEMCTBA K IMKIIYHUN Mpolec,
1110 Bi1oOpaskae sIKICHY €BOJIIOLII0 MIMPUEMCTBA B yaci, 110 3abe3neuye oMy CTIHKY KOHKYPEHTHY
TepeBary it cTpaTeriuHy ruydkicTs>%2,

Ha wmikHaponHoMmy piBHI YKpaiHa TMpejacTaBieHa Yy peHTHHrax, SKi OILIHIOOTh 11
IHHOBAIIIHHUN MOTEHIlIA, TEXHOJIOTIYHY Ta IHHOBAIIHY KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb, 11e — Global
Innovation Index (I'moGanbHM 1HIEKC iHHOBauiﬁ)Z%, [Hexkc IHHOBAIIITHOTO PO3BUTKY areHTCTBA
Bloomberg (Bloomberg Innovation Index), IHmekc TOTOBHOCTI 10 MEpEAOBHX TEXHOJOTII

291 Bikineist.
292 ®emynosa JI. 1. (2014) KoHrenTyanbHi 3acaay yIpasliHHS iHHOBAIIiHUM PO3BMTKOM ITiIIPHEMCTB, C. 122.
293 Bloomberg Innovation Index.
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(A Frontier Technologies Readiness Index), InnoBarilinuii iHaeKC €BPONCHCHKOTO IHHOBAIIHHOTO
tabno (European Innovation Scoreboard — EIS)** 1a in.

CunbHUMHU CTOpOHaMHU YKpaiHH, 3TiIHO MDKHApOJHUM IMOPIBHSHHSIM BH3HAHO 3HAHHEBI Ta
TEXHOJIOTIYHI pe3yJIbTaTH, IHHOBAIMHI 3B 3K, JIFOJCHKAN KaIliTan i1 JOCTIKEHHS, MOKIHUBOCTI
NpUBAOIIIOBAHHS TAJAHTIB, PUHKOBI Ta HOPMAaTHBHI MOXJIMBOCTI Ha PHUHKY Tpalli, IHCTHUTYIII,
KpEaTUBHICTh, IPOHUKHEHHSI BUCOKUX TEXHOJIOTIH, HABUYKH.

HaiicnaOmuMu iHHOBalIfHMMHU acrieKTaMd B YKpaiHi BH3HAHO NOJITUYHE CEpeIOBUIIE,
PO3BHUTOK IHBECTHIIiH Ta (PiHAHCOBOT IHOPACTPYKTYPH.

YV Jomnosini FOHKTAJI mpo Texsonorii Ta immomamii 2021 p.?*® mpexncraBneno «lnmexc
TOTOBHOCTI JI0 TEPEIOBHUX TEXHOJIOTIH», IO (GOPMYETHCS 3 II'SITH CKJIAJOBUX: BIIPOBAKCHHS,
KaJpH, JOCTI/DKCHHS Ta PO3POOKH, BUKOPHUCTAHHS B IPOMHCIIOBOCTI Ta JOCTYN 10 (hiHAHCIB.
VYkpaiHa Mae HU3bKMM peWTHHT 3a piBHeM iHGpacTpykTypu IKT Ta mocTynHicTIO NMpUBAaTHUX
KOMITaHIi 10 KpeauTiB. /locuTh BUCOKMN PEUTHHI 3a TAaKUMHU CKJIaJI0BUMU SIK pIBEHb OCBIYEHOCTI
HaceJICHHs Ta JOCTIAHUIILKOI aKTUBHOCTI.

Onnak HasBHA JEprKaBHA MOJITUKA IOJI0 aKTUBI3aIlli 1HHOBAINIMHOT MISUTBHOCTI TOPSA 13
3HWKEHHSM OIO/DKETHOTO (PiIHAHCYBaHHSI OCBITM Ta HAyKH MOXKE€ 3HMUIUTH 1[I0 IepeBary Harioi
kpainu. Tak, BiIOMO, IO 3a MOKa3HUKOM — OOCSTOM (pIHAaHCYBaHHS HAyKOBHX JOCHIIKEHb 1
po3pobok Ha nymry HaceneHHs — CIIIA 1 Slnonis BunepemkaroTh YKpaiHy Outbin HiX B 30 pa3is,
Himeuunna — B 15 pa3iB, @innsuais 6unem HIK B 12 pasis.

HaliBa)xTMBIIIAM TTOKa3HUKOM CHPHUHSATIMBOCTI CKOHOMIKM JI0O HOBUX JOCATHEHb €
IHHOBAI[IlHa AKTUBHICTh MIANPUEMCTB. [HHOBAaLIMHUM € MIANPUEMCTBO OyIb-IKoi (opmu
BlIacHOCTI, skmo Outbie 70% o6csry #oro mpoxykuii (y TrpoLIOBOMY BHMIpi) 3a 3BITHUHN
MOJATKOBUM TIEPIOJ € IHHOBAIIMHI MPOIYKTH. 3TITHO OIIHOK MDKHAPOTHUX EKCHEepTiB, YKpaiHa
Ma€e HU3bKi MOKa3HUKH IHHOBAI[IHHOT aKTHBHOCTIZ®,

3a maHUMH CTaTUCTUKU B YKpaidi y 2020 porri BupoBapKyBanu iHHOBaIii 1550 mpomuciosi
MianpueMcTBA. AHali3 Tokasye, mo ynpomaoBx 2016-2020 pokiB iX KUIBKICTh CKOPOTHIIACH
34060 no 1550 migmpueMcTB, a iX BIICOTOK Y 3arajbHid KUTBKOCTI NMPOMUCIOBHUX ITMPUEMCTB
CKTamaB BimmoBimHO 29,5 Ta 12,9%°2%. ['pannuHuii piBeHBb, IO BBAKAETHCS KPUTHIHUM IS
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ha IHHOBAUIHIN OCHOBI, cTaHOBUTH 20%. BiTum3HsHI mignpueMcrBa y
IIbOMY BiIHOIIIEHHI 3HAXOJATHCS 32 MEXKaMHU CTaHY IHHOBAIIIMHOCTI, a 11€ B KIHIIEBOMY ITIJICYMKY
3arpo’Kye TEXHOJIOTIYHIN Ta EKOHOMIYHINM Oe3meri KpaiHu, Mo i crnocTepiraEMo ChbOTOTHI.

Bigomo, mo icHye mpsAMHA 3B’SI30K MDK PO3MIPOM MIANPUEMCTBA 1 HMOr0 piBHEM
IHHOBAIIIMHOCTI, OCKUIBKM [UIS BIPOBA/DKEHHS IHHOBAIld HEOOXiIHO MaTH IE€BHY KUIBKICTh
MepCcoHaNTy, 3aJiTHOTO0 Yy BHKOHAaHHI HAayKOBHX JOCIIDKEHb 1 PO3pOOOK, IO MPU3BOIATH JI0
BNPOBA/DKEHHS 1HHOBAIlIK. BiAmoBinHO HaiBUIA YacTKa TEXHOJOTIYHO aKTUBHHUX IiANMPUEMCTB B
VYkpaini 6yna cepen Benukux mignpueMcts (31,4%). [aBecTuii B iHHOBaIIil MaTUX TIANPUEMCTB HE
MarTh MTO3UTUBHOI IMHAMIKH, HE3BAXKAIOUU Ha T€, [0 caMe MaTepialbHO-TEXHOJIOTTYH] IHHOBAIIIT €
IMIIEpaTUBOM BHpPOOHHMYOro 3a0e3MeueHHs PO3BUTKY MalMX MiANPUEMCTB. BukopucraHHs
IHHOBAIIMHUX TEXHOJIOTIH € BU3HAYAJIbHUM KPUTEpiEM YCIixy Mamux minmpueMctB. Cy0’ekTu
Majoro MiANPUEMHUIITBA, II0 MPAKTUKYIOTh IHHOBAIlll, MOKA3ylOTh 3POCTaHHS Ta CTIHKY
MPOIYKTUBHICTh MOPIBHIHO 3 TUMHU, SIKI HE BAKOPUCTOBYIOTh HOBITH1 TEXHOJIOT1.

I3 3aranpHOT KITBPKOCTI IHHOBAIIHHO AaKTMBHUX MIiAMPHEMCTB 3[IHCHIOBATN: BHYTPIIIHI Ta
3oBHiHI HJP — 24,4%; npua0anHs MaimuH, 00JaJHaHHS Ta MPOTPaMHOTO 3a0e3nedeHHs — 64,7%);
npuaOaHHs 30BHIMIHIX 3HaHb — 4,5%; iH1I1 poboT — 20,6% mignpueMcTB. 3a BUAAMH €KOHOMIYHOT
JSTBHOCTI HAMOUIBIT YaCTKU BIPOBA/KEHUX IHHOBAIMHUX BUIIB MPOIYKIIl MpPUMAalOTh Ha
HIAMPUEMCTBA 3 BHUPOOHMLTBA XapyoBUX NpoaykTiB (25,2%), 3 BUPOOHUITBA MAaIIUH 1

294 European Innovation Scoreboard.

29 Unctad, technology and innovation report (2021) catching technological waves: Innovation with equity, p. 137-138.
29 JlepkaBHE CTHMYJIIOBaHHs iHHOBAIIIHHOTO PO3BHTKY Cy0’ €KTiB TOCIOJAPIOBAHHS: METOIONOTIYHI 3acCajl, CBITOBHI
Ta BiTYM3HsHUIA 10CBi: MoHorpadis / 3a 3ar. pex. JI. C. 3axapkiuoi. (2019), c. 125.

297 JlepkaBHa CITy’k0a CTATUCTHKH Y KPAiHH.
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ycratkyBanus (19,8%) Ta 3 BHUpOOHMITBA OCHOBHHX (apMaleBTHUYHUX HNPOAYKTIB 1
dapmanesTHunux npenaparis (7,3%)%%.

[TpuckopeHHs TEMITIB iIHHOBAIIMHOTO PO3BUTKY YKpaiHU MOB’A3aHO 3 TUM, IO JIO0 TPUBAJIOTO
MpoIiecy, Bi MIATOTOBKH 1 J0 BIPOBA/KCHHSA IHHOBAIlIMHMX pillleHb, MOBUHHI OYTH 3ajydeHi
BHCOKOKBaJTihikoBaHi (paxiBIi, €KOHOMICTH, (DiHAHCOBI KOHCYJIBTAHTU, MEHEDKEPH, HAYKOBII,
IH)KEHepU Ta KOHCTPYKTOPH, IO MAalOTh KOHKYPEHTO3JAaTHI 3HAHHS, TOTOBI J0 PO3pOOJICHHS Ta
BIIPOBAQ/DKEHHST IHHOBAIIi 1 MOTHUBOBaHI 10 IbhOro. ToOTO, JIOACHKHI KaIlital € OJHUM I3
HaBaXJIMBIIIMX (PaKTOPIB MOMIMIICHHS IHHOBALIIHOI NiSUTBHOCTI.

3a manuMu JlepiKCTaTUCTHKH, KUIBKICTh MPAliBHUKIB, 3aIiISTHUX y BUKOHAHHI HAYKOBHX
JIOCTIDKEHb 1 PO3pO0OK, sIKi MalOTh HAyKOBUH CTyMiHb B YKpaiHi MPOTATOM OCTaHHBOTO
JECSITUPIIYS CKOpOTHIAachk Outbmie HiK y 2 pasu (i3 182484 oci6 y 2010 pomi mo 78860 ocid
y 2020 pomi)®®®. BincoTok iHHOBAIifHO AKTUBHMX MANPUEMCTB Yy 3araidbHii  KiTbKOCTi
MIANPUEMCTB TUIbKH 3a nepion 2016-2020 poku CKOpOTHUBCS OUTbIIE HIK YTPUYI.

diHaHCyBaHHs IHHOBAIIMHOI AISUIBHOCTI € OJIHIEI0 3 HAWBaXJIHMBINIMX yYMOB IHHOBAIIHOT
aKTUBHOCTI, OCKUIBKM TIPOBEJACHHS €(QEKTUBHOI IHHOBAIIMHOI JISUIBHOCTI BHMAara€ 3HAYHHUX
(hiHaHCOBHX BKJIAJICHbB.

OOcar BUTpaT Ha BUKOHAHHS JIOCIPKEHb 3a paxyHOK ycix mxepen y 2020 porii cTaHOBUB
17022,42 mnH. rpH. Hayko€eMHICTh BaJIOBOTO BHYTPIIIHBOTO MPOAYKTY (BUTpaTH Ha HAYKOBI
JOCITIJKEHHSI Ta HAYKOBO-TEXHIYHI PO3pPOOKH 3a BCIMa JDKEpENlaMH y BIACOTKax 10 BaJOBOTO
BHYTPIIIHBOTO TPOAYKTy) y 2020 pomi cramosuna mmme 0,41 Bincotka’®’. To6to moxasHuK
HAayKOEMHOCTI BaJIOBOTO BHYTPIIIHBOTO MPOAYKTY, sikuii y 1991 poui cknanas 1,8% 3a3HaB
karactpodiyHoro mnaaiHHsA. Birumsnana nHaykoemuicte BBII Bm’stepo MeHmie cepeaHboro
3HAYEHHS [HOTO TOoKa3HWKa 3a kpainamu €C. 3a ominkamu (axiBI(iB, MPU HAYKOEMHOCTI MEHIIE
0,9% BBII nayka mepecTac BUKOHYBaTH eKOHOMIUHY (yHKIIi10L,

OnHi€ro 3 TOJIOBHUX NMPUYMH HE33I0BUILHOT HAYKOBOI Ta IHHOBAIIHHOT aKTUBHOCTI € JAe(IIuT
(hiHaHCOBHX pPECypCIB.

[IpoBenenuii anaii3 ga€ 3MOTy KOHCTAaTyBaTH (DIHAHCOBY HEJOCTATHICTh HASBHHUX 1 ACQITUT
MOTEHIINHUX JOKepesl (PIHAHCOBUX pecypciB Ui 3a0e3MeueHHs 3A1MCHEHHS 1HHOBAIIMHOT
TISUTBHOCTI 1 pearizaiii iHHOBaIIiHUX MPOEKTIB B YKpaiHi.

OcHoBHUM pKepenoM (iHaHCOBOTO 3a0e3TNedeHHs 1HHOBAIl € BiacHi (iHAHCOBI pecypcu
MIPUEMCTB, YacTKa SIKUX Yy 3arajibHid CTPYKTYpl JoKepen (piHaHCyBaHHS € HE3MIHHO BHCOKOIO.
Tak y mkepenax (iHaHCYBaHHS IHHOBAIIMHOI AISUTBHOCTI TPOMHUCIOBUX TianmpueMcTB y 2020 porri
BJIACHI KOIITH Y BIJACOTKax [0 3arajJibHOro o0OCATY BHUTpaT Ha iHHOBamii ckimagamm 85,4%,
KOLITH JIep>kaBHOTO Oro/pkety — 1,9%, xomtu iHBectopiB-Hepe3uaeHTiB — 0,9%, KowmwTu iHIIMX
mxepen — 11,8%.

Takum unHOM (hiHaHCOBE 3a0e3MeUYeHHs IHHOBAMIN BiIOYBA€TbCS B OCHOBHOMY 33 PaxXyHOK
BIIACHUX JDKEpPEeN, AKi 3a MUTOMOIO Barol0 € 3HAYHMMHM, ajie HEeJIOCTaTHIMHU Ui (piHaHCYyBaHHS.
CBITOBUH JIOCBi CBIQYHTH MPO Te, MO ePEKTHBHA IHHOBAIIMHA ISJIBHICT MITIPHEMCTB
HEMOXJIMBa 0e3 CyTTeBOi JepkaBHOi miATpuMkH. OJHAK, NPOBEICHHWM aHaji3 BKa3ye Ha
HECIIPOMOKHICTh JEPKAaBHOTO MEHEKMEHTY Halloi KpaiHu 3a0e3MeYnTH IHHOBAI[IMHUI PO3BUTOK
Cy0’€KTiB TOCIOIapPIOBAHHSI.

VY OinpIiocTi KpaiH CBITY OCHOBHHMH JiKepelaMH IHHOBALIHHOI ISIBHOCTI € OIOJPKETHI
KOIITH, iHTEHCHBHICTb Ta 0OCATH CIIPSAMYBAHHS SIKHX BU3HAYAIOTHCS Y 3aKOHOJaBYOMY MOPAAKY 02,

BincyTHicTh  BiANOBIAHOTO  (PIHAHCOBO-KPEIUTHOTO 3a0€3MEUEHHS] CTPUMY€E PO3BUTOK
IHHOBAITIHOT AISITEHOCTI.

298 TIucapenko T. B., Kpama T. K., Poxkosa JI. B., Kosanenko O. B. Inxosauiiina aisuibHicTs B Ykpaini y 2019 poui.
(2020).

299 JlepxaBHa CiTy’kOa CTATUCTHKU Y KpaiHu.

300 Peastizantist mpiopUTETHUX HANIPAMIB PO3BUTKY HAYKH 1 TEXHIKM Ta OTpUMaHi pesyinbrati y 2020 p.

301 Mu6a M. 1., Opkesuu O. M., Maiiopoa T. B., Bracosa 1. B. (2013) ®inancoBe 3a0e3neveHHs iHHOBALIHHOTO
pO3BHUTKY YKpainu, C. 55.

302 NlepsxaBHE CTUMYJTIOBaHHS iHHOBALIHHOTO PO3BUTKY CY0’€KTiB IOCIOJAPIOBAHHS: METOIOJOTIUHI 3aCa |, CBITOBHIA
Ta BITYM3HAHUI 10cBia: MoHorpadis / 3a 3ar. pex. JI. C. 3axapkinoi. (2019). 200 c.
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brojpkerne ¢iHaHCyBaHHS Haykd 1 HOro HpakTW4YHA peamiizamis B YKpaiHi HeIOCTaTHi,
ockinbku AepkaBHi iHBectuii 1o HAJIKP mokpuBarots peanbhi motpedbu Ha 20% i € 3amMamumu
JUIsL JOCSATHEHHS CTIHKOTO Ta MOMITHOTO e(eKTy. 3aKOHOAaBCTBOM Iepe10adeHo, 10 BipaxyBaHHs
70 HayKOBO-JOCHiIHOT cdepu gnopiBHIOWOTE 1,7% BBII, mnpoTe peanbHHMil TMOKa3HWK HE
nepesuutye 0,5%°%, Tax, B Vkpaini y 2019 porui komTu aepxasHoro 6romkery (556,5 MiIH. TpH.)
oTpuMaIy e 6 mignpuemctst,

B cydacHHX ymMOBax poO3BUTKY IH(PPOBOI EKOHOMIKH 1 3a0e3MeUeHHs] MO3UTUBHOT TUHAMIKH
HEMOXKJIUBO 0€3 MOCTIMHOTO BUPOOJICHHS IHHOBAIIMHUX iei, BHPOOHUIITBA IHHOBAIIIN, III0 03HAYAE
MOCTIHY B3a€EMOJII0 MDK JEepKaBOI0 Ta YHIBEPCHTETaMH, AEp)KaBoro i OizHecom, Oi3HeCOM Ta
yHIBepCUTETaMH, IO 3a0e3medyBaio OM TOCATHEHHI BUCOKOTO PiBHA (h)iHAHCYBaHHS IHHOBALITHUX
MIPOLIECIB TIPUBATHUM CEKTOPOM; 3a0€3IMEUCHHSI MEXaHI3MIB KOMepIIiani3ailii 3HaHb, BKIIOYA0UN 1X
TpaHcdep B HOBI 00J1aCTI 3aCTOCYBAHHS; JOCTYIHICTh 3HAaHb IS 3allIKaBJIEHUX CTOPIH.

Jlroncekuii Kamitanm 1 JOCHIIKEHHS, KPEaTWBHICTh, HABUYKH, 3HAHHEBI Ta TEXHOJOTIUHI
pe3yibTaTH, MOXJIMBOCTI MpPHUBAOIIOBAHHS TalaHTIB, BIAMOBIAHO CBITOBUM pEHUTHHraM, IO
OIIIHIOIOTh IHHOBAIMHUKA IOTEHIUA] € HaWOUIBII CHIBHMUMHM CKJIAQIOBUMHM IHHOBAIIMHOIL
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI YKpaiHH.

Haxxans, Ha ipoTA31 ychoro mnepioay pegopm 30epiracTbesi TEHASHITISE CKOPOYECHHS KUTBKOCT1
JOCTIIHUKIB, 110 MPHU3BOAUTH JI0 TOCTYNOBOI Jerpajanii HayKoBOro moTeHIiany. Yepe3 HU3bke
(diHaHCYBaHHS JIep>KaBHUM CEKTOp Hayku (akaneMidHi Ta ramy3eBi HJII) BusBIs€TbCS HaAMIPHUM,
MOCWIIIOETHCS  BIATIK BHCOKOINPO(ECIHHUX KOMIETEHTHUX KaJpiB, KOHKYPEHIis 3a OrojKeTHe
(iHAHCYBAaHHS 3HMKYE MOXJIMBOCTI B3a€MOJII HAyKOBHX OpraHizalid, I[0 B LLUIOMY HEraTHBHO
MMO3HAYAECTHLCS Ha IHHOBAIIMHINA aKTUBHOCTI.

VY 2020 p. maykoBi gocmimxeHHs 1 po3pooku ([iP) B Ykpaini 3aiticHioBanmm 769 opranizaitii,
mo Ha 19% wmenme npotu 2019 p. KinbkicTh mpamiBHUKIB, 3aJiIHUX Y BHUKOHaHHI HayKOBHUX
JOCIIKEHb 1 PO3po00K, SKI MalOTh HAYKOBUW CTYIIHb MTPOTITOM OCTAaHHBOTO JECATHUPIUYS
CKOpOTHBCs Oubie HiK y 2 pas3u (i3 182,5 tuc. ocid y 2010 pori 1o 78,9 trc. ocid y 2020 porri).

Ha nmpotuBary cBITOBUM TEHICHITISIM 3a7y4eHHS Ta MOTHBAIlli MOJIOJMX HAYKOBI[IB, YKpaiHa
BTpaya€ HAWOUIBII TAJAHOBUTHX Yy4YEHUX. TeMmu BUMHUBAHHS KaApiB BHUIIOI KBamidikamii 3
HayKOBO-IHHOBAIIHHOI cpepr CTBOPIOIOTHh MIATPYHTS JJI1 3HAYHOTO TEXHOJIOTIYHOTO BiJCTaBaHHS
KpaiHu.

VY 3ak0HOJIaBCTBI YKpaiHK CTBOPEHO HOPMATHMBHE MIAIPYHTS ISl aKTHUBI3allil IHHOBAIIITHOTO
PO3BUTKY, TPOTE BIPOBAHKEHHS IHHOBAIlIN HE € B MPIOPUTETI ITiJ Yac PO3MOAUICHHS JEP>KaBHOTO,
obsmacHOro uyuM Micbkoro OrokeTiB. Came TOMYy MOTpPIOHO OpIEHTYBAaTHUCSA Ha IHIN JpKepena
(diHaHCYyBaHHs, SKMMH IIOBHHHI CTaTh TpaHToBI mporpamu. Cepen KOMaH] BHHAXiTHUKIB 3
TOTOBUMHU NPOEKTAMHU Ta 3allaTEHTOBAHMMHU IHHOBALIIMH HaOHpaIOTh MOMYJISPHOCTI TaK 3BaHi
wiatgopmMu A 3ycTpiuedl 1uX HOBAaTtopiB 3 iHBecropamu. [IpukiazoM 0pOro € IMIOPIYHI
«®DectuBanb iHHOBaliTHUX MpoekTiB Sikorsky Challenge» Ta «Intel Technoy, toro>%.

OpnuM 13 3aBAaHb JOCHIIKEHb Yy cdepi ympaBIiHHS MPOLECaMU IHHOBAIIHHOTO PO3BUTKY €
BUSIBJICHHS HOBHX MOJXJIHMBOCTEH Yy HasBHUX crnocobax MooOimi3amii (iHaHCOBUX pecypciB,
OI[IHIOBaHHS PE3y/IbTaTUBHOCTI IXHHOTO BIUIMBY HAa IHHOBALIHHUN PO3BUTOK 1 BUOKPEMIICHHS Ta
3aMpoBa/KEHHST HOBUX CIOCOOIB  aKyMyJioBaHHS (DIHAHCOBUX pecypciB. 3BaKaloud Ha
BUII[€3a3HAYEHE, JOIUIBHUM € pO3TJISHYTH 30BHIIIHI (DiHAHCOBI JpKepena I1HHOBAaLIHHOTO
IHBECTYBaHHSI.

Ominka 0GaHKIBCBKOTO KpeAWTYBaHHS y cdepi (iHaHCOBOro 3abe3neueHHsl IHHOBaLil Jae
3MOTY JIMTH BHCHOBKY, 110 Ha CHOTOJHIIIHINA JA€Hb OAHKIBCBbKI KpEIUTH B YKpaiHi, JHILIE YMOBHO
MOXKHA pO3IJISIIATH K JoKepesno (iHAaHCOBOTo 3a0e3leueHHs IHHOBALIHMX MpOeKTiB. Y
PO3BUHYTIH €KOHOMIlll OaHKH € aKTUBHMUMHM CyO’€KTaMu IHHOBALINHOI IisSUIBHOCTI, 3a0€3MeuyroTh

303 Peasrizantist NpiOpUTETHUX HATIPAMIB PO3BUTKY HAYKH i TEXHIKH Ta OTpMMaHi pe3ysbratu y 2020 p.

304 TIucapenko T. B., Ksama T. K., Poxxosa JI. B., Kosanenko O. B. (2020) Innopawuiiina nisnbHicTs B Ykpaini
y 2019 pori.

35 'ymsp O. €., Ipokomenko H. C. (2018) Tparcdopmarisi TapaaurMy yHOpaBJIiHHS IIiNPUEMCTB HA OCHOBI
iH(pOpMaiHHO-KOMyHIKaniHUX TEXHOJIOTiH cHcTeMH ynpasiiHHs, C. 16-24

198



HEe TUTBKM ii (piHAHCYBaHHS, a U 3B’SI30K MDK IHIIMMH y9acHUKaMH. BoJHOYAC MOTOYHA CHUTYAIlis
CBIMIYMTH, IO OAHKIBCHKMHA KpPEIUT HE CTaB B YKpaiHi MOTYKHUM JKepesnoM (hiHaHCYBaHHS
MIAMPUEMHUIIBKOTO CEKTOPA, a TUM OUIbIIE iHHOBAILIH.

B ymoBax MakpoeKOHOMIYHOT HECTaOUIBLHOCTI OaHKIBChbKa cucTeMa TmepeOyBae i BINIMBOM
3HAYHOI KUIBKOCTI YUHHHKIB, SIKi MEPELIKOUKAIOTh ii HOPMAaJIbHOMY PO3BHTKY, a came: MOJIITHYHA
Ta EKOHOMIYHAa HecTaOUIbHICTh B YKpaiHi, 3MiHA PEHTHHTY KpaiHW BiAMOBITHO /O OIIHOK
MDKHAPOJHUX PEHTHHTOBUX areHIliif, IO MNpsSMO BIUIMBAE HA PO3BUTOK CHIBpOOITHHITBA 3
1HO3eMHUMH OaHKaMU; SKICTh PH3UK-MEHEPKMEHTY B OaHKax, TOIIO. 3HAYHY POJIb BiIIrpae JoBipa
AK 70 OKpeMoro 0aHKy, Tak i 10 OaHKIBCHKOi cucTeMH B niutomy. @iHaHCOBa CTIHKICTh OaHKIB €
OCHOBOIO CTaOUIbHOT 0aHKIBCHKOT CHCTEMH KpaiHH, 30 PYKOIO YCITiXy €KOHOMIYHUX MEPETBOPEHB 1
MaKpOEKOHOMIYHOTO PO3BHTKY ",

Ha mninTBepmkeHHS BUIE3a3HAYEHOTO PO3IVIIHEMO TMOKa3HUKU O(IiHOT OaHKIBCHKOT
CTATUCTUKHU IIOJ0 KPETUTHOT TISITHHOCTI.

Cranom Ha 01 xBiTHa 2022 poky minensito HamionanpHoro OaHky VYkpaiHu Manu
69 OankiBChKa ycTaHOBa (3 HUX 33 OaHKa 3 iHO3eMHUM KamitainoM). 3 modyatky 2021 poky KinbKiCTh
(yHKIiOHYIOUMX GaHKIBCHKHMX yCTaHOB cKopoTumacs Ha 3, a 3 2017 poky — Ha 17 ycranos®”’,

VY 1 xBapram 2022 poky OaHkiBcbkuii cekTop Brepuie 3 2017 poky oTpuMmaB 3arajbHUil
30uToK. @iHaHCOBUH pe3yabTaT cucTeMu cTaHoBUB MiHyc 0,16 Mipa rpH yepe3 30MTOK y OepesHi B
posmipi 10,1 mupa rpu. Lle BimOynock y pe3ynbTaTi 30UTBIIEHHS BipaxyBaHb O PE3EPBIB i
OUIKyBaHI PU3UKM BHACIIIOK BiiHKM B 00cs31 21,6 Mipa rpH, TpU 4uBepTl 3 SIKUX cPopMOBaHI B
OepesHi.

KinpkicTe 30UTKOBHX OaHKIB 3a KBapTaj 3pocia 3 II'ATH O 25 yCTaHOB, iXHIA CYKyNHMM
30MTOK CTaHOBHB 6 Mupa rpH. [lo unciia 30MTKOBHX MOTPAIMIIHN JBa JAepKaBHUX OaHkW. BogHodac
[TpuBatbank 3apo6uB nmonan 60% npulOyTky NpuOyTKOBUX OAHKIB.

Jleno3ut € OCHOBHHM JDKepenoM (opmyBaHHs OaHKIBCBKMX PECYpPCIB 1 KOJIMBAHHS iX
00csTiB MPU3BOANTH 10 HEeCTaOUTbHOT poOoTH OaHkKiB. 3a | kBapTanm 2022 poky 0OCSATH TPUBHEBUX
komTiB ¢i3uyHuX ocid 36ubmmmcs Ha 10,8% (+24,6% p/p). HalicyrTeBimmum 3a KBapTan cTaB
npupict y [IpuBarbanky, 1mo 3a0e3meyuB MOJOBUHY HOMIHAJIBLHOTO MPUPOCTY TPUBHEBUX KOIIITIB.
3ayBaXHMO, IO 3pPOCTAJM JIMIIE KOIITH Ha BUMOry (OJpa3dy Ha YBEpTh 3a KBapTal), TOMII SK
CTPOKOB1 KowmTH 3MeHmwincs Ha 7,5%. IloloBHMHY HOBHMX CTPOKOBHUX JEHO3UTIB KIIIEHTH
BIJIKPUBAJIM HA CTPOK J0 TPHOX MICSI[IB, XO4a JIO MOYaTKy BIHM BOHM CTAaHOBWJIY JIMILIE TPETHUHY.
O6c¢sr BiaaiB Gi3M4HUX 0ci0 B 1HO3EMHIN BaIOTI 3MEHIIUBCA 3a KBapTal Ha 8,6% (y JojapoBomMy
exsiBanenTi)®8,

Komtn cy0’ekTiB rocrnojaproBaHHS B HaIllOHAIbHIA BamoTi 3a | KBapTam 3HU3WIHCS
Ha 13,1% BHacHiIOK BIAIUIMBY KOWITIB 3 yciX rpyn OaHKIB, Xo4ya B PIYHOMY BHUMIpi 3pOCiu
Ha 12,4% p/p. HaiicyTTeBimi BiAIUIMBU TPUBHEBHX KOIITIB Oi3HECY CIOCTEpiraiucsa y Mepili JBa
TWXKHI BiiiHU. Biarozi BigOynacs 3MiHa TEHACHIIIT 1 1eNO3UTH NOBUILHO 3pocTanu. OOcar BaTlOTHUX
KOIITIB Oi3HeCy 3a KBapTaj 3MeHIuBcs Ha 10,6% B 101apoBOMY €KBIBAJICHTI.

Kpenutu Hanexarb 10 aKTHBHUX OaHKIBCBKUX OIeEpalii, CIPAIMOBAHHUX Ha PO3MIIIECHHS
pecypciB 3 METOI0 OJiepKaHHs NMPUOYTKY. YHUCTI I'PUBHEBI KPEIUTH Cy0’€KTaM rOCIOJIaptOBaHHS 3a
lxBapran 2022 poky 3pociu Ha 4,8%, a BanmoTHI — Ha 2,2% y AomapoBoMy ekBiBaneHTi. HaliBui
TEMIH 3pOCTaHHsS TPUBHEBOTO KPEAMTYBAHHS 3a KBapTasl MPOJEMOHCTPYBAIM JAEp)KaBHI OaHKU —
noHan 10%. Y piuHomMy oO4MCIeHHI YMCTHH KpeauTHui noprdens 3pic Ha 39,7% y rpuBHI Ta
Ha 18,4% B iHO3eMHiil BamoTi (y AonapoBoMy ekBiBasieHTi). HailfakTuBHIIIe 3amydanu MO3UKH
JiepsKaBHi KOpHoparii-’,

VY I kBapraini 2022 poky Hanaj Pocii cyTTeBO 3MIHUB YMOBU (PYHKIIOHYBaHHSI OaHKIBCBKOTO
cektopy. CBoevacHi kpoku 6aHkiB Ta HBY s 3abe3neuenns 6e3nepebiiiHoT poOoTH (iHaHCOBHX

308 Apxesitin C. M., Illemer T. C., Iluranosa H. B. (2017). BaHkiBCbke KpeIMTYBaHHs B YKpaiHi: MOCTKPH30BE
riepezaBanTakeHHs, C. 40.

307 HanionanpHuil 6ank Yxpainu: BeO-caiir.

308 Hesanesxxna acomianis 6aHkiB YKpaiHy.

309 MinicrepcTBo (inanciB YKpaHHu.

199



YCTaHOB Ta CUCTEMH €JIEKTPOHHMX TIATEXKIB A 3MOTY IPOMTH MEpIIi MICAIl BItHH 3 TOMIPHUMH
BTpaTtaMu Ui (iHaHCOBOTO cekTopy. OOcCir KOmTIB KJIiEHTIB y OaHKax 3pic, M0 3abe3rnedyBalio
CTa0lUTbHO BHCOKMH pIBEHb JIIKBITHOCTI MONPHU BOEHHI PHU3MKH. HeBenukwii BIiAIJIMB KOIITIB
HACEJICHHS Yy MepIIi JBa MiCAlll poKy depe3 iHGOpMAaLIHHUN THCK KOMIICHCYBABCS 3POCTaHHSIM
neno3uTiB 'y Oepe3Hi. BomHouac dYacTka KOIITIB Ha BUMOTY OHOBMJIA MakcuMyM. Komtu
KOpIopamii mijg dYac BiHM 3MEHIIWINCS, HaiOumbme B iHO3eMHil BamoTi. [lepeBaxkHO 1€
BiOysoCcs uepe3 MOAajbllli BUIUIATH 3apIuiaT 3a OJHOYACHOTO 3MEHIICHHS BHUPYYKH. [licis
MOYATKy MOBHOMACIITAOHOT BIHHM HACEJCHHS 3HHM3WIO MOMHUT Ha KpeauTu. HaromicTe TOMipHUIA
MOTIUT Ha KPEeAWUTHI pecypcu 3 00Ky Kopmopamiii 30epircs. KpemutyBaHHIO Oi3Hecy crpusiia
JepKaBa, TMOJINIIMBIIA YMOBH y4acTi B ypsiioBux mporpamax. Cexrop 3aiuiaBcs OIEpariiHo
npuOYTKOBUM TOIIPH BOEHHI [Iii, OJHAK HEOOXITHICTH (OpPMYBaTH pe3epBH i OUIKyBaHI BTpaTH
3YMOBHIIH HOTO 36HTOK O,

Opnak, aHani3 edeKTUBHOCTI OaHKIBCHKOTO KpEAWTYBaHHSA, SK JoKepena (iHaHCYyBaHHS
IHHOBAIIIMHOI AISUTBHOCTI B YKpaiHi, Ja€ 3MOTY JINTH BUCHOBKY, 110, HE3Ba)XKalOUM Ha 3HAYHI
00CATM KpPeAUTHUX pecypciB, 0aHKUM HENOCTAaTHHO OepyTh ydacTh y (IHAHCOBOMY 3a0e3NEe4eHH1
iHHOBaMiWHOI fismpHOCTL. [lonanm 80% ycix kpenuTiB OaHKHM HajaBajid B TMOTOYHY JISTIBHICTH
MO3UYaJIBHUKIB, a IHHOBAIlIfHA JISIIBHICTD 3QJIMINAETHCS 032 YBarow OaHKIB, PO IO CBIIYUTH
Maja dYacTKa JOBTOCTPOKOBHX KpemuTiB>'l, crmpsmMoBaHa B iHBECTHIIHHY MisNBHICTE Ta y
MPIOPUTETHI rajly31 €EKOHOMIKH.

3arajgpbHOBH3HAHO, MO CYCITUTBHE MPU3HAYEHHS OAHKIBCHKOTO KPEIUTY MPOSBISETHCS Yepe3
Horo (QyHKIIi: Mepepo3NoaUIbHY, CTUMYIIOIOYY, KamiTaii3alii BUIBHMX TPOLIOBHX JOXOMIB Ta
BIITBOPIOBAJIbHY. 3BEpTa€ yBary, LI0 3a JOCIDKEHHSAMHU 0ararboX BUEHHMX, OOCSITH KamiTaJbHUX
IHBECTHI[I1 3HAYHO KOPENIOITh 13 00CsSraMM MO3MKOBUX PECYpCIB, IO MiATBEPIKYIOTh BHUCOKI
3Ha4eHHs KoedimieHTiB nerepminaiii (R2 = 0,9555). Tak, 31 3pocTaHHsIM 0aHKIBCHKHX KPEIUTIB Ta
THIITUX MTO3UKOBUX KOMITIB, 30UTBIIYETHCS 1 0OCST IHBECTHIIHUX BKJIAJICHB 12,

JliarHOocTHKA 0aHKIBCHKOTO KPEAUTYBaHHS IHHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY MIAMPHUEMCTB JT03BOJISE
BHOKPEMHUTH TaKi KIIOYOBI TpoOJIEeMH WOTr0 aKTHBI3aIlll: TMOBUIbHI TEMIH IHHOBAIIMHUX
MEPETBOPEHh PEATBHOTO CEKTOPY €KOHOMIKM; HAsBHICTh JUCOANAHCY Y TEMIIaX PO3BUTKY
(hiHaHCOBOTO Ta PEATHHOTO CEKTOPIB HAIIOHAIBHOI €KOHOMIKH, HECHPSATIMBUN 1HBECTHUIIMHUMA
KJIIMaT, HU3bKa e(EKTHBHICTh OI3HECY; BHCOKI BIJICOTKOBI CTaBKH; BIJACYTHICTh HAJIEKHOT
1HGPaACTPYKTYpH IHHOBALIHHOTO PUHKY, PHHKY 3€MJIi Ta HEPYXOMOCTI TOIIIO.

[To3umii GaHKIBCHKOTO 1HBECTHI[IHHOTO KpEAWTYBaHHS B YKpaiHi CBhOTOJHI 3HA4YHO
nociabjieHi HECTaOUTbHOK TMOJITUYHOKO CHUTYAIli€l0, CIOBUIBHEHHSM TEMITIB E€KOHOMIYHOTO
PO3BUTKY, YCKJIQJIHCHHSIM 3aTydeHHS! KOIITIB HAa 30BHINIHbOMY Ta MDKOAHKIBCBKOMY (DIHAHCOBUX
pHHKaX, BUCOKUM piBHEM 1HQIIAIIT, 3SMEHIICHHSAM JIOBIpH 10 OaHKIB 3 OOKY BKJIQTHUKIB.

[HHOBaMIMHIA JISNIBHOCTI B4 €aMOTO TMOYaTKy MPUTAMAHHUNA MIABUIICHUNA PIBEHb
PHU3HUKOBOCTI, 10 3yMOBJIIOE 1 pU3UKOBICTS 11 (hiHaHCYyBaHHs. Benmukuii pu3uK BTpaTUTU BKJIaJICHUN
KaIlitana 3yMOBIIOETbCS TAKUMU MPUYMHAMU: Herepea0auyBaHICTh Pe3ylbTaTiB TBOPUYOrO MPOIIECY,
0e3 SKOro HEMHUCJIMME HOBOBBEICHHS, MOJIMBICTh TOMHJIKOBOCTI ie1 IHHOBALIHHOTO MPOEKTY;
TPYIHOIII TEXHIYHOT HOTO peanizallii; HemepeadauyBaHOCTI peakilii pUHKY Ha MOSIBY HOBOTO TOBapy
1 T. 1. Jlo Toro *, BkiIaJeHHs ()IHAHCOBUX PECYpCiB B IHHOBAIl XapakTepHU3yIOTbCS 3HAYHUM
YacOBHM JIaroM BiJl MOMEHTY aBaHCYBAaHHS KOIITIB B IHHOBAIIIT 10 OJiep>KaHHs KOMEPLIHHOT Bingaui
BIJI HUX.

Takum ynHOM, OaHKIBChKA CHCTEMa HaJlaHHsS KpeIWUTIB y Hil cdepi (aKTUUHO HE MpaloE,
OCKUIbKHM crenu(ika iHHOBAILIHUX MPOEKTIB HE BINOBIJae yMOBaM OaHKIB, cepel SKHX: BUCOKI
BIJICOTKH, BEJIMKA 3aCTaBa, a KariTaa iHHOBAI[IHOTO MIANPHEMIIS SK MPaBUIIO HEMaTepiaabHUi, e
TEXHOJIOT11, KpIM TOTO KPEAUTYBaHHS IHHOBAIIM MOB’A3aHO 31 3HAYHHUMH KPEAUTHUMHU PUUKAMH,

310 HanjionanpHuil 6ank Ykpainu.

311 MinicrepcTBo (inaHciB YKpaHH.

312 TuGa M. L., FOpkesuu O. M., Maiioposa T. B., Bnacosa I. B. Ta in. (2013) ®inancose 3a0e31e4eHHs iHHOBAIIHOTO
po3BUTKY YKpainu, €. 250.
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10 BUXOJSATH 3 HEBU3HAYCHOCTI PE3y/IbTATIB BIIPOBAPKEHHS IHHOBAIIMHUX PO3POOOK Ta OKYITHOCTI
BUTpAT.

KopoTkocTpokoBa €KOHOMIUHA 3alliKaBJIEHICTh y IIBUIKOMY OTPHUMAaHHI JIOXOJIY BUTICHSE
aKTyalbHi 3aBJJaHHS HAYKOBO-TEXHIYHOTO PO3BUTKY.

TakoX OJHMM 3 UMHHHMKIB HH3BKOTO pIiBHS BHKOPHCTAHHS TOTEHIIaNy OaHKIB B
IHHOBAI[ITHOMY CEKTOpi BITYM3HSIHOI EKOHOMIKM € HEBEIMKAN pO3Mip Kamitamxy OUIBIIOCTI
BiTYM3HSAHUX OaHKiB. PiBeHb Kamitany Bciei OaHKIBCHKOiI CHUCTEMH YKpalHH BIANOBIZAE€ PIiBHIO
KaIrrtaixy OJHOTO CepeIHhOro 3a po3MipoM Oanky B Kamipophii a0 ogHOTO BeaMKOro OaHKy B
Lentpansuiii €Bpomi®®. Ockinbku (iHaHCOBHII TOTeHIian 6GaHKIBChbKOI cucTemMu Ykpainum e
HE3HAYHUM, TO, BIAMOBIIHO, ¥ MOXJIMBOCTI JUIsl KPEAUTYBAaHHS IHBECTHI[IMHOI isIIBHOCTI B
IHHOBAIIITHOMY CEKTOP1 €EKOHOMIKH — HEBEJIHKI.

TakuMm 4yMHOM, BIJHOBJIEHHSI €KOHOMIYHOI'O 3pOCTaHHS B YKpaiHi 3HAUHOIO MIPOIO 3aJIEKUTh
Bl CTaHy OaHKIBCHKOi CHCTE€MH, ii CIIPOMOKHOCTI BIJIUBATH Ha IHBECTULINHY IiSUIBHICTD Y
pealbHOMY CEKTOpl €KOHOMIKH, BHUpIIAJbHA POJb MPH IBOMY Ma€ HAJIEKATH 3axojaM, sKi
BIIPOBA/KYIOTbCA ypsiioM Ta HarionanbHuM O0aHkoM YKpaiHM 3 METOIO BUXOJY 13 €KOHOMIUHO1
Kpusu. PO3BUTKY IHHOBalIHHOTO KpEAMTYBaHHS Ma€ CIPUATH 3aKOHOJAaBya MIATpPUMKa 3 OOKYy
JIep>KaBH, HAMIPUKJIIA, Yepe3 CUCTeMY KOMIIEHcCAIlil BIJICOTKOBUX CTaBOK KOMeEpIiiHHUX OaHkiB. [Ipu
IbOMY JIep’KaBa JIaHy PI3HUINI0O Ma€ BIJHOCHUTH HE HA BUTPATH OIODKETY, a moramaTd 3 (QOHIIB,
CTBOPEHHUX JUIS MIATPUMKH HAYKOBO-TEXHIYHOTO TIPOTPECY.

DiHAHCOBUN JIBUHT IS MIANMPUEMHUIITBA € OJHUAM 13 JIIEBUX IHCTPYMEHTIB, IO aKTUBHO
BUKOPHCTOBYEThCSA YCHIIIHUMM KpaiHaMu, 1 06€3 SKOro Ba)KKO YSBUTHU IOBHOI[IHHMM PO3BUTOK
Majioro Oi3HECy Ta €KOHOMIKH KpaiHu. BinCcyTHICTP HEOOXITHOCTI BHECEHHS 3aCTaBH, MEHIIHI
pO3Mip BJIACHOTO BHECKY MIIMPUEMCTBA, OUIBII ONEPATUBHUM PO3IJIS JII3WHTOBOI 3asBKH Ta
ohOpMIICHHSI JIOTOBOPY — Taki IepeBard Ji3WHroBOi ¢Gopmu (GiHAHCYBAaHHSA, TIOPIBHSHO 3
KJIACHYHUM OaHKIBCBKUM KPEIUTYBAHHSIM.

3a maHuMU YKpaiHCHKOTO 00’€IHAHHS JI3MHTOMABIB (AcoIiallii, sKa MpeICTaBlse TaTy3b
(dinancoBoro ni3uHTy), Ha movatok 2020 poky Oyno 630 ycTraHOB, sIKi Majgu TPAaBO HaJIaBaTH
nociayru (hiHaHCOBOTO JIBMHTY B YkpaiHi. Llg kimpkicth Brimrodana 78 OaHkiB, 439 ¢iHaHCOBUX
kommaHiii Tta 113 ropuaumuni ocoOu, siki HE € (PIHAHCOBUMH YCTAaHOBAMH, aje MarOTh IPaBO
Ha/[aBaTH nocayru ¢inagcosoro nizuary (mami KOOJT)3,

Cranom Ha 1 ciuas 2020 poky BapTiCTh JiFOUYUX AOTOBOPIB (piHAHCOBOTO JII3MHTY CTAHOBHIIA
38 997 mun. rpH. (6nu3pko 1 651 mun. gon. CIIA)®*®. Xoua 70% ycranos, siki MaloTh JIiLEeH310 Ha
HajgaHHsA (HIHAHCOBOTO JI3WHTY, € (DIHAHCOBUMH KOMIIAHIIMH, BOHHW BIAMOBIIAIOTH JIMIIE 3a
6nmu3bko 3% Bin 3aranpHOI BapTocTi noprdens. e 26% BapTocti moptdens 3HaXOAUTHCA B pyKax
OankiB. OOHMIBI I1I TPYNU YYaCHHKIB PHUHKY HE PO3IISAAIOTH L0 AUIBHICTH SK CBid OCHOBHHMA
Oi3Hec.

HailakTuBHIIIOIO Tpynor Ha J3MHroBoMy puHKY 3anmumarorbes HOOJL. Ilo cyri, BoHHM
ckianarTh aume 18% ycix ycTaHOB, IIO MAlOTh JIIEH31I0 HAa JiSUIbHICTh HA IIbOMY PUHKY, ajie
BOHU MaroTh 71% Bij 3araiabHOI BapTOCTI JII3UHTOBOTO MOPTQEs.

Haii6inpin akTUBHI yCTaHOBH, IO MPAIIOIOTh HA PUHKY, € 4yieHamu Acomiaiii «YKkpaiHChke
00’eTHAHHS JI3UHTOJaBIBY. UneHu 1iel opraHizallii MaroTh 4aCTKy PUHKY OJTU3BKO 809318,

JII3BUHrOBY AisUTBHICTH OAHKIBCHKOTO CEKTOPY IOKa3ye, 110 MOPTQenab LOro CEKTOpYy, Xoda
Bce me magaB y 2017 poui (mo Oyno mpojoBxkeHHAM micias kpusu 2014-2015 pokiB), mouas
3poctati B 2018 poui (3pic Ha 11%), a nuHamika 3pocTaHHS HaBiTh NpHcKopuiacs 10 15% B
2019 pori.

VkpaiHChbKkuUil HEOAaHKIBCBKUN PHHOK JI3UHTY TPaJWLiHO HaiOLIblIe OpiIEHTOBAaHUM Ha
J3UHT TPaHCHOPTHUX 3aco0iB. BapTicTe 1mboro Buay akTHBIB cTaHOBHMJA 63% BiA 3arajabHOroO

313 Apxkesitin C. M., Illemer T. C., Lluranosa H. B. (2017) BankiBcbke KpemuTyBaHHSI B YKpaiHi: MOCTKPH30BE
niepe3aBaHTakeHHs, 407 c.

814 VYkpaiaceke 00’ €THAHHS JTi3WHTOJIABIIIB.

315 MinicrepcTBo QinanciB YKpaHu.

816 Ykpaiaceke 00’ € HAHHS JTI3UHTO/IABIIIB.
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noptdens Ha kiHenb 2019 poky. CilbcbKOrocmogapchbka TEXHIKA TaKOXK Ma€ MOMITHY YacTKy B
noprdeni — 18,5%. Ha xineup 2019 poky mi aBi rpynu ¢opmyBanu mnonan 80% JTi3MHTOBOTO
nopTgers.

Kpim TpancnopTy Ta CUIbCHKOTO TOCIOAAPCTBA, JII3UHTOBUH mopTdenp Ha KiHeub 2019 poky
BKJIIOYAB TaKi BUJIM aKTHUBIB: HEpyXoMicTh (6,5%), OyniBenbne obnagHanus (4%) Ta MpOMHUCIOBE
obnamnanus (2,7%).

CrpykTypa mi3uHroBoro mnoptdens 3a ramy3ssMua Ha KiHenb 2019 poky moxasye, mio
tparcmopT (23%) Ta CUIBChKE TOCHOIAPCTBO (20%) € HaI/IHOHH/IpeHIIHI/IMI/I ray3smMu, SsKi
BHUKOPHCTOBYIOTh IOCIIYTH JII3UHTY B YKpaini. Ha 1i aBi ramysi pazom cranom Ha kiHenb 2019 poky
npumnaznae 43% mizuaroBoro noptdens. Bee me mpucyrHiMu, ane 3 Habarato MEHIIOI YacTKOIO, €
cdepa nocayr (7%), OyniBHUIITBO (4%), TPoOBOJIECTBO (4%), BHIOOYBHA MpoMHCIIOBIicTh (3%),
nepepodka (2%), meranypris (2%). Taka KOHUEHTpalis JI3UHTY B TPAHCHOPTI Ta CUIBCHKOMY
roCIo/IapCTBl HE BIANOBIAAE CTPYKTYpPl EKOHOMIKHM 3arajioM 1 € JOCHUTh ITOKa30BOIO, 110 JII3UHIOBa
rajly3b Ma€ BEJIMKUM MMOTEeHIIa] JUIsl 3pOCTaHHs Ta AUBepcrdikallii B iHI CEKTOPU EKOHOMIKH.

biznec koMmmaHii € TOMIHYIOUMM KIIIEHTOM JI3UHTOBOI Tany3i. Opuanuni ocobu oTpumaniu
noHaq 88% BapTOCTi akTUBIB, HamaHWX B JBUHT B 2019 pori. Pi3uuHi 0cOOM B3SIU B JIBUHT
mume 10% akTuBiB.

[IporienTHa cTaBKa 32 KOHTPAKTaMU, BCTAHOBJIEHUMHU B TPUBHI, MOXKE CTAaHOBHUTH J10 26%, 1Tt
KOHTpPAKTIB y T'puBHI, NoB’s3aHux 3 nojapamu CIIA Bona moxke cranoButH A0 12%, 1 10 11%,
SIKIIIO TIOB’A3aHA 3 €BPO.

Haityacrimie ni3MHroBui KOHTPAKT B YKpaiHi MANUCYETHCS HA TEPMIH BiJ 2 10 5 POKIB.

[IpoTarom ocTaHHIX TPHOX POKIB Yy HEOAHKIBCHKOMY CEKTOp1 JII3UHTY CIIOCTEPIraeThes
MOCTIHE 3pOCTaHHA BapTOCTI HOBOro Oi3Hecy. KUIBbKICTh MIANMUMCAHUX KOHTPAKTIB Ha PIK TaKOX
30UTBIITY€EThCS. 3arajabHa KUTbKICTh KOHTPAKTIB Jocsria 15,5 Tuc.

OOuABI 11 TEHACHI(IT CBiAYaTh MPO TMOJIMIICHHS Ta aKTHUBI3aIlil0 €KOHOMIYHOT JASUTBHOCTI B
KpaiHi 3arajioM. A OCKUIBKH JII3MHTOBA Tally3b BHUIIEPEKAE 3pOCTaHHS E€KOHOMIKM YKpaiHU B
[JIOMY, MOKHa CMUIMBO CTBEPIDKYBATH, IO BOHA € OJIHAM 13 PYIIiiB €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS.
3rimHo 3 0(iliifHOI CTaTHCTHKOIO, 3arajibHa BapTICTh KaITATBHUX IHBECTHIlIN B YKpaiHi qocsTa
584 mupa. rpH. (6mu3bko 22,6 mapa. monapis CIHA) y 2019 pori. Jlizuar 3a6e3nednB OJIMU3bKO
5,83% nux kamitanbHUX 1HBecTULiN Yy 2019 poli, TAKUM YUHOM CHPUSIOYN OHOBJICHHIO 1 PO3BUTKY
MIIIPUEMCTB, K1 Horo 3amyuniu. KoedilieHT MpOHUKHEHHs JII3UHTY B KalliTajdbHI 1HBECTHIIl B
KpaiHi ctanoBuB 5,83% y 2019 potii.

JII3UHT € my)Ke BaXIMBUM CIOCOOOM (hiHAHCYBaHHS JJIsg OaraTbOX KOMIIaHI Yy BCbOMY CBiTI.
YacTka Ji3UHTY OCOOJMBO BaKJIMBa JUIsl MajUX Ta CEpelIHIX MIANPUEMCTB. BiH € akTyaabHUM
mxepenoM (inancyBanus s 48% Manux Ta cepenix mignpueMctB y €C. Cepen koMmnaHii, ski
BBQXKAIOTh JI3UHT BAXKIIMBUM JDKepenoM (iHaHCyBaHHS, € mianpueMmctBa 3 Himeuunnu, Benukoi
Bbpuranii ta [lonbuii (Tpete micue B €Bpori 3 60% koMmaHii, siki 3a3HaYalOTh, IO 3alliKaBIeHI y
BUKOPHUCTAHHI JI3UHTY B MallOyTHHOMY).

B ymoBax gediuuty 6ropKeTy, JOUUILHO HasiBHI pecypcH 1 HAyKOBHI MOTEHIlIall 30CepeAUTH
Ha MIATPUMIIL JOCTIKEHb, SIKI € OCHOBOIO IHHOBAI[IITHOTO PO3BUTKY KpaiHH, 00'€IHYIOUU pecypcu
JepaBu, HAYKOBOi CHUIBHOTH Ta OI3HECOBHX CTPYKTYp. BrockonamtoBatu migxoaw 0
yIIpaBIliHHSA, MOJEpHi3alii METOJIB BUKJIAJaHHS Ta HABUaHHS B YHIBEPCUTETaX BIAMOBIAHO JI0
€BPOMENHCHKUX CTaHAApTIiB. BJOCKOHATIOBATH CUCTEMY B3a€MOJIii HAyKH, OCBITU Ta BUPOOHMIITBA,
OPIEHTYIOUHMCH HA MPAKTUYHUNA pe3ylbTaT Ta MoTpedu puHKY mpaili. CTBOPIOBATH TI€BUM MEXaHI3M
HIATPUMKH MOJIOJIUX YYEHUX Ta BJOCKOHAIIOBATH 1HQPACTPYKTYPY (iHAHCYBaHHS.

OcTaHHIM dYacoM, ypsSAOM 3ampoBa/PKEHI TMEBHI IHINIATUBH B HaNpsAMl MIBUIICHHS
e(EeKTUBHOCTI Ta SKOCTI BHMIIOi OCBITH, MIATPUMKH HAYKOBO-TE€XHIYHHUX PO3pPOOOK y 3aKiajax
BUIIOI OCBITH, OJIHAK 4Yepe3 HEIOCKOHANICTh MiAXOAIB JO VIPaBIIHHA Ta HEIOCTATHICTh
(dinaHCyBaHHS KpaiHa MOKe BTPATUTH ITIO TIEpeBary.
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Cranom Ha nmovatok 2020/21 HaBYaNBFHOTO POKY HapaxoByBaJIoCs 515 3akiaiB BUIIOT OCBITH
(619 — cranom Ha novarok 2019/20 HaBuanbHOTO POKY). KiibKicTh cTyneHTiB Ha 10 THC. HaceneHHs
cTaHOBHTH 275 0ci6 (343 ocobu — cranom Ha 01. 01. 2020)%Y7.

3a manumu Jlepxkcraructuku Ykpainn B 3BO VYkpainum Ha mouatok 2020/21 HaBuanbHOTO
poky mpamoBano 135,2 TuC. HAayKOBUX, HAyKOBO-TIEJAroriYHUX, MEAAroriyHUX MpaIliBHUKIB
(156,9 tc. — na mouatok 2019/20 HaB4aiIbHOTO POKY), 3 HHUX 44,8% MalOTh HAYKOBHI CTYIIiHb
noktopa dinocodii (kanmuaarta Hayk), 12,4% — 1oKTOpa HayK" L,

Ha HaykoBy Ta HAyKOBO-TE€XHIYHY AiSIIBHICT 3aKJIQIIB BHIOI OCBITH Ta HAYKOBUX YCTAHOB Y
2021 pomi Oyno mepembaueno 820,5 MJIH TpH. OFOJDKETHHX KOINTIB. 3a PaxyHOK ITUX KOIITIB
nependadeHo ¢iHaHCyBaHHsA (DyHAAMEHTAIBHUX 1 MPHUKIAJHUX JMOCTIDKCHb Yy 3aKjagax BHUIOT
OCBITH Ta HAyKOBUX YCTaHOBaX 3a NPIOPUTETHUMHU HaANpsMaMH HAyKH 1 TEXHIKH; MiATPUMKa
HAayKOBUX IIPOEKTIB MOJIOJUX BUYEHHUX; MIATPUMKA HAyKOBO-TEXHIUHUX (€KCIEPUMEHTAJIbHUX)
PO3pO0OK.

Takox y 2021 pik 3amouyatkoBaHO (iHaHCYBaHHsS Oro/keTHOiI mporpamu «lIpiopuTeTHi
HaIpsIMA HAYKOBUX JIOCIIKEHb 1 HAYKOBO-TEXHIYHUX (€KCIIEPUMEHTAILHUX) PO3POOOK y 3aKiIagax
BHINOI OCBiTU» B 00cs31 100 MiH rpH. Bumatku marooTh OyTH CIIpsSIMOBaHi, 30KpemMa, Ha PO3BUTOK
1HQPACTPYKTYpPH, OHOBJIEHHS Ta MOJIEPHI3AIlll0 MaTepialbHO-TEXHIYHOT 0a3u il MpPOBAKEHHS
HAyKOBO{ 1 HAYKOBO-TE€XHIYHOT JISUTBHOCTI.

3 MeTOr0 MIATPUMKH CUCTEMHUX pedopM y cdepi, Pagoro BukoHaBunx aupekropis CBITOBOrO
0aHKy CTBOPEHO MPOEKT «YIOCKOHAJIEHHS BUIOI OCBITH B YKpaiHi 3apaju pe3yabTaTiB», KU
HaIUIEHUH Ha MIBUILEHHIO SKOCTI BUIIOT OCBITH, PIBHA ii BIAMOBIIHOCTI MOTpedaM pUHKY.

st peanizaitii mpoekTy «YIOCKOHAJIEHHS BUIOI OCBITH B YKpaiHi 3apaau pe3yJabTaTiBy y
6epe3ni 2021 poxy, Ypsa yxBanus posnopspkeHHs KaGinery MiHicTpiB YKpaiHu 11010 3aTy4€HHS
KOIIITIB TTO3UKH Bl MbKHApOIHOTO 0aHKY PEKOHCTPYKIIIT Ta pO3BUTKY Yy po3mipi 200 MiH momapis
CIIA. Peanizarisi mpoekTy BitOyBaTHMEThCs BIIPOIOBXK I'ATH poKiB>P,

Y wmexax TpoekTy  (IHAHCYBAaTUMYTBHCSA:  MOJEpHI3allis  OOJIaHAHHSA,  3aKYITiBIISI
JOCITITHUIIBKUX Ta HaBYAIBHUX JIa0OPaTOpii, AesiKi PEMOHTHI Ta BIJHOBIIOBAJIbHI pOOOTH 3aKjIa/IiB
BHINOi OCBITH, 30KpeMa THX, 10 OO0'€qHYIOThCS;, IMdpoBa iHPpACTPpYyKTypa sl Oprasizaiii
HaBYaHHs B 3aKjaJiax BUIIOI OCBITH IS 3a0e3MeueHHs Oe3mepepBHOCTI OCBITHHOTO MPOIECY 3a
JIOTIOMOTOI0 TE€XHOJIOTIM JUCTaHLIHHOTO HaBYaHHS, PO3POOKH Ta 3aIllyCKy €JNEKTPOHHUX CHCTEM
YOpaBIiHHSA HAaBYaHHSAM; MIATPUMKA CTIMKOCTI CHCTEMU Ta YIPaBJIiHHS 3MiHAMHU B JIOBIOCTPOKOBIH
MepPCIEKTUBI; MoJAepHi3allisa iH(GopMaliiHO-aHaATITHYHOI CHCTEMU BUIIOI OCBITH; 3aIpOBaKEHHS
HamionanbHOTO ONUTYBaHHA CTYAEHTIB Ta €OUHOI €JIEKTPOHHOI CHCTEMHU KOHKYPCHOIO
Jep>kaBHOTO (hiHAHCYBAHHS HAaYKOBHMX JOCIHIDKEHBb 1 pO3pOOOK 3aKJIajiB BHIIOI OCBITH, 3aITyCK 1
YAOCKOHAJICHHS IIUGPOBUX PIICHh OCBITHIX BUMIPIOBaHb HABYAIBHUX JTOCSTHEHb.

Po3BuTOK iHHOBAIIITHOT aKTUBHOCTI MIAMPUEMCTB TAaKOXK 3aJISKUTh BiJl 3alTy4eHHS IHO3EMHUX
iHBectuuiil. [Ipu npomy 6e3mocepeHe IHBECTYBaHHS 1HO3€MHOI'O KalliTaly B eKOHOMIKY YKpaiHH €
OUTBII MPIOPUTETHUM, HDK OTPHUMAaHHS KPEAWTIB, SKiI 30UIBIIYIOTH 30BHIIIHIA AepKaBHUN Oopr
KpaiHu Ta BUTPATH L1010 HOro oOCIyroByBaHHS.

YucTi HaIXO/PKEHHS IHO3EMHOTO KalliTaly B €KOHOMIKY Ykpainu craHoBuiau $37,8 mapn y
nepion 2015-2021 pokiB. 3 HuX npsami iHBecTHil — $15,8 mipa, 3a AepKaBHUMHU OOJIraI(isMu —
$8,5 mupn, 3a kpenutamu MBO — §7 annszo.

HaiiOinpmmmu  iHBecTOpaMu B €KOHOMIKY VYkpainu Oymu kpainm €C, BOHM BKJIaId
$25,9 mapa, y Tomy umcni Kimp — $9,5 mupn, Higepraanan — $7,2 mupa, BenukoOpuranis —
$2,1 mnpn, Himeuunna $1,7 mupn. IaBectuuii Pocii B exonomiky Vkpaiau ckimamu $0,7 mupa.
HaiiOinpma yacTka mpsAMHUX 1HO3EMHHUX IHBECTHIIN 30Cepe/keHa y MPOMHCIOBOCTI, ONTOBIH Ta
po3piOHiil TOPriBii; peMOHTY aBTOTPAHCIOPTHHUX 3acO0IB 1 MOTOLMKIIB, OINEpalii 3 HEPyXOMUM

817 European Commission, Annual Report on European SMEs (2017).
318 JlepxaBHa CiTy’kOa CTATMCTHKU Y KpaiHu.

319 What is a Living Lab? About us // ENoLL.

320 Investory News.
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MaifHOM, (hiHAHCOBIl Ta cTpaxoBiii AismpHOCTI®?!. IHO3eMHI iHBecTOpHM OXOdYe KYMYyIOTh AaKIIii

YKpaiHCHKUX MIAMPHEMCTB, PO3MIIIEHMX Ha 3axigHux Oipkax. Lle cBimuuTe mpo Te, mo 3a
KOPJIOHOM 1HO3EeMIli TOTOBI BKJIA[AATH Y BITYM3HSHI I[iHHI mamepu (KO Ti 3’SBISIOTHCS Ha
1HO3eMHUX MalJJaHUMKaX), a OCh B YKpaiHy — Hi.

OmnuMm 13 HaWOUTBIIMX iHO3eMHHMX iHBecTOpiB Ykpainm € €BPP. 3 1992 poxy bank
npo¢inancyBaB B Ykpaini 397 npoekTiB Ha cyMmy Oim3bko 12 mupn eBpo. YacTuHa 3 WX MPOEKTIB
nepeadadae MiATPUMKY MIiCIIEBUM OaHKaM, SKi MOXYTh (piHAHCYBAaTH MEHIIII MPOEKTH (HATPUKIIAL,
KpenuTyBaTH MikponpoekT FabLab-ctpykryp). Y pamkax OKpeMHX MpPOEKTIB TEBHAa YacTHHA
KOIITIB HAJA€ThCSA Yy BHUIJISII TPAHTIB YHM JOJATKOBUX IMO3HMK 33 PaXyHOK CIeMmiadbHUX (OHIIB:
ESP — ¢onn CxigHOEBPOMEHCHKOTO MApTHEPCTBA 3 CHEProeEKTUBHOCTI Ta JOBKULIS (KOIITH
(boHITy IepeBaXHO CIIPSAMOBYIOTHCS Ha MiABUILEHHS €HEeproe(eKTUBHOCTI Ta MOKPAIIaHHs eKOJIOTi;
CTF (Clean Technology Fund) € omuum 13 nBox ¢onniB iHBecTyBaHHs y kiiMmar (Climate
Investment Funds), sxi 6yno crBopeno CitoBuM 6ankom y 2008 potri 171t 3MEHIIIEHHS] BUKHJIIB Ta
CTIMKOTO /10 3MIH KJIIMaTy PO3BUTKY, 30KpeMa CIPSMOBYIOTh Ha IIPOEKTH HAacaMIlepel OB’ s3aHi 3
eHepro30epekeHHsIM, BIIHOBIIIOBAHOIO eHeprerukoro. Jlo pedi, VYkpaiHa € HalOUIBIIUM
oTpumyBaueM MakpodinancoBoi gonomoru €C Tpetim kpainam, tak €C 3a nepiox 2014-2018 pp.
HagaB M®J] cykynmHoio cymor0 2,8 MIpJ €BpO B pamMKax YOTHPHOX MPOrpaM MakpoQiHaHCOBOi
nornomoru. OJiHa 3 MpOrpaM OpiEHTOBaHa Ha MOOYIOBY IHHOBAIIMHOI 1H(PACTPYKTypH, OJHUM 3
eneMeHTiB skoi € FabLab. PimenHs npo HagaHHS KOIITIB Yy MeXax KOXHOI Mporpamu
Makpo(iHAHCOBOI JJOTIOMOTH YXBaJIOIOTh y paMKax 3BHYaiHO1 3aKOHOAaB4O0i poueaypu €C: itoro
yxBaJol0Th cnuibHO Pana €C ta €Bponeiicbkuii napaamenT (1o BupizHae M®/] Bix HIINX BUIIB
¢inancoBoi nonomoru €C). Ilicas yxBaneHHs 6a30BOTO pIlIEHHS MPO HAJAaHHA JOIOMOTH HAyTh
MEpEeroBOpy PO YMOBHU HaJaHHS JOMOMOTH, Y TOMY UYHMCII PO 3000B’si3aHHS YKpaiHU 13 3aX0/1B
MOJTITUKH.

3a yMOB BHYTPIIHKOTO nAe(iHUTy pecypciB OOCATH MNPSAMHUX IHBECTHIIA 3 YKpaiHU B
€KOHOMIKY KpaiH CBITY CKJIaJalOTh JOCTaTHHO CYTTeBY cymy. Tak, Onuspko 97% TpaauiiiiHO
cupsmoByeTbest 10 Kinpy. Ilpu 1ipomMy BITUM3HSHI IHBECTOPH BKJIAIalOTh MaiKe BCi IHBECTHIIIT B
npodeciiiHy, HayKOBY Ta TEXHIYHY iSUTBHICTH 32 KOpJAOHOM. Yepes 3arpo3y BTopraeHHs Pocii 3
Vxpaiau susenu $12,5 Mapa iHozeMHOro Kamitamy 22,

3a3HaueHe MiATBEPKYE Mpolec BHIyYCeHHsI (IHAHCOBOTO Kamitany 3 YKpaiHu B oduiopHi
30HM, 3BIIKU BIH Y>K€ IOBEPTAETHCS JIMIIIE YACTKOBO y BUTJIA/ HE3HAYHUX 33 PO3MIpaMU 3BOPOTHHUX
(¢iHaHCOBHX TOTOKIB. Binrak, BITYM3HSHI IHBECTOPH 10 PO3BHUTKY IHHOBAIIHOI isJILHOCTI
IHTEpeCy Maihke He BUSBIISIOTH, IIYKAIOUW HAHOUIBbII MpHOYTKOBI Ta JONUIbHI chepu BKIATaHHS
CBOTO KaIliTaly 32 KOPJOHOM.

[ToTeHuiiinuM KepenomM (GIHAHCOBUX PECypCIB Il 3a0e3MeUeHHs 3IHCHEHHS 1HHOBAIIHHOT
JSUTBHOCTI, Ha HAIl TOTJISI, MAlOTh CTaTH MPUBATHI (IHAHCOBI PECypCH BITYM3HSHUX 1HBECTODIB.
AHalni3 TOKa3HUKIB TpOLIOBOI Macu MOKa3ye, IO HasBHI B OOIry TOTIBKOBI KOIITH MPOTSITOM
OCTaHHBOTO TMEpIoJly MOCTIMHO 3pocTaroTh, Tak arperatr MO y umumui 2022 poky CKJIaB
640 mipa. TpH., ToAil Ak Ha moyaTky 2020 poky BiH cknaaaB 370,0 mupa. rpH., a 'y 2015 poui ganwuii
nokasHuk OyB 283,0 mipa. TpH.

Taxkum ynHOM, Ha CHOTOAHI B YKpaiHi JO0CUTh BHcOKa yacTka — 28,4% (cniBBigHOMmEeHHs MO
Ta M3) rpomoBHX KOIITIB 3HAXOAATHCS B 00Iry mo3a OaHKIBCHKMX YCTaHOB ( BBaXKAaeThCs, IIO
4acTKa FOTIBKU B CTPYKTYp1 IPOIIOBOI Macu He MOBMHHA NepeBuIlyBatu 7%), el o00csAr TOTIBKH €
MOTEHIIHHUM JIKepenoM GopMyBaHHS peCypciB KOMEPLIMHNUX OaHKIB.

Tak, 3a HammMu po3paxyHkamu criBBigHomeHHss MO 1o BBII cranoM Ha mouatok 2022 p.
cknagano 10,6%, a 10,6% — 1e cepilo3Huil 3amac MIIHOCTI, SIKUI MOXke OyTH BUKOPUCTAHUHU IS
PO3BUTKY €KOHOMIKH.

32! TIucapenko T. B., Kpama T. K., Poxkosa JI. B., Kosanenko O. B. IunoBauiiina aisubHicTs B Ykpaini y 2019 poui.
(2020).
322 Investory News.
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B nmepcnexTuBi BaromMuM JpKepenoM (iHaHCYBaHHS IHHOBALIMHOI MISUTBHOCTI MalOTh CTaTH
npuBaTHI (PIHAHCOBI PECYpCH BITYM3HSIHHUX Ta 1HO3EMHHUX IHBECTOPIB 3a 3aKOHOJABYOI MIATPUMKHU
IHHOBAIIITHOT chepu 3 OOKY repKaBu.

HeoOximHOoI0 yMOBOIO 3a0e3meueHHsl (piHAHCYBAaHHS IHHOBAIIHHOI MISUTBHOCTI € HAasBHICTD
po3BUHYTOI IH(PpACTPYyKTypu (iHAHCOBOTO PUHKY, 30KpeMa HEOAHKIBCHKUX (DIHAHCOBUX YCTAHOB —
CTpaxOBHUX, JI3UHTOBUX, (AKTOPUHTOBUX, (IHAHCOBMX KOMIIAHiH, IHCTHTYTIB CHUIBHOTO
IHBECTYBaHHS, KPEITUTHHX CITUIOK.

AJIbTEpHATHBHUM JDKEpeNoM (hiHAaHCOBOTO 3a0e3NeueHHs] IHHOBAI[IMHOTO PO3BUTKY MOXKHA
posrisinaTi  (iHaHCYBaHHS 4epe3 Taki IHCTPYMEHTH, SK BEHUypHI (HOHIM, HAYKOBO-TEXHIYHI
iHKyOaTopH, (PpipMH-TEXHOTAPKH, TEXHOIOJICH, Oi3HEC-aHTeNld TOLIO, SKi Ha MUIBFOBUX 3acagax
3a0e31MeYyr0Th BIPOBAPKCHHS IHHOBAIIIH.

VY 3axiiHMX KpalHaX IHBECTULIi y BHCOKOPU3UKOBI IPOEKTH 3AIHCHIOITh Yy (dopmi
BEHUYpHOro (iHaHcyBaHHS. Lle 1oBroctpokosi (5-7 pokiB) BUCOKOPU3UKOBI IHBECTHIIIl IPUBATHOTO
Kalitanay B aKI[IOHEPHHUI KamliTal HOBOCTBOPEHHMX MAJIUX BUCOKOTEXHOJIOTIYHHUX MNEPCIEKTHBHHUX
MIANPUEMCTB (200 BEHUYpHHUX MIANPHEMCTB, 110 A00pe 3apekoMeHayBanu cede). Taki iHBecTHIll
HAJal0Th Uil PO3BUTKY 1 PO3IIMPEHHS MIANPUEMCTB, OPIEHTOBAHUX HAa PO3pPOOKY 1 BUPOOHUIITBO
HAayKOEMHHUX MPOAYKTIB, 3 METOI0 OTPUMAHHS MNPUOYTKY BiJ NPUPOCTY BAapTOCTI BKIAJEHUX
3aco0iB. Benuypne (iHaHCyBaHHS JTOKOPIHHO BIAPI3HAETHCS Biag OaHKIBCBKOTO 1 Ma€ TEBHI
nepeBaru: He TMOTpedye IIOPIYHUX TMPOLEHTHUX BUIUIAT, JIIKBIAHOI 3acTaBd, HE BHMarae
CTpaxyBaHHS IHBECTOPOM CBOIX PH3HKIB TOIIO. [Ipy oMy, iHBECTOp aKTHBHO JOMIOMAara€ HOBOMY
MIITPUEMCTBY TMMOpajaMu, JOCBIIOM 1 MUIOBUMHU 3B’s3kamMH. BeHuypHUI Kamitan € 0coOJMBOIO
dbopmoro kamitanmy. IHBecTopm, Oepyunm ydacTh y (iHaHCYBaHHI, (PAKTHUHO BHUCTYMHAIOTh SK
3aMOBHUKH MalOYTHIX HOBOBBEJICHb, SKIIIO BOHH BHUSBIISIIOTHCS YCHIIIHUMHU — SIK CITIBBJACHUKH
HOBOYTBOPEHOI (ipMHu.

OcHOBHUM KpuTepieM Kinacudikailii BEHIYpHOTO MIANPUEMHHUIITBA € JHKEPEIO 1HBECTYBAHHS.
B 3B's3ky 3 1M, OCHOBHHMH OpraHi3aliiHuUMu GOopMamMu BEHUYYPHOTO ITIMPUEMHHUIITBA
€:BHYTpIIIHI BEHUYYpHI (IpMH, sIKI CTBOPIOIOTHCA y BHUIJISAI HAYKOBO-JOCHITHUX BIIIUTIB TpH
BEJIMKUX MPOMHUCIIOBUX KOPIOPAIISX; HE3aIekKHI BEHUYpHI QipMH, SKi OPTraHi30BYIOTHCS Y BUTIISI
aKI[IOHEPHUX TOBAPHUCTB, Ta MPAIIOIOTh 3a PaxXyHOK KOIITIB TNMPUBATHUX Ta IHCTUTYIIA HHX
IHBECTOPIB; BIPOBA/PKYBAaHHI KOMIIaHii, SIKI CTBOPIOIOTHCS OJHIEID UM KUIbKOMa BEIMKUMHU
KOPIIOpAIISIMH Yy BHUTJISAAI HAYKOBO-AOCHIAHMX KOHCOPIIYMIB 1 MpaIlOIOTh 3a 3aMOBJICHHSIM
3aCHOBHUKIB; 30BHIIIHI BeHYYpHI GipMu. 10 (IHAHCYIOThCA I1HBECTHIIHHUMH (OHIAMHU,
KOMIIaHIIMHU, TpacTamMu. Mera Takux (ipM — aKyMyJIIOBaHHS BEHUYPHOTO KalliTajay y BEJIHUKHX
o0csrax Ta ¢piHAaHCYBaHHS CIeIiadi30BaHUX IHHOBAIIMHUX (PU3UKOBHUX) IMPOCKTIB.

B Vkpaini BeHuypHi (GOHAM CTBOPEHI 3a PAaXyHOK IHO3EMHOTO KariTany 1 (iHAHCYIOTh
31e01IbIIOro TpaaulliifHl mpolieck abo HEBETUKi MPOAYKTOBI iHHOBamii. DYHKIII0O BEHUYPHUX
KaIiTalxicTiB BUKOHYIOTh KOMIMAHIi 3 YIOpaBIIiHHA aKTHBaMH, sKi Ha BIIMIHY BiJ IHIIUX KpaiH
CTBOPIOIOTH cepelHi i1HBecTopu. [IpoTe BeHUYypHHMI Kamital — BaXKO JOCTYIHE JDHKEpero
¢dinancyBanHs. ['0JOBHMMU HEAOJIIKAMH BUKOPUCTaHHS BEHUYPHOTO KamiTaly € BUCOKUH PHU3UK,
BIJICYTHICTh TaPaHTOBAHOTO YCIIIXy, MOXJIMBICTb BTPATU KOHTPOJIIO HAJl O13HECOM 1 mepeaaya Horo
BEHUYYPHOMY iHBECTOPY 22,

B VkpaiHi akymMysI0l0Th KOLITH IHBECTOPIB KOMIIaHIi 3 YINpPaBIIIHHSA aKTHBaMH. 3a JaHUMH
YAIb ocHoBHMMH (yHKIIIMU KomnaHdii 3 ynpaBniHHA aktuBamMu (KYA) € cTBopeHHs mailoBHX
IHBECTULIIMHUX (DOHJIIB; BUITYCK, PO3MIIIEHHS Ta BUKYMN LiHHUX namnepiB ICl; 3anyyeHHs areHTis,
AK1 po3MIlyIOTh/BUKYNOBYIOTH IiHHI manepu ICI cepen inBectopiB; ynpasiinHs aktuBamu ICI:
micns HajgxoJUkeHHs komTiB Ha paxyHok ICI, KYA copsMoBye iX Ha mpua0aHHS aKTUBIB JUIS
dbopmyBanHs cTpykTypu noptdens uporo ICI, Bkazanoi B [HBecTuIiiiHIN Aeknaparlii; aHai3 pUHKY
LIHHUX arnepiB, HEPYXOMOCTI Ta IHIIUX PUHKIB IHCTPYMEHTHU SKHX NepeOyBaloTh Y CKIaJi aKTHUBIB
ICI; momryk HOBMX O0'€KTiB JJIsi 1HBECTHIIIH; perysspHe MEepeoLiHIOBAaHHS aKTUBIB, 0(OpPMIIEHHS
JIOTOBOPIB MPHUAOAHHS 1 IPOJAKy aKTUBIB, MiATOTOBKA 3BITHOCTI A0 JEPKaBHUX KOHTPOIIOBAIBHUX

323 NMu6a M. 1., IOpkesuu O. M., Maiiopoa T. B., Bracosa 1. B. (2013) ®inancoBe 3a0e3neveHHs iHHOBALIHHOTO
pO3BHUTKY YKpainu, C. 42.
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oprauiB; 3abesnedyenHss nmotoyHoi AisutbHOCTI ICI. KinmbKicTh KOoMmaHii 3 ympaBiliHHS aKTUBaMU
(KYA) B Vkpaini mva 12. 08. 2022 p. cranoBmina 303 xommaHii, akTUBIB B iX yIpaBiiHHI OyIo
522907 mnH rpH.; kKinbkicts ICI — 1767 onunuUII.

BenuypHuil Kamital € Ba)XJIMBHM €JE€MEHTOM (DYHKIIOHYBaHHS PUHKOBOi €KOHOMIKM Ta
3ac000M 3a0e3MeueHHs PeriOHaTbHOTO €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHs. BapTo 3BepHYTH yBary Ha Te, 10
Ha/Ial09M HEeoOXimHI (DiHAHCOBI pecypcH IHHOBALIMHMM IMIANPHEMCTBAM Ha TOYATKOBUX CTAIisX
iXHBOTO PO3BHUTKY, KOJIM iHII JoKepena (iHaHCYBaHHS € HEJIOCTYIIHHMH, BEHUYPHHUI KamiTai
3a0e3mneuye CTPIMKHIA PO3BUTOK HOBHX KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHUX Tally3eil uepe3 BKJIaJICHHS KOIITIB
IHBECTOPIB y IIHHI MANlepH HITUX EMITEHTIB, KOPIOPATHUBHI IpaBa Ta HEPYXOMICTb.

Jln1st po3BUTY BEHUYPHOTO Oi3HECY HEOOXIHO CTBOPUTH a00 HANATOJHUTH JEPKABHY CHCTEMY,
gka O po3BUBaJa BEHUYYpHHI Oi3HeC 1 chpusia HOro pO3BHTKY, BJIOCKOHAJICHHIO, a TaKOX
pO3poOUTH CHUCTEMY CTpaxyBaHHs PH3HMKIB IHBECTHI[I B I1HHOBAIll 3aKOHOJAaBYO Ha OCHOBI
HOPMAaTUBHO-TIPABOBUX aKTiB, 3a0e3MeunTd (PyHKIIOHYBaHHS BEHUYPHOIO OI3HECY, CTUMYIIOBAaTH
B3a€EMOJIII HAayKOBUX OpraHi3amid 13 MIANPUEMCTBAMM Ta OpraHi3alisiMH, HOTEHUIHHUMU
IHBECTOpaMH TOLIO.

HayxoBo-TexHIuH1 1HKyO0aTOpH — OpraHizailii, skl HaJaloThb Ha NEBHUX YMOBaXxX 1 Ha MEBHUI
yac cChemiaibHO oOJagHaHl NPUMINIEHHS Ta HeoOXigHe oOJaJHaHHS, Ha MUIBITOBHUX yMOBax
KOHCYJIbTYIOTh 3 €KOHOMIYHHX Ta FOPUAMYHHUX ITHTaHb, OPraHi30BYIOTh pEKIaMy, 3AiHCHIOIOTH
HayKOBO-TEXHIYHY, EKOJIOT'TYHY Ta KOMEPLIHHY €KCIepTU3y IHHOBAIIMHUX MPOEKTIB, BEAYTh MOLIYK
IHBECTOpIB, JAIOTh MOXJIMBICTH CKOPHCTATUCS CBOIM JIOCIITHUM BHpPOOHHMUTBOM. TexHIuHa
JOTIOMOTa  CKJIAJa€ThCsl 3 TIPOBENEHHS IH)KEHEPHHUX pPO3pOOOK TMPOIYKTY Ta TEXHOJOTIH,
MapKeTHHIroBa — MiAlIp CHeliali3oBaHoi JiTepaTypu MpPO HPOAYKT 1 PUHKU 30yTy, CHPHUSHHS
peamizailii pexsiaMHOTO 00CIyroByBaHHs Tomlo. KoHcynbTaiii 3 MEHEKMEHTY MICTITh aHaji3
IPOIIOBUX HAIXOKEHb, MOJATKIB, OTJsAA 1 po3'scHeHHs O(imiiHUX (IHAHCOBUX TOKYMEHTIB,
IOpUIMYHY JOTOMOTY TpH peecTparii ¢pipMu ¥ opraHizamiitHo-(IHAHCOBY MIATPUMKY (TOMIYK 1
PEKOMEH 1allis MOTEeHIIHHOTO 1HBECTOpa, CKIaIaHHs Oi3HeC-TUIaHy TOIIIO).

TexHomoic — e HAayKOBO-TIPOMHUCIOBUN KOMIUIEKC, CTBOPEHHUHN JUIsi BHPOOHHIITBA HOBOI
MPOTPECUBHOI MPOAYKIii ab0 po3poOJIeHHS HOBUX HAyKOEMHHUX TEXHOJIOTIM Ha 0a3l TICHHX
BIIHOCHH 3 YHIBEPCHUTETaMH 1 HAYKOBO-TEXHIYHHUMH IIEHTpaMH. Y HBOMY TOEIHYIOTHCS HayKa,
TEeXHIKa 1 MIANMPUEMHHUIITBO, 3AIMCHIOETHCSA TICHE CITIBPOOITHUIITBO MDK aKaJEMIYHOK HAyKOIo,
HIANPUEMISIMU, MICIIEBUMH 1 LIEHTPAJbHUMM OpraHamu Biaau. OCHOBOIO TEXHONOJICY € Horo
HayKOBO-JOCIIIHUN KOMIUIEKC. BiH TOTye paaukalbHI TpPOPUBH B TEXHOJOTIi Ha OCHOBI
(GyHIAMEHTaJIbHUX HAYKOBMX JIOCHIDKEHb MDKIaly3eBOIO  XapakTepy, sKI BH3HAYalOTh
NEPCHEKTUBHU PO3MILIEHUX Y HbOMY BUPOOHHUIITB.

TexHomoMicH iCTOTHO PI3HATHCSA 3a MacimTabaMu, CTPYKTYpPOIO Ta 0OCATOM TOCIHYT, SIKi
HAJal0ThCsl, 32 PIBHEM HAYKOMICTKOCTI, CKIaJOM Yy4YacHHKIB. J[0 CKIagy TEXHOIONICIB MOXYTb
BXOJIMTU: HAYKOBO-JOCHIIHI OpraHi3alii Ta YCTaHOBH, MPOMHCIOBI MHIANPHEMCTBA, KYIbTYpPHO-
moOyToBi 00'eKTH, KOMYHaJIbHI Ta 1H(OpMaIliifiHI Mepexi, MPOEKTHO-KOHCTPYKTOPChKI LIEHTPH Ta
JOocHiHI  BUPOOHUITBA, (IHAHCOBO-KPEAUTHI  yCTAHOBH, TOPrOBENIbHI, MOCEPEIHUIIBKI,
KOHCYJIbTAIIHI Ta 1HII1 CTPYKTYPH.

HaykoBO-TeXHOJOTIYHUN MapK — 1€ KOMIUIEKC JOCHIAHMX 1HCTUTYTIB, JabopaTopiii,
JOCTITHUX 3aBOJIB, CTBOPIOBAaHMX Ha 3a3/ajerilb MiATOTOBJIEHUX TEPUTOPIAX HABKOJIO BEIUKHUX
YHIBEPCHUTETIB 3 PO3BHHEHOIO 1H(PACTPYKTYporo (JabopaTOpHi KOPIyCH, BUPOOHUYI MPUMILICHHS
0araToliIbOBOIO  NpPU3HAYEHHs,  iH(pOpMaIiiiHO-00UHCIIOBaIbHI ~ LEHTPU  KOJIEKTUBHOIO
KOPHUCTYBaHHS, CUCTEMH TPAHCIIOPTHUX Ta IHIIWX KOMYHIKallild, MarasuHu, *HUTIOBI MPUMIILICHHS).
TeXHOHapK CTBOPIOETBCS JJISI PO3BUTKY HaYKOMICTKI/IX TEXHOJIOT1H, Hay'KOMlCTKI/IX dipm. lle
cBoepinHa (abpuka 3 BUPOOHMITBA CEpeAHIX 1 MAlIMX PU3MKOBHUX IHHOBALIMHUX MIAMPHUEMCTB.
Onna 3 HalBaXMMBIMMX (QYHKIIH TeXHOMapKy — MocCTiiiHe (opMyBaHHS HOBOTO Oi3Hecy 1 Horo
MiATPUMKA.

JUSIBHICTD TEXHOMApKy O0a3yeTbcs Ha IMOBHOMY BHKOPHCTAaHHI ICHYIOUMX pPECypCiB s
Halkparoro 3abe3neyeHHs TisJIbHOCTI ApiOHUX BEHUYpHUX (PU3MKOBaHUX) (ipM, sIKI BXOJATH 110
HOro CKJIaay.
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bi3Hec-anrenn — mnpuUBaTHI IHBECTOPH, IO BKJIAJAIOTh TPOIIl B I1HHOBAIHI MPOEKTH
(crapranu) Ha erami CTBOPEHHs HiANPHEMCTBA B OOMIH Ha MOBEPHEHHS BKJIAJCHb Ta JOJIO B
KariTtaini. «AHrenan», SK MPaBWIO, BKJIAJAIOTH CBOI BIACHI KOIITH Ha BIAMIHY BiJ BEHUYPHHUX
KaIliTaJliCTiB, SKi YNPaBJIAIOTH I'POIIMMa TpeTix ocib, o0'enHannMu y BeHuypHi ¢oHmu. OnHak,
BITUM3HSAHI IHBECTOPH, HAXaJIb, IIYKAIOTh OUTBII IPUOYTKOBI cepu BKIAJAHHS CBOTO KamiTamry 3a
KOPJIOHOM.

Henani gacrime ykpainii o(opMIIOIOTh TO3BOJY Ha BUBE3CHHS BAIOTH TSI KYIIBIII IIHHUX
nanepiB cBiroBux kommadiid. Y 2020 pomi 3a mamummu HBY, ¢iduuni ocobOu mepepaxyBaiu 3a
KOPJIOH OM3bK0 274 MiTH. €Bpo, a 'y 2021 pori — 427 MitH. €Bpo>24,

Takum YMHOM, OCHOBHUMH mpoOiiemMamu (iHAHCYBaHHS IHHOBAIIHHOTO  PO3BUTKY
MIAPUEMCTB B YKpAiHi €: HU3bKi 00CSITH BUTPAT MIANPHUEMCTB Ha IHHOBALIHHY AISUTBHICTD; HECTaYa
BJIaCHUX (IHAHCOBUX pECYpPCIB; BIICYTHICTh JOBTOCTPOKOBOTO KpEIUTYBAaHHSA IHHOBAIIMHUX
MPOEKTIB 3 00Ky OAaHKIBCHKOI CHCTEMHU; HEJOCTATHICTh MIATPUMKH IHHOBAIIHHOI chepu 3 OOKy
JepXaBu, HENOCTaTHA C(OPMOBAHICTh IHHOBALINHOI 1HQPACTPYKTYpH; NIIBUILEHUN pPUBHK
IHBECTYBaHHS 1HHOBAIIIH.

[Tokpamutu 1HBECTHIIHE CEpEeNOBUIIE KpaiHM MOXJIIMBO 32 pPaxyHOK pPI3SHOMaHITHUX
3ax0JiB, 30KpeMa 3alpOBa/DKCHHS IMOJATKOBHX IIUIBI, 3a0€3MEeUeHHs] IPABOBOTO 3aXHUCTY
IHBECTHUIIIH, MMOKpaleHHs iH(popMalifHoTo 3a0€3neYeHHs Ta IHBECTUIIIHHOT IHPpaCTPyKTypH.

[TokpamuTy 1HHOBAIIHY AaKTUBHICTHP MOJKJIMBO IUISIXOM HAQJAaHHS JOTallid 1 OFODKETHUX
MO3UK Ha PO3BUTOK MPIOPUTETHUX cep ramy3eil eKOHOMIKH, TPAHTOBOI MIATPUMKHN IHHOBAIIMHUX
MIPOEKTIB, KOMIIEHCaIlii BIICOTKOBUX CTaBOK KOMEPIIMHUX OaHKIB, CTBOPEHHS BEHUYPHHUX (QOHIIB 1
KOMITaHif, 3ampoBaUKEHHS MEXaHI3MIB ydyacTl IHAMBIAyaJIbHUX IHBECTOpPIB B ONEpaliix Ha
(hiHaHCOBOMY PUHKY, JIep>KaBHO-IIPUBATHOTO NapTHEPCTBA.

Jlep>xaBHO-TIpUBAaTHE MAPTHEPCTBO — 1€ 0coOnmBa (popmMa B3aeMoii Oi3HeCy Ta Jep)kaBH, 110
BKJIFOYA€ 0araToCTOPOHHI JIOMOBJIGHOCTI, PO3MOAUT PU3UKIB, aHATI3 KOMEPIIHHUX MEPCIEKTUB Ta
IHAUBITyabHI cxemu (iHaHcyBaHHs. DopMyBaHHS HaIIOHAJILHOI IHHOBAIIIHHOT E€KOHOMIKH B
CydaCHHX yMOBax HEMOXJMBE ©0e3 (QYHKI[IOHYBaHHS MEXaHI3MY JEp>KaBHO-TIPUBATHOTO
MapTHEPCTBA. Y CBITOBIA MPAKTHUIll JEPKABHO-TIPUBATHE MApPTHEPCTBO Yy cdepl TEXHOJIOTIYHOTO
(1HHOBAIIHHOTO) PO3BUTKY CIPSMOBAHE Ha CITIBIPAII0 Y BHUKOHAHHI JOCIIKEHb 1 PO3poOOK, a
TaKOX iX KoMepIliamizaiii MK KOMITaHIIMH PI3HHX (OPM BIACHOCTI B MPOMMCIIOBOCTI Ta IHIIMX
rajgy3six HapOJHOTO TOCMOJApCTBA, MDK YHIBEpCUTETaMHM Ta IHIIMMU HEKOMEpLIHHUMU
OpraHizaiisiMi, JepKaBHHUMH J1a0OpaTOpiAMH Ta IeHTpamHu, abo Oe3mocepeqHh0 MK OpraHaMu
Jep>kaBHOTO ynpapiiHHA. [lapTHepcTBa 3a ydacTi oprasizalliii — IpeICTaBHUKIB O13HEC-CITUTLHOTH,
3 ofHOro OOKY, 1 JepKaBHOro abo rpoMaJICbKOTO CEKTOpa — 3 IHIIOIO, CHPUAIOTH IMPOCYBAHHIO
TEXHOJIOTIH 3 JOCIITHUX IHCTUTYTIB Ha PUHOK, CIIOHYKAaIOTh THUM CaMHM JIep’KaBH1 OpraHu sKomora
MOBHIIlIE BUKOHYBaTH CBOIO MICiIO, @ OTXeE, 10 €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS Ha 0a3l pO3IIUPEHOTO
BUKOPUCTaHHS NEPEAOBUX TEXHOJIOTIH Ha HALlIOHAJIbHOMY Ta PETIOHAIBHOMY PIBHSX.

Jlep)kaBHa ~ MIATpUMKAa  3IIHCHEHHS  JIepXKABHO-NIPUBATHOIO  MApTHEPCTBA  MOXKe
3MIMCHIOBATUCS: NUIAXOM HAJAaHHS TapaHTid fK Jep)KaBHUX, TaK 1 OpraHaMu MICLIEBOTO
CaMOBDSIIyBaHHS; IIJIIXOM (pIHAHCYBaHHS 32 PaxXyHOK KOIITIB JEPKaBHOTO UM MICLIEBUX OIOKETIB
Ta IHIIUX JPKEpes 3TiAHO 13 3arajibHOJIEP’)KaBHUMHU Ta MICIIEBUMH IIporpamMaMu; B IHIIUX (opmax,
nepeadaueHuX 3aKOHOM. Y paMKax 3JIHCHEHHS JepKaBHO-IPUBATHOTO NapTHEPCTBA MOXKYTh
YKJIQJATUCS IOTOBOPH NP0 KOHIIECIIO, CIIUIbHY JIiSUIbHICTh TOIIIO.

[IpuBaTHO-JepkaBHI MApTHEPCTBA MOXYTh BKIIOYATH PI3HI TOEIHAHHS CHUIBHOTO
¢iHaHCYBaHHA, CHUIbHOI IISUIBHOCTI, a TakoX iX pi3HI opraHizauiiHi ¢GopMu 1 MeXaHi3MH 3
BIJIMOBITHUM TpaBOBUM 3abe3neueHHsM. Haiinmpocrimuii BapianHT — odiiiiHo odopmiieHi yroau
PO CHUIbHY JAIIBHICTE y cdepl JOCIDKEHb 1 po3po00K MDK MPHUBAaTHUMH KOMIAHIsIMHU,
YHIBEPCUTETaMH Ta JICPKaBHUMHU JOCIITHUIIBKUMH OpraHi3alisMu. Bibil KOMIUIEKCHI IPOEKTH 3i
CTBOPEHHS JOCIIIHUX 1 HAYKOBUX MapKiB, a TAKOK YXBaJIeH1 JiepKaBHI1 pOrpamu, CIpsSMOBaHI Ha
MNIATPUMKY MaJjoro IHHOBAaIiMHOTO Oi3HECYy Ta NpPOCYBaHHS 1 KOMepIiaii3allilo Tak 3BaHUX

324 HanjonanpHuil 6ank YKpainu.
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«POJIOBHX» TEXHOJIOTIH, SIKI epeOyBarOTh Ha MEPEIKOHKYPEHTHIN CTajii TOTOBHOCTI 1 CIIPOMOKHI
3roJIOM 3HAWTH BTUICHHS B TEXHOJIOTTYHUX MpOIlecax Ta MPOAYKIi pi3HUX raimy3ei, 3a0e3neunBII
TIpH 1IbOMY 3HA4YHE 3POCTAaHHS K e(eKTUBHOCTI BUPOOHHUIITBA, TAK i IKOCTi TOBAPIB Ta MOCTYT 2>,

Jlnsi BIOCKOHAJIEHHSI CTUMYJIIOBaHHSA IHHOBAIIMHOI NISUTBHOCTI B YKpaiHi MOTpiOeH HOBHIA
KOMIUIEKCHUI MEXaHi3M CTUMYJIOBaHHS BCHOT'O IHHOBAIIMHOTO MPOIECY — BiJl (PyHAaMEHTAIbHIX
JOCII/DKEHb, 1X MOTHUBAIl, (PiHAHCYBaHHS, 10 BIPOBAKEHHS PO3POOOK y BUPOOHHMIITBO.

Sk BIiAMIYAIOTH JOCTITHUKMA, HA TEPEBKHIA OUIBIIOCTI BITYM3HSIHUX MPOMHUCITOBUX
MIAMPUEMCTB HE PO3poOJICHa CHCTEMa YIPaBIIHHA IHHOBAIIMHOK AISUTBHICTIO Ta, OUIBII TOTO,
JIaJIeKo He BC1 MiIPUEMCTBA MAIOTh CTPATETIIO 1 CUCTEMY YIIPABIIIHHS IHHOBALITHUM PO3BUTKOM SIK
OKPEMOTO BHJIy YIPAaBIIHCHKOI MISUTBHOCTI. Y MepeBa)KHOI OLTBIIOCTI YKPAiHCHKUX MiJIPUEMCTB,
SK CBIIYUTH MPAKTHKA, HA CHOTOJHI HEMa€ BIIMOBITHMX €KOHOMIYHMX YMOB ISl BIIPOBAJDKCHHS
HOBOBBEJIEHb. Tak, yKpaiHChK1 Cy0’€KTH rOCIOJJapIOBAHHS B YMOBaX HEBU3HAUEHOCTI CTUKAIOTHCA 3
TaKUMHM CEpHO3HUMHU MpoOJIeMaMH, K1 MEePelIKOKalTh 31IMCHEHHIO IHHOBAIIWHOI AiSJIBHOCTI:
HecTaya BJIACHUX KOIITIB, 3Ha4HI BUTpPaTH Ha HOBOBBEJEHHS, HEJOCTATHIA pPIBEHb (PIHAHCOBOI
MIATPUMKHU JEP’KaBU, BUCOKUN €KOHOMIUHUN PU3UK, TPUBAJIUN TEPMIH OKYITHOCTI IHHOBAIIH.

BusHaHHS BUpIIAIBLHOTO 3HAYEHHS IHHOBALIMHOI AISJIBHOCTI JUISI €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY,
BUJIUIEHHS 1i SIK CTpPaTEriyHOro MpPIOPUTETY I OJIHOYACHO HASBHICTh HEEPEKTUBHUX METOJIIB
yIpaBJiHHS IHHOBAILIIMU MOTPEOYIOTh, MO-TIEpIlle, PO3BUTKY HOBUX KpEaTUBHUX MIAXOMAIB y chepi
yIpaBJiHHS IHHOBAIISIMM, [T0-ApYyre, HaBUaHHS KaApiB y Lii cdepi.

[Ipomec ympaBniHHSA 1HHOBALIHHAM PO3BUTKOM IMIIMPHEMCTBA BHU3HAYAIOTh, SIK CHCTEMHE
yIpaBJiHHS 1HHOBALIHHOIO NISUIBHICTIO, CIpsIMOBaHe Ha (opMyBaHHS 1 3a0e3MeueHHs TOCSITHEHHS
€KOHOMIYHOTO 3POCTaHHS IUISXOM paIllOHAIBPHOTO BHKOPHWCTAHHS, HAPOIIYBaHHS W PO3MOILTY
IHHOBAIIIMHOTO MMOTEHITIATY.

[Tutannasm GopmyBaHHS IHHOBAIIMHOTO TOTEHITIAY B €KOHOMIUHIM JIITEpaTypl MPUIIIAETHCS
JIOCUTH 0arato yBaru, OJHAaK, HE3BAXKAIOUM HA BEIIMKY KUIbKICTh HAYKOBHUX TMpallb 1 TOCTIKEHb 3
JaHOT TEMATUKH, CIIIJ 3a3HAYUTH, 1110 B JITEpaTypl HE iICHY€ OJHO3HAYHOTO BH3HAYCHHS MOHSTTS
«IHHOBAIIMHUN TIOTEHIIIAI», 110 B CBOIO YEPTY CBIIUNTH MPO HASBHICTH PO30DKHOCTEH B PO3YyMiHHI
CYTHOCTI 3a3Ha4€HO1 KaTeTopii.

B TnymadeHHsST MOHATTS IHHOBAIIITHOTO TOTEHINIANY OJHI aBTOPH POOJIATH HArojoc Ha
HassBHOCTI peCypciB, 1HIII HA MOKJIMBOCTI iX BUKOPUCTAHHs. AJie OUTBIIICTh KEPYEThCS TaK 3BaHUM
PECYPCHHUM MiIX0a0M, TOOTO XapaKTepu3ye IHHOBAIIMHHUKA TMOTEHIIAN SIK CYKYIHICTh PECYypCiB,
BUJIUISIFOUM TaKl €JIEMEHTH, SIK KaJpoBa (IHTeNeKTyaiabHa), iHdopMaIlliiiHa, iHTepdeiicHa, HAyKOBO -
nociigHa (GiHaHCOBa, TEXHOJIOTIUHA, OpraHi3alliiiHa CKIIa0BI.

[HTENEeKTyanpHa CKIIaJ0Ba — BU3HAYA€E MOKJIMBOCTI TeHEpallii Ta CIPUHHATTS ek 1 3ayMiB
HOBaIlld 1 JOBENEHHSA IX JO pIBHSI HOBUX TEXHOJIOTIM, KOHCTPYKIIiM, oOpraHi3aliiHMX Ta
YIPaBIIHCHKUX PillleHb (11es — 1ie HalOUIbII 3arajbHe YSIBJICHHS PO HOBAIIO, a 3aJyM — BapiaHT
i1el, BUpaXXeHUW Yy 3po3ymimid ans crnoxkuBauiB Qopmi). Lle mnependavae HasBHICTH Ha
MiIIpUEMCTBI  (paxiBIiB 3 TBOPYHMM CKJIQJOM MHCICHHS, HE JMIIE 3 BHCOKOK (axoBOIO
MIArOTOBKOIO, aje W 3AaTHUX 3aCTOCOBYBAaTH CBOi 3HAHHS 1 BMIHHA AJis MPOAYKYBaHHS HOBUX
MIPaKTUYHO-OPIEHTOBAHUX 3HaHb, BTUTIOBATH iX B IHHOBAIIi], SIKi BIAMOBIAAIOTH MOTPEOaM PUHKY.

Indopmariitna ckmagoBa — BimoOpaxae iH(oOpMaliliHy OCHAIICHICTh (3a0e3MeueHICTh)
MIAMPUEMCTBA, CTYMIHb IOBHOTH, TOYHOCTI Ta CYNEPEeWIMBOCTI iH(popMallii, HeoOXiIHOI s
yXBaJIeHHS €(EeKTUBHUX IHHOBALIHHUX PIllICHb.

InTepdeiicna ckmagoBa — XapakTepU3ye MOXKIMBICT NPUBEAEHHS Y BIANOBIAHICTH Ta
Y3TO/KEHHsSI PI3HOCHPSIMOBAHUX IHTEpeciB CyO0'€eKTiB 1HHOBAIIHHOTO TMpPOLECY: PO3POOHUKIB
IHHOBaIlIif; BUPOOHMKIB HOBMX TOBapiB; IHBECTOPIB, MOCTAYAJIbHUKIB BUXIJHUX CHPOBHHH,
MaTepialliB 1 KOMIIEKTYIOUMX; TOPrOBUX 1 30yTOBHX MOCEPEJHUKIB; CIOXKMBAUiB; CYCIIbCTBA B
[UIOMY TOIIO.

HaykoBo-nociiiHa CcKajoBa — XapaKTepU3ye HAasBHICTh 3aJUly pe3yJbTaTiB HayKOBO-
JOCITITHUX pOOIT, TOCTaTHHOTO JIJIs reHepallii HOBUX 3HaHb, 3/aTHICTh MPOBEICHHS JOCTIHKEHb IS

325 Baruenko O. b., Batuenxo b. C., UYepesko O. JI. (2017) InHOBamifiHUI PO3BUTOK MiAPHEMCTBA, C. 40.
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NEepeBIpKH iieil HOBAIil 1 IMOBIPHOCTI BUKOPUCTAHHS HOBALiil y BUPOOHUITBI HOBOI MPOIYKIII.
Ile nmependavae icHyBaHHS Ha MIANPHUEMCTBI MIAPO3IUTIB, SIKI CHCTEMAaTUYHO BHKOHYIOTH HaYKOBO-
JOCTiHI pOOOTH, a TAKOXK HASBHICTH BIAMOBIJHOTO YCTaTKyBaHHS, IO MOTPEOye CHCTEMATUYHOTO
i y nocratHix o0Ocsirax (piHaHCYBaHHS SIK 3 BJIACHUX, TaK 1 CTOPOHHIX JIKEpell.

dinaHCOBa CKJIQJI0OBa — XapakTepu3ye (hiHaHCOBY 3a0e3MeueHICTh MPOEKTIB IHHOBAIIMHOTO
PO3BHUTKY, a TAaKOK (PIHAHCOBY CTIHKICTh MiANIPUEMCTBA B MPOILIEC] IX pearizaltii.

Texnonoriuna ckmagoBa — BimoOpakae 34aTHICTH  ONEpaTHBHO  nepedymyBaTucs,
MEPEOPIEHTYBATH BHPOOHWYI MOTYKXHOCTI 1 HANArOJUTH E€KOHOMIYHO €(pEeKTHBHE BHPOOHHIITBO
HOBUX TMPOJYKTIB, IO BIAMOBIJAIOTh 3allUTaM CIOXKKMBadiB. BiacHe BOHA XapaKTepHU3Yye
MaTepialbHO-TEXHIYHUH 1 TEXHOJIOTTYHUNA CTaH MIANPHEMCTBA, HAsIBHICTh PE3EPBIB UM MOYKIUBOCTI
iX I[IBUAKOTO OTPHUMAaHHS, THYYKICTh OOJaJHAHHS 1 TEXHOJOTIH, OIEepPaTUBHICTH pOOOTH
KOHCTPYKTOPCBKHX 1 TEXHOJIOTTYHHUX CITYKO.

OpranizaniiiHa CcKJIaJoBa — XapakTepu3ye€ HAasBHICTh CHPUATIMBUX OpraHizamiiHo-
YOPaBIIHCHKUX YMOB 3a0€3Me4YeHHs IHHOBAIIMHOT JISUTHHOCTI: OpraHi3alliiiHi CTPYKTYPH, CHCTEMY
YIpaBIiHHS, MEXaHI3MU MOTHUBAIII], IHHOBAI[IITHY KYJIbTYDY.

PosrnsiHyTi CKIIaOB1  XapaKTepU3yHOTh IHHOBALIMHUIM MOTEHINad MiJNpPHEMCTBA Ta
BH3HAYAIOTh MOTO0 MOJKJIMBOCTI PO3BUBATHCS I1HHOBAILIMHUM MIIAXOM. AHaII3 IHHOBAILIHHO
IHBECTHI[II{HOTO MOTEHI[iay 32 BU3HAUEHUMH CKJIQJIOBUMHU JIa€ MOKJIUBICTh PO3POOUTH MPOLEAYpH
OIIIHKH MOro JAOCTAaTHOCTI JUIsl pO3pOOKHU 1 MPOCYBAaHHS HAa PUHOK KOHKPETHHUX IHHOBALlI 3 METOO

B cyuacHuii mepiof, SK BiIMivaroTh HAYKOBINIS2® — CrOCTEpIracThCs piske CKOPOUYEHHS CTPOKY
KUTTS IHHOBAINA, OJHOYACHO 3 TIABUIICHHSM IHTEHCHBHOCTI TTOSIBH Ha PUHKY BCE HOBUX 1 HOBHUX
TOBapiB 1 mocayr. Tomy mipu BUOOP1 Tiel abo iHIIOT cTpaTerii po3poOKH ¥ BIPOBAHKEHHS HOBUX
TEXHOJIOT1M HEAOCTaTHHO OOMEKYBATHCS OIIIHKOIO ¥ 00iKOM (hakTOpiB JinIIe IHHOBAIIMHOT cepu.
Tomy, min IHHOBaNIMHUM TOTEHINAJIOM IMIAMPUEMCTBA B CYYaCHHX YMOBax BOHHU IPOIOHYIOTh
PO3YMITH HOTO MaKCHUMaJIbHI MOKJIMBOCTI T€HEPYBATH BHCOKY IHHOBAIlIHY aKTUBHICTbD.

[Tepexin mianmpueMCTBA HAa IHHOBAIIMHUH IIJIIX PO3BUTKY MOKJIMBHI JIUIIIE 332 IEBHUX YMOB:

1) cipoMO’KHICTh PUHKOBOTO MOTEHITIATY CIIPUWHSITH IHHOBAITIT;

2) MOXIIUBICTh BTUICHHS JOCATHCHb HAyKM 1 TEXHIKM B KOHKDETHI TOBapH, 31aTHi
3aJI0BOJIbHUTH 3aIIUTH CIIOKUBAYIB.

OmniHoBaHHSA piBHSA 1HHOBAI[IMHO-IHBECTUIIHHOTO TOTEHIAy MiANPHEMCTBA JIOILUIBHO
3IACHIOBATH MLUISXOM MOPIBHAHHA (PAKTUYHHMX 3HAUEHb MMOKA3HMKIB, II0 XapaKTepU3YIOTh HOTO
CKJIQZIOBI 13 TUMH 3HAYEHHSMH, SKI € ONTHMAIBHUMH )11 €(PEKTUBHOTO 3IMCHEHHS 1HHOBAIIIHO-
IHBECTUIIIMHOTO  PO3BUTKY MIANPHUEMCTBA. BHCOKHMII piBeHb 1HHOBAIIMHO-IHBECTUIIIHHOTO
MOTEHITIATY MOe OyTH JOCTaTHIM Il peajlizamii oJHi€i IHHOBAIIHHO-1IHBECTHIIIIHOT cTpaTerii 1
HeJOoCTaTHIM Uit peanizamii iHmoi. OgHaK, 3aJeXHO Bil BUIY 00paHOi cTpaTerii HailBa)JIMBIIIi
CKJIaJIOB1 IHHOBAI[IHO-1HBECTHIIHOTO MOTEHIIIATy MOBHHHI MaTH CTPaXOBUU pe3epB, SKUN Yy pasi
HEraTMBHHX BIAXWJICHb B peaiizallii crparerii Mir 6u 3irpatu pois Oydepa.

[IpoBeneHHss  OLIHKK  IHHOBALIHHOTO  MOTEHIIANy  MPOMOHYEThCS  3I1MCHIOBATH,
BUKOPHUCTOBYIOUH PsiJI TOKA3HUKIB, OKPEMO 1O KOKHIN CKIIaJ0B1M:

MOKa3HUKH OI[IHKM I1HTEJIEeKTyadbHOI CKJIaJ0BOI IHHOBAIIfHOTO MOTEHIIANTy: MOKa3HUK
BUHAXITHUIIBKOI aKTUBHOCTI; TOKA3HUK I1HXKEHEPHO-TEXHIYHOTO 1 HAayKOBOTO 3a0e3MeueHHs;
MOKa3HUK OCBITHBOTO PIBHSA; MOKAa3HMK IUIMHHOCTI KaJpiB BHCOKOI KBai(ikalii; MOKa3HUK
OHOBJICHHS 3HaHb Ta IHTETPAIbHUN MOKA3HUK;

MOKa3HUKM OLIHKK 1H(OpMaIiifHOT CKJIaJ0BOi I1HHOBAIIHHOTO TMOTEHLIANY: KOeQIilieHT
MOBHOTH 1H(OpMaIlii; KoedilieHT TOYHOCTI iHpopMallii; KoedilieHT cynepedanBocTi iHpopmarii Ta
3araibHUM piBeHb IHPOPMAIIITHOT CKIIa0BOT IHHOBAIIHHOTO MOTEHIIIATY;

MOKa3HUKHM OLIHKK 1HTep(delcHOl CKIaj0BOi 1HHOBAIIMHOTO MOTEHIANTY: PO3IIHUPEHHS
aJanTanifHuX MOKIIMBOCTEH MIANPUEMCTBA; 3POCTaHHS KOHKYPEHTHOTO MOTEHINANy; PO3IIUPEHHS

328 YpapiHHs iHHOBAIIHAM PO3BUTKOM COIIia/IbHO-€KOHOMIUHMX cucTeM: KonekTuBHa HaykoBa MoHorpadis / ITix
pexn. H. B. KacesHoBoi. (2019), c. 200.
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PHUHKY; 3pOCTaHHS MPUOYTKY; MiJBUIICHHS €KOHOMIYHOT O€3MEKH; MiABHINEHHS IMiIKY; 3arajibHa
OLIiHKa B Oanax.

[Tix yac BU3HAUCHHS IHBECTHIIIHHOT MPUBAOIMBOCTI MINIPUEMCTBA Yepe3 IHTETPaTbHY OLIHKY
BUKOPHUCTOBYIOTh TPYITU MOKA3HUKIB, KOTP1 330BOJILHSAIOTH BUMOTH MDKHAPOIHOTO MEMOPAHAYMY
IASC (International Accounting Standarts Commitec), a came:

MafHOBOTO CTaHy IHBECTOBAHOTO 00’€KTa — aKTUBHA YaCTHHA OCHOBHHX 3ac00iB; KOeQiIieHT
3HOCY OCHOBHHUX 3aC00iB, KOe(]illieHT OHOBIICHHS, KOe(illi€eHT BUOYTTS,

(biHaHCOBOI CTIMKOCTI (TIATOCIIPOMOXHOCTI) IHBECTOBAHOTO 00 €kTa — (BIacHi 00OpPOTHI
3aco0u, BJIACHI JIOBrOCTPOKOBI M CepeIHBOCTPOKOBI MO3MKOBI pKepena (GopMyBaHHs 3amaciB Ta
BUTpAT, 3arajlbHa CymMa OCHOBHHX JpKepen (opMyBaHHsS 3amaciB i BUTpar, poOouumii Karirad,
MaHEBPEHICTh pOo00YOro Kamitamry, Koe(illieHT He3alleKHOCTI, Koe(imieHT QiHaHCYBaHHS,
Koe(ilieHT (pIHAHCOBOI CTIMKOCT1, TOKA3HUK (PIHAHCOBOTO JIEBEPUIIKY;

JIKBIJHOCTI aKTHBIB IHBECTOBAHOTO 00’€KTa — TMOTOYHHM abo 3arajbHUNA KOEQIIIEHT
MOKPUTTS, KOEQIIIEHT CIIBBIIHOIIEHHS KpPEAUTOPCbKOI Ta Je0ITOPChKOI 3ab0proBaHOCTI,
Koe(ilieHT aOCOJIIOTHOI JIIKBIAHOCTI, HOpMa IPOLIOBUX PE3EpBIB (3a HAaABHOCTI Y MIANPUEMCTBA
LIHHUX ManepiB), KOeIIEHT MOKPUTTS NEPIOTUMIHUX BUILIAT;

MpUOYTKOBOCTI IHBECTOBAHOTO 00’€KTa — KOE(IIEHT MPUOYTKOBOCTI IHBECTHUIIH, KOE(DIIEHT
MpuOYTKOBOCTI  BJIACHOTO  KamiTaiy, oOlepaliiiHa peHTa0eNbHICTh MpoAaxy, Koe]ilieHT
eKCIUTyaTal[IfHUX BUTpPAT, KOe(DI[IEHT MPUOYTKOBOCT1 aKTHBIB;

JUTOBOT aKTUBHOCTI 1HBECTOBAHOTO OO0’€KTa — TPOJYKTHUBHICTH Tiparli, (OHIOBiAIaYa,
00OpPOTHICTH KOLITIB Y pO3paxyHKax, KoedilieHT 000pOTHOCTI KOIITIB Y po3paxyHKax, 000POTHICTh
BUPOOHMYMX 3amaciB, Koe]ilieHT OOOpOTHOCTI BHPOOHHWYMX 3araciB, OOOPOTHICTH BJIACHOTO
Kariranxy, 000OpOTHICTh OCHOBHOI'O KalliTaly.

[likaBo, m0 miTa HHW3KA KpaiH, 0 MaJdu W MalTh 3HAYHO MEHIIWA I1HHOBAIIHHO-
IHBECTUIIIMHUI MOTEHIaT HDK YKpaiHa, pO3BHBAIOTHCS HabaraTo IIBUIIIC, TPUUOMY TEPEBAKHO
Ha ocHOBi iHHOBaIii. 3okpema, Cinranyp 1 ['OHKOHr 3aliMalOTh 3HA4YHI YAaCTKM HAa PHUHKY
enekTpoHHoi TexHiku. CiHranmyp — JeprkaBa 3 HaceJIeHHsIM y 4 MUTbHOHHU YOJIOBIK 1 TEPUTOPIEIO HE
oineme Kuea — ekcoprye npoaykiii Ha 110 mapa. mon. Ha pik. Kurtaii BUXOIUTh Ha pOJIb OJHOTO
13 CBITOBHX JIiiepiB. [HAIs CTPIMKO 30UTBIITYE CBOIO YaCTKy Ha OJHOMY 3 HaWOUIBII TIEPCTICKTUBHUX
1 BUCOKOJOXITHUX PUHKIB — MPOTrpaMHUX MpoayKTiB. Ha choroani ix yactka csrae 6mau3bko 20%, a
B HallOmmwk4i 5 pokiB ouikyeTbcsi 3poctaHHs A0 50%. VYcemix nmux KpaiH MOSCHIOETHCS
KOHLIEHTPALIIEI0 3yCHJIb HA HAMOUIbII MEPCIEKTUBHUX HAMpsMax 3 MOTJIALY HEPCIEeKTUB PO3BUTKY
HTII i cBiTOBOi €KOHOMIKH, ONTHMAJILHOCTI peajizailii HasBHOIO IHHOBAIIMHOTO IMOTEHIIANY 1
CHPUYMHEHHX UM MOPIBHANLHUX KOHKYPEHTHHX NepeBar Ha pUHKY 2’

KonkypenTHUMH TiepeBaraMu YKpaiHM Ha ChOTOJIHI Yy Tajy3i IHHOBAI[IMHUX TEXHOJIOTIH €
HAsBHICTh TOTYKHOTO KaJpOBOTO TMOTEHIaly, TaK 3a KUIBKICTIO BUYEHUX 1 I1HXKEHEpIB, IO
npamoroTs y rany3i HAJIKP, na mineiioH xuteniB Ykpaina nocigae ogHe 3 nepiux Micip y CBiTi,
CHJIBHOT TEXHIYHOI Ta HAYKOBO1 0a3u 1 KOHKYPEHTHOTO PIBHS BUTpAT.

VYkpaiHa 3amuIIaeTbCs OJHIEI0 13 MPOBIIHUX KpaiH 3a KUIBKICTIO BUITYCKHUKIB 1HXKEHEPHUX
CHEIiaIbHOCTEeH, BUIYCKAalOUM BJBIYl OUIbIIY KUIbKICTh (paxiBLIB NOPIBHAHO 3 Bemnmkoro
Bbpurtanieto ta [onpmiero. [lopoky tucsui kBamidikoBanux [T-crerianicTiB 3aKiHUYIOTh HABYaHHS
Ta MOYMHaIOTh npodeciiiny IT-kap’epy.

OnHuM 3 HallOHIBHUX MPIOPUTETIB Hapa3i € CTaHOBJIEHHS LM(POBOro cycmiibcTBa. B
1UGPOBii eKOHOMIIII POJIb YHIBEPCUTETIB SIK BUPOOHUKIB 3HAHb MOCHUJIIOETHCS, a MPU B3a€MOJIIT Ta
cmiBrpaii 3 OI3HECOM 1 Jep)KaBolO, MIIBUINYETbCS IHHOBAIIHA AKTUBHICTb B EKOHOMIIIL.
Oco0nuBIcTIO AaHOT B3aEMOJIii B MOJeNi, 3ampornoHoBaHoi . [1koBilleM, € BUKOHAHHS KOKHUM 3
TPbOX BMIICHA3BaHUX IHCTUTYTIB (Jep:kaBa, Oi3Hec, YHIBEPCHTET) KpiM TpaauLIHHUX (YHKIIH
TaKoX (YHKIIM, HE BIACTUBUM TPATUIIHHUM MOJENSAM IHHOBAIMHOTO Mpolecy, IO €
HaBa)XJIMBILIINM JKEPEIOM IHHOBALIHHOT aKTUBHOCTI B MOCTIHAYCTpialbHOMY CcycnijbCcTBi. Tak, B
1M (ppoBili €KOHOMII[I YHIBEPCUTETH € He TUIbKU JDKEpENIoM iled, KOMIIETEHIli, 3HaHb, a # B iX

327 ymsp O. €., Ipokonmenko H. C. (2018) Tparcdopmarisi TapagurMy yHOpaBJIiHHS IIiMPUEMCTB HA OCHOBI
iH(pOpMaiHHO-KOMYyHIKaliHUX TEXHOJIOTIH cucTeMHu ynpasiiHHs, C. 16-24.
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TISTTBHOCTI MPHUCYTHIA MIANPUEMHUIIBKUI CEKTOp, L0 3aiiMaeThCsl TpaHCc(hEepoM TEXHOJIOTIH, ix
KOMepLiani3alielo, CTBOPEHHSM MaJHX IHHOBAIWHUX MIANPHEMCTB, TEXHOMAPKIB, HABYAHHSIM
HaBUYKAM IHHOBAIIMHOTO MiANpHEMHUITBA. [IpoMHCIOBI MimnpueMCTBAa BHKOHYIOTH (YHKIIIT
BUPOOHUIITBA IHHOBAI[IMHOI MPOMYKIi 1 oOpraHizamii JOCTIHKEHh BCEPEIUHI KOpHoparlii,
CTBOPIOIOYM JOCHiAHI LeHTpu. JlepkaBa BHKOHYe TpamulliiiHi (YyHKLII MO 3aKOHOJABCTBY 1
(diHaHCYBaHHIO HAYKOBUX YCTAHOB, & TAaKOX Oepe ydacTh y (piHAHCYBaHHI IHHOBALIHUX MPOEKTIB,
THM caMUM Oepe ydJacTh B PO3IOJUTI JOXOJMIB BijJ IHHOBAIIMHOI MisTbHOCTI. OCHOBHE 3HAYCHHS
MOJIeIel CTPaTeriYHUX IHHOBAIIMHUX MEpEeX IOJIATae B 3HIKEHHI HEBH3HAYCHOCTI 3a PaxyHOK
MPUHLHUITY TIEPETUHY TPhOX MHOXXHUH YHIBEPCUTET — MIATPHEMCTBO — JIEpKaBa.

Y HenaBHbOMY MHUHYJIOMY TOJIOBHHM (PAaKTOPOM IHHOBAIIMHOT HISIIBHOCTI B OCHOBHOMY
BBAKAJIMCS IHBECTHIII B TONIYKOBI (pyHIAMEHTaNbHI IOCTIDKEHHS, PE3yIbTaTH SKHX 3T0J0M
KOMepIiaaizyBalucs y BUpOOHHUUIN Ta coliaibHii cepax. OnHaK HUIAX B JlabopaTopii 10 pUHKY
JOBTHH, CKJIIATHUN 1 BIAPI3HAETHCS HeBU3HAUEHICTIO. HOB1 KOHIENINT 1HHOBAIIIHOT MISIIBHOCTI —
BIIKPUTOTO TUIy — IOB'3aHI SIK 3 MpolecamMu TIyobamizaiii, Tak 1 3 PO3BUTKOM MEPEKEBOi
€KOHOMIKH. TepMiHU «BIIKPUTI» 1 «3aKpHUT1 IHHOBALID» BBIB aMEpUKaHChKUH ekoHoMicT ['eHpi
YecOpo B 2003 p. B poboTi «Bimkpuri inHOBarii. CTBOpeHHS NpuOYTKOBMX TeXHONOTii» 28, Bin
BCTAHOBUB, L0 3 IIJBUIIEHHSM IMIBUJIKOCTI OOMIHY 1H(QOpPMAIIMHUMH TOTOKAMU 3HU3UIIACS
e(eKTHBHICTh 3aCTOCYBAHHS 3aKPUTHX Ol3HeC-Moemneii. BimkpuTi )k iHHOBAIIIT T03BOJISIFOTE 3aIATH
HE TUIbKM BHYTPILIHI /DKEepena KOMIIaHii, ajie 1 30BHIIIHI. 3aTy4aroThCsl 10 MPOLECy KOMIIETEHTHI
CHEIIaIICTH 13 IHIIHUX cdep sKI NPOMOHYIOTh CBOI 1/1€1, 1al0Th KBali(hiKOBaH1 MOpPaH 1 TUM CaMUM
CHPUSIOTh BJOCKOHAJEHHIO KIHLEBOIO MPOAYKTYy. B pe3ynbraTi (JOpMYIOTHCS PUHKH BITKPUTHX
IHHOBAIIIM, 3aCHOBaHI HA MEPEKEBUX OpraHi3alliiHUX CTpyKTypax. 3anponoHoBaHa E. Kapasuicom
1 JI. KemnbOemioMm B KiHIII MUHYJIOTO CTOJITTS MOJENb «YOTHPHIIAHKOBOI cCIipani», Ha OCHOBI
MoJIeNi «ToTpiitHoI cripaiti», pospobienoi I'. Irkositem i JI. Jeitnecnopd?® minkpeciioe akTHBHY
pOJIb CIOXHWBaya B I1HHOBAIIHHOMY TIPOIECl. 3TiHO 3 KOHIICMINEI «IOTPIHHOI CIipami»,
e(eKTHBHICTh TEXHOJIOTIYHOI B3aeMojii 3a0e3mevyeThCs 3a paxyHOK TICHOI CHIBIpalli BIaj,
Oi3HeCy Ta YHIBEPCHUTETIB, JIe BCI CKJIaJIOB1 «CIipaji» BHUKOHYIOTh CBOi (PYHKIIIi 1 JOTIOBHIOIOTH
oquH oxHoro. Ha craproBoMy erami reHepanii 3HaHb B3a€MOIIOTH Hayka 1 Biaga. Ha
HaCTyIMTHOMY — TIpH TpaHcdepl TEXHOJIOTIH Hayka KOoomepyeThes 3 Oi3HecoM. YoTHpHIIaHKOBa
MOJIeNIb MICTUTh UYETBEPTHH €JIEMEHT «CHipaiil» — TPOMAJSHCBKE CYCIUIBCTBO SK aKTUBHOTO
CIOKMBaya 1 yuaCHUKa IHHOBAIIITHOTO MPOLIECy, IO € — OCHOBHUM (DaKTOP OCSTHEHHS YCHIXY.

VY kpaiHax €BpONEHCHKOTO COIO3y IMHMPOKO BHKOPHUCTOBYIOTHCA Tak 3BaHi Living Lab. Ha
canTi €Bpomeiicbkoi Mmepexi Living Lab ENoLL BoHM BH3HA4arOThCA SIK OpIEHTOBaHI Ha
CIOKMBa4ya BIIKPHUTI €KOCHCTEMHM, 3aCHOBaHI Ha CIUIBHIA TBOPYOCTI, IO IHTErpye HAyKOBI
JOCITIJDKEHHS Ta IHHOBAIIIKHI MTPOIIECH B YMOBaX PEAIBHOTO JKUTTSL.

BinMinnicte iHHOBamii exocucremu Bif anbsiucy HJI/IKP, mo-mepmie, B TomMy, 110 OCHOBHE
3aB/JaHHS aJbSHCIB TIOJIATa€ B PO3pOOIll HOBATOPCHKUX pIllIeHb, a EKOCHUCTEMHA IHHOBAIlLA
30cepe/keHa Ha 1X KOMepIiiiHOMY BIpoBa/pkeHHI. Ille oJHa mpUHIMIOBA BIAMIHHICTH MOJIATAE B
TOMY, IO METOJ EKOCHCTEMHOI1 IHHOBAIlii JOTOMara€ BHUSBISATH, BHBYATH 1 IepeBU3HAYATH
MOXKJIMBOCTI Ui Bcix y4yacHuKiB. HaBmaku, anbstacn HJIJIKP opranizoByrOThCS AJis TIIHOOKOTO,
yacTo 0araTOpivyHOrO JOCTIKEHHS B TMEBHIA o001acTi, 4YiTKO OOYMOBJIEHO CHIBIPALIOIOTH
KOMIaHIIMU Ha CaMOMYy IOYaTKy poOOTH. TpeTs BIAMIHHICTH MOB'SI3aHa 3 MOJAESIMH YIPaBIIiHHS.
JUis 3aXUCTY IHTEJIEKTYaJbHOI BJIACHOCTI aJbSHCH IependadaroTh YKJIaJeHHS MDK KOMIAHIAMHU
JOKJIQJIHOTO KOHTPAKTy ab0 HasBHICTh Y HMX YacTOK B clulbHOMY mianpueMcTBi. B Living Labs
NPUAHATHI OUTBII MPOCTHM MiAXiJ — BIAKPUTTS, 3po0JeHl Ipynolo, JOCTYIHI BCIM ii ydacHUKam
MPONOPILIHHO TX IHBECTHIIISM.

TakuMm yuHOM, €eKOCHCTEMHA IHHOBAIISI — OJMH 3 BapiaHTIB BiIMOBIA1 HA MTUTAHHS, K 3HAUTH
HOB1 CIIOCOOM HApOCTUTH NpUOYTOK. Mailke KOXKeH MpPOEKT, po3poOieHuit 3 HOro JI0MOMOTOIO,
BUSBISETbCA ycmimHUM. Lleit MeTon m03BoJisse KOMMaHiAM 3 abCOJIFOTHO HECXOKMMH 17esMH,

328 Chesbrough H. (2003) Open Innovation. The New Imperative for Creating and Profiting from Technology.
329 Etzkowitz H., Leydesdorff L. (1998) A Future location of research in a triple helix of university industry government
relations.
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HAaBUYKAMU 1 MOXIIMBOCTSAMH 00'€lHYBaTH iX Ui TOro, 00 3 HEHMOBIPHOIO INIBHJKICTIO
BUpIlIyBaTH pobiaeMu piBHS 1101 ekocucteMu. Kpim Toro, BiH Ja€ 3MOT'y HapOILyBaTH IMOTEHIIIAT
CTBOPEHHSI IU(POBHX IHHOBAIKA 1 J03BOJIAE 3HAXOJUTH 1 BHUKOPUCTOBYBATH MOXIIMBOCTI Ha
MEPeTHUHAX MPOJIYKTiB, KOMIIaHIH 1 ramyseu.

[{udpoBUM TEXHOJIOTIIM BIABOJUTHCS POJIb OJHOTO 3 KIHOYOBMX YMHHUKIB IHHOBAIITHOTO
po3BUTKY ekoHOMIKH. [t mepexomy A0 MUppoBOi EKOHOMIKH 1 IHHOBAII HEOOXiITHA HE TLIBKU
nudpoBizalis CycniibcTBa, a W TOOyJOBa MEPEKEBUX MOJEICH EKOHOMIYHHX B3a€EMOMIN i
YIIpaBIiHHS.

OcrtanHiM 9acoM HaOyJau 3HAYHOTO MOINMPEHHS MEPEeXeBi opraHizamiiiHi cTpykTypu. Bonun
MOJIUISAIOTHCS HAa TPU TPYIU: BHYTPIIIHI MEpexi, CTaOUIbHI Mepexi Ta AMHAMIYHI Mepemi

BHyTpimHi Mepexi JaloTh 3MOTY BHUKOPHCTOBYBAaTH BCEPEIHMHI OpraHizamii MpUHIHIT
BUIBHOTO MIANPHEMHUITBA 3aBISIKM CTBOPEHHIO TaK 3BaHWX OpraHi3allifHUX pPHHKIB, SKi
nepeadavaoTh B3a€EMOJII0 MDK MiIPO3JAUTaMU OpraHi3amii Ha OCHOBI pMHKOBHX IiH. Hampukiarn,
MIAPO3AUIM — BHUPOOHUKM KOMIUIEKTYIOUMX MAlOTh IPONOHYBAaTH CKJIAJalIbHUM M1IPO3ALIaM
KOMIUJIEKTYIOUl 32 KOHKYPEHTOCHPOMOXHHMHU PHUHKOBMMHM wLiHamMu. Lli X miApO3aUIM MOXYTb
MIpOJIaBaTU CBOIO NPOAYKLIIO ¥ IHIIMM oOpraHizauisiM, sk e poouts, 30kpema, General Motors.
CrabuibH1 MepexXi 3HaYHy YaCTHHY poOIT MepenatoTh MiIpsAHUKAM, K1 MOXKYTh pO3TalllOByBaTUCS
103a MeKaMU OCHOBHOI KOMMaHii. 32 TaKOI CXeMOIo Jiie 6araTo AMNOHCHKUX KoMmmaHii. CTabulbHY
Mepexxky mae 1 BMW, sxa 6au3bko 50% cymapHuUX BUPOOHHYMX BUTpAT CILIAUye MIAPsAHUKAM 3a
BHUKOHaHI ocnyru. Taka ¢opma criBmpaili 1a€ 3MOry OTpUMaTH KOHKYPEHTHI [epeBaru 3a paxyHoK
BY3bKOIi CTIeI[iaii3allii miapsIHUKIB.

JlunaMigyHa Mepeka 3aCTOCOBYETHCS TOJI, KOJW TOJIOBHA KOMIAHIS KEepye KaIiTalioM Ta
IHITUMHU OPraHi3aIlisIMA B paMKax JIOCATHEHHS CBOIX IUICH, 3aUIIAIOYNChH TIPH I[OMY SIpOM abo
«CHCTEeMHHUM IHTETpaTopoM». BoHa 3aiydae 30BHINIHIX HE3JICKHUX PO3POOHHKIB, BUPOOHHKIB,
MMOCTAaYaJIbHUKIB, TUCTPUO FOTOPIB TOIIO. SK MpaBuiio, ii TOJIOBHI aKTUBH — YHIKQJIbLHO BTUICHI 7€,
3MaTHICTh OIEpPATUBHO pearyBaTd Ha 30BHIMIHI 3MIHM W Jyke TpoQeCciiHUA MEHEIKMEHT.
KonkypeHTHI mepeBaru JOCATAlOTBhCS 3a paxyHOK crmeriamizamii Ta rHydkocTi. Came
BUKOPHUCTOBYIOUM Taky ¢GopMmy oprasizamii Oi3Hecy, I1HO3€MHI KOMIIaHIi TPOHHMKAIOTh Ha
YKpaiHCbKUH PUHOK 1 3aKpIIUTIOIOTHECS Ha HbOMY. AJIe OCHOBHA IpoOiieMa JIWHAMIYHUX MEpPekK —
BHCOKHUH PU3UK HEI03BOJICHOTO BHKOPHUCTAHHS iXHIX 3HAHb 1 TEXHOJIOTIH TpeTiMU ocobaMu, 10 B
pamMKax HEJOCKOHAJOro IPaBOBOTO 3aXMCTy IHTENEKTYalbHOI BJIACHOCTI B YKpaiHl CTpUMYe€
OaxaHHS 1HO3EMHHUX OI3HECOBUX CTPYKTYp OCBOIOBATH Iiei puWHOK. J[MHaMiuH1 Mepexi HaOyBarOTh
3HAYHOTO TMOIIMPEHHS Yy TaKuX BHJIax Oi3Hecy, SK BHUJABHUYA CIIpaBa, BUPOOHUITBO OMATY,
€JIEKTPOHIKH TOLIO.

[lignpuemcTBY A7i1 OOpaHHS NEBHOTO THUIY CTPYKTYpH HEOOXIIHO BHU3HAUYMTHU 3aBIAHHS
opraHizamii Uil JOCHIIHHMIIBKMX IIIPO3IUIIB Y KOPOTKOCTPOKOBIM Ta JIOBIOCTPOKOBIH
MEepPCIEKTUBAX, CKJIaJ CHEIIaTICTIB, a TaKOXX HAJIAroJuTH IUIIHY CHIBIIpaIo MDK HHUMH. Tpeba
BII3HAYNTH TAaKOXX HEOOXIAHICTh HAJIC)KHO OPraHi30BaHMX KOMYHIKAIlld SK Ba)XJIUBOI YMOBH
paIllOHaTbHOTO MEHEIKMEHTY IHHOBALISIMU JUIsI JOCATHEHHS Il Ta CTBOPEHHS CHPUSTIMBUX
COILaTBHOMCUXOJIOTTYHUX YMOB. Cy4yaCHOIO BUMOTOIO MiJ] YaC CTBOPEHHS KOMYHIKAI[IMHUX Mepex
€ BUKOPUCTaHHS HOBITHIX iH(popManidiHuX TexHojorii i mpodeciiinux EOM 3 egunHoro 6a3oro
TaHUX.

HoBa mnapaaurma ynpaBiiHHA HiIOPUEMCTBOM, SIK 3a3HAYAIOTh HAYKOBLI Ma€ BKIHOYATH
HACTYMHI  3arajbHi  KJIIOYOB1  TOJIOKEHHsS:  BU3HAHHS  LEHTPAJIBHOI  pOJi  JIIOJUHH;
KJIIEHTOOPIEHTOBAHICTb; AEMOKpPATH3allisl Ta 6araTOIUIAHOBICTh YIPaBIIIHHSA Ha OCHOBI MEPEKEBOTO
MIIX0y; PO3BUTOK NMApTHEPCHKHX JIAHIIOTIB Ta KOMYHIKAIlili; TPOAKTUBHUHN XapaKkTep yIpaBIliHHS;
pO3rIIsA MIAMPUEMCTBA K «BIAKPUTOT CHUCTEMH»; HOB1 IIHHOCTI; 3pOCTaHHS pOJi 3HaHb Ta
IHHOBAIIIH 1 yIpaBIiHHSA HUMU; TI00aii3alis Ta iHTerpaiis; MUpPoKe BUKOPUCTAHHS 1H(OPMAIIHHO -
KOMYHIKAI[IfHUX TEXHOJIOTH.
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Mo>MBOCTI HOBOI MapaurMu YIPABIiHHA PO3IIUPSIIOTHCS il BILIMBOM 3MiH Oi3HECOBOTO
IPOCTOPY 3a TAKMMH HANpPSAMAMHI-': 3pOCTAIOTh iH(MOPMAIiHO-TEXHONOTIYHA CHCTEMHICTh i
KooTiepallisi, M0 OXOIUTIOE HApOIICHHS IHTENeKTyali3amil AiSUTBHOCTI MiJIPUEMCTBA Uepe3
KaIliTanizalilo HTEeJEKTy 1 MacoBe MOIIMPEHHS IHHOBAIK; 3pOCTa€ aJaNTUBHICTh, KPEATUBHICTD 1
MOOUIBHICTh MEPCOHATY; MPUMHOXYETHCS HAYKOMICTKICTh, JMHAMIUHICTh, BAaroMicTh iHHOBAIH,
OpraHi3amifHOi KyJbTYpH, OCBITM SK HEOAMIHHUX YHHHUKIB MOJIIBEKTOPHOTO PO3BHTKY
MIANPUEMCTBA; YTBEP/XKYETHCSI HOBHM THIT KOHKYPEHIIil; 30LIBIIY€EThCS KUIBKICTh PI3HOMAHITHUX
IUTOBUX 3B S3KIB, IO CYIPOBOJKYETHCS  30OUIBIICHHSM  Opradi3alifHol  JTUCKPETHOCTI
KOHTPOJIIOBAHHS; TOCHIIIOETHCSI €KoJIoTi3amii Ta coriosorizamii O6i3HecoBoro cepenoBuma. Ilpu
[IbOMY, IO AaKIEHT NEPeTBOPEHb MEPEHOCUTHCS 3 KUIBKICHOTO MAaTepialbHOTO BIIPOBAKEHHS
cydacHUX iH(OpMaIifHO-KOMYHIKAI[IHHUX TEXHOJIOTiH Ha iHQopMmauiiiHi HemarepiaibHi
nepeTBopeHHs. OnpaitoBaHHs KOHTEHTY Ha HAlBUIIIOMY IHTEJIEKTYalIbHOMY PIBHI CTa€ KJIFOUOBOIO
KOHKYPEHTHOIO II€peBarol0 MiJNPUEMCTBA, a OTXKE, IUIbOBUM OpIEHTUPOM TEPETBOPEHHS
MEHEJDKMEHTY MiAPHEMCTBA.

[HHOBaMIlHA NIAIBHICTh — HAMBa)KJIMBIILIA CKJIAI0BA MPOLIECY YCHIIIHOTO (PYHKIIOHYBAHHS 1
PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA, @ TAKOXK OJIMH 3 0a30BUX €JIeMEHTIB €(EeKTUBHOI CTPATErii i BaXKIMBHI
IHCTpYMEHT CTBOPEHHS Ta MIATPUMKH KOHKYPEHTHHX IiepeBar. B yMoBax mepexony [0
IHHOBAI[IMHOTO NUIAXY PO3BUTKY BUKOPUCTAaHHS HAYKOBHUX I1IXOJIIB JI0 YIPABIIHHS CTA€ BAXKIUBUM
(hakTOpOM €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS Ta KOMEPLIHHOTO yCIiXy OyAb-sIKOTO MiITPHUEMCTBA.

HezanoBuibHUM cTaH IHHOBALIHHOT AKTUBHOCTI MEPEBaXKHOT OUIBIIOCTI NIANPUEMCTB YKpaiHU
MOSICHIOETHCSI OOMEKEHICTIO (DIHAHCOBUX pECcypciB, CIPSMOBaHMX /0 I1HHOBaliiiHOI cdepu,
MIBUIIEHUM PU3UKOM Oyab-SKOrO I1HBECTYBaHHS, BIJCYTHICTIO Yy KpaiHi J1€BOI MOJITHUKH, IO
CTHMYJTIO€ HOBOBBE/ICHHSI.

JlocsTHEHHST 3aBllaHb IHHOBAIIIHHOTO PO3BUTKY TNOTpelye ehEeKTHUBHUX YIPABIIHCHKUX
pillieHb, Y3TOJDKEHUX TIOJNITUYHUX IHIIaTHB, JOBTOCTPOKOBUX IHBECTHIINA. AKTHBI3yBaTH
IHHOBAIIMHY AISUTHHICT MOMJIMBO MIISXOM PO3BHUTKY M1€BOI JIEP>KaBHOT MOJITHKA CTHMYJTIOBaHHS
HayKOBUX JOCHIPKEHb, JI€PXKABHO-TIPUBATHOTO MapTHEPCTBA, 3alpPOBAPKEHHS e(EeKTUBHUX
MEXaHI3MIB CTUMYJIIOBAHHS HAyKOBO-IHHOBAIIMHOI [ISUTBHOCTI, TOKpAIIEHHS 1HBECTHINMHOT

1HGpaCTPYKTYpH.
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	У 2020 р. наукові дослідження і розробки (ДіР) в Україні здійснювали 769 організацій, що на 19% менше проти 2019 р. Кількість працівників, задіяних у виконанні наукових досліджень і розробок, які мають науковий ступінь протягом останнього десятиріччя ...
	Таким чином, банківська система надання кредитів у цій сфері фактично не працює, оскільки специфіка інноваційних проектів не відповідає умовам банків, серед яких: високі відсотки, велика застава, а капітал інноваційного підприємця як правило нематеріа...
	Короткострокова економічна зацікавленість у швидкому отриманні доходу витісняє актуальні завдання науково-технічного розвитку.
	В умовах дефіциту бюджету, доцільно наявні ресурси і науковий потенціал зосередити на підтримці досліджень, які є основою інноваційного розвитку країни, об'єднуючи ресурси держави, наукової спільноти та бізнесових структур. Вдосконалювати підходи до у...
	Останнім часом, урядом запроваджені певні ініціативи в напрямі підвищення ефективності та якості вищої освіти, підтримки науково-технічних розробок у закладах вищої освіти, однак через недосконалість підходів до управління та недостатність фінансуванн...
	Станом на початок 2020/21 навчального року нараховувалося 515 закладів вищої освіти (619 – станом на початок 2019/20 навчального року). Кількість студентів на 10 тис. населення становить 275 осіб (343 особи – станом на 01. 01. 2020) .
	За даними Держстатистики України в ЗВО України на початок 2020/21 навчального року працювало 135,2 тис. наукових, науково-педагогічних, педагогічних працівників (156,9 тис. – на початок 2019/20 навчального року), з них 44,8% мають науковий ступінь док...
	На наукову та науково-технічну діяльність закладів вищої освіти та наукових установ у 2021 році було передбачено 820,5 млн грн. бюджетних коштів. За рахунок цих коштів передбачено фінансування фундаментальних і прикладних досліджень у закладах вищої о...
	Також у 2021 рік започатковано фінансування бюджетної програми «Пріоритетні напрями наукових досліджень і науково-технічних (експериментальних) розробок у закладах вищої освіти» в обсязі 100 млн грн. Видатки мають бути спрямовані, зокрема, на розвиток...
	З метою підтримки системних реформ у сфері, Радою виконавчих директорів Світового банку створено проєкт «Удосконалення вищої освіти в Україні заради результатів», який націлений на підвищенню якості вищої освіти, рівня її відповідності потребам ринку.
	Для реалізації проєкту «Удосконалення вищої освіти в Україні заради результатів» у березні 2021 року, Уряд ухвалив розпорядження Кабінету Міністрів України щодо залучення коштів позики від Міжнародного банку реконструкції та розвитку у розмірі 200 млн...
	У межах проєкту фінансуватимуться: модернізація обладнання, закупівля дослідницьких та навчальних лабораторій, деякі ремонтні та відновлювальні роботи закладів вищої освіти, зокрема тих, що об'єднуються; цифрова інфраструктура для організації навчання...
	Розвиток інноваційної активності підприємств також залежить від залучення іноземних інвестицій. При цьому безпосереднє інвестування іноземного капіталу в економіку України є більш пріоритетним, ніж отримання кредитів, які збільшують зовнішній державни...
	Чисті надходження іноземного капіталу в економіку України становили $37,8 млрд у період 2015-2021 років. З них прямі інвестиції – $15,8 млрд, за державними облігаціями – $8,5 млрд, за кредитами МВФ – $7 млрд .
	Найбільшими інвесторами в економіку України були країни ЄС, вони вклали $25,9 млрд, у тому числі Кіпр – $9,5 млрд, Нідерланди – $7,2 млрд, Великобританія – $2,1 млрд, Німеччина $1,7 млрд. Інвестиції Росії в економіку України склали $0,7 млрд. Найбільш...
	Одним із найбільших іноземних інвесторів України є ЄБРР. З 1992 року Банк профінансував в Україні 397 проєктів на суму близько 12 млрд євро. Частина з цих проєктів передбачає підтримку місцевим банкам, які можуть фінансувати менші проєкти (наприклад, ...
	За умов внутрішнього дефіциту ресурсів обсяги прямих інвестицій з України в економіку країн світу складають достатньо суттєву суму. Так, близько 97% традиційно спрямовується до Кіпру. При цьому вітчизняні інвестори вкладають майже всі інвестиції в про...
	Зазначене підтверджує процес вилучення фінансового капіталу з України в офшорні зони, звідки він уже повертається лише частково у вигляді незначних за розмірами зворотних фінансових потоків. Відтак, вітчизняні інвестори до розвитку інноваційної діяльн...
	Потенційним джерелом фінансових ресурсів для забезпечення здійснення інноваційної діяльності, на наш погляд, мають стати приватні фінансові ресурси вітчизняних інвесторів. Аналіз показників грошової маси показує, що наявні в обігу готівкові кошти прот...
	Таким чином, на сьогодні в Україні досить висока частка – 28,4% (співвідношення М0 та М3) грошових коштів знаходяться в обігу поза банківських установ ( вважається, що частка готівки в структурі грошової маси не повинна перевищувати 7%), цей обсяг гот...
	Так, за нашими розрахунками співвідношення М0 до ВВП станом на початок 2022 р. складало 10,6%, а 10,6% – це серйозний запас міцності, який може бути використаний для розвитку економіки.
	В перспективі вагомим джерелом фінансування інноваційної діяльності мають стати приватні фінансові ресурси вітчизняних та іноземних інвесторів за законодавчої підтримки інноваційної сфери з боку держави.
	Необхідною умовою забезпечення фінансування інноваційної діяльності є наявність розвинутої інфраструктури фінансового ринку, зокрема небанківських фінансових установ – страхових, лізингових, факторингових, фінансових компаній, інститутів спільного інв...
	Альтернативним джерелом фінансового забезпечення інноваційного розвитку можна розглядати фінансування через такі інструменти, як венчурні фонди, науково-технічні інкубатори, фірми-технопарки, технополіси, бізнес-ангели тощо, які на пільгових засадах з...
	У західних країнах інвестиції у високоризикові проекти здійснюють у формі венчурного фінансування. Це довгострокові (5-7 років) високоризикові інвестиції приватного капіталу в акціонерний капітал новостворених малих високотехнологічних перспективних п...
	Основним критерієм класифікації венчурного підприємництва є джерело інвестування. В зв'язку з цим, основними організаційними формами венчурного підприємництва є:внутрішні венчурні фірми, які створюються у вигляді науково-дослідних відділів при великих...
	В Україні венчурні фонди створені за рахунок іноземного капіталу і фінансують здебільшого традиційні процеси або невеликі продуктові інновації. Функцію венчурних капіталістів виконують компанії з управління активами, які на відміну від інших країн ств...
	В Україні акумулюють кошти інвесторів компанії з управління активами. За даними УАІБ основними функціями компанії з управління активами (КУА) є створення пайових інвестиційних фондів; випуск, розміщення та викуп цінних паперів ІСІ; залучення агентів, ...
	Венчурний капітал є важливим елементом функціонування ринкової економіки та засобом забезпечення регіонального економічного зростання. Варто звернути увагу на те, що надаючи необхідні фінансові ресурси інноваційним підприємствам на початкових стадіях ...
	Для розвиту венчурного бізнесу необхідно створити або налагодити державну систему, яка б розвивала венчурний бізнес і сприяла його розвитку, вдосконаленню, а також розробити систему страхування ризиків інвестицій в інновації законодавчо на основі норм...
	Науково-технічні інкубатори – організації, які надають на певних умовах і на певний час спеціально обладнані приміщення та необхідне обладнання, на пільгових умовах консультують з економічних та юридичних питань, організовують рекламу, здійснюють наук...
	Технополіс – це науково-промисловий комплекс, створений для виробництва нової прогресивної продукції або розроблення нових наукоємних технологій на базі тісних відносин з університетами і науково-технічними центрами. У ньому поєднуються наука, техніка...
	Технополіси істотно різняться за масштабами, структурою та обсягом послуг, які надаються, за рівнем наукомісткості, складом учасників. До складу технополісів можуть входити: науково-дослідні організації та установи, промислові підприємства, культурно-...
	Науково-технологічний парк – це комплекс дослідних інститутів, лабораторій, дослідних заводів, створюваних на заздалегідь підготовлених територіях навколо великих університетів з розвиненою інфраструктурою (лабораторні корпуси, виробничі приміщення ба...
	Діяльність технопарку базується на повному використанні існуючих ресурсів для найкращого забезпечення діяльності дрібних венчурних (ризикованих) фірм, які входять до його складу.
	Бізнес-ангели – приватні інвестори, що вкладають гроші в інноваційні проекти (стартапи) на етапі створення підприємства в обмін на повернення вкладень та долю в капіталі. «Ангели», як правило, вкладають свої власні кошти на відміну від венчурних капіт...
	Дедалі частіше українці оформлюють дозволи на вивезення валюти для купівлі цінних паперів світових компаній. У 2020 році за даними НБУ, фізичні особи перерахували за кордон близько 274 млн. євро, а у 2021 році – 427 млн. євро .
	Таким чином, основними проблемами фінансування інноваційного розвитку підприємств в Україні є: низькі обсяги витрат підприємств на інноваційну діяльність; нестача власних фінансових ресурсів; відсутність довгострокового кредитування інноваційних проек...
	Покращити інвестиційне середовище країни можливо за рахунок різноманітних заходів, зокрема запровадження податкових пільг, забезпечення правового захисту інвестицій, покращення інформаційного забезпечення та інвестиційної інфраструктури.
	Покращити інноваційну активність можливо шляхом надання дотацій і бюджетних позик на розвиток пріоритетних сфер галузей економіки, грантової підтримки інноваційних проектів, компенсації відсоткових ставок комерційних банків, створення венчурних фондів...
	Державно-приватне партнерство – це особлива форма взаємодії бізнесу та держави, що включає багатосторонні домовленості, розподіл ризиків, аналіз комерційних перспектив та індивідуальні схеми фінансування. Формування національної інноваційної економіки...
	Державна підтримка здійснення державно-приватного партнерства може здійснюватися: шляхом надання гарантій як державних, так і органами місцевого самоврядування; шляхом фінансування за рахунок коштів державного чи місцевих бюджетів та інших джерел згід...
	Приватно-державні партнерства можуть включати різні поєднання спільного фінансування, спільної діяльності, а також їх різні організаційні форми і механізми з відповідним правовим забезпеченням. Найпростіший варіант – офіційно оформлені угоди про спіль...
	Для вдосконалення стимулювання інноваційної діяльності в Україні потрібен новий комплексний механізм стимулювання всього інноваційного процесу – від фундаментальних досліджень, їх мотивації, фінансування, до впровадження розробок у виробництво.
	Як відмічають дослідники, на переважній більшості вітчизняних промислових підприємств не розроблена система управління інноваційною діяльністю та, більш того, далеко не всі підприємства мають стратегію і систему управління інноваційним розвитком як ок...
	Визнання вирішального значення інноваційної діяльності для економічного розвитку, виділення її як стратегічного пріоритету й одночасно наявність неефективних методів управління інноваціями потребують, по-перше, розвитку нових креативних підходів у сфе...
	Процес управління інноваційним розвитком підприємства визначають, як системне управління інноваційною діяльністю, спрямоване на формування й забезпечення досягнення економічного зростання шляхом раціонального використання, нарощування й розподілу інно...
	Питанням формування інноваційного потенціалу в економічній літературі приділяється досить багато уваги, однак, незважаючи на велику кількість наукових праць і досліджень з даної тематики, слід зазначити, що в літературі не існує однозначного визначенн...
	В тлумачення поняття інноваційного потенціалу одні автори роблять наголос на наявності ресурсів, інші на можливості їх використання. Але більшість керується так званим ресурсним підходом, тобто характеризує інноваційний потенціал як сукупність ресурсі...
	Інтелектуальна складова – визначає можливості генерації та сприйняття ідей і задумів новацій і доведення їх до рівня нових технологій, конструкцій, організаційних та управлінських рішень (ідея – це найбільш загальне уявлення про новацію, а задум – вар...
	Інформаційна складова – відображає інформаційну оснащеність (забезпеченість) підприємства, ступінь повноти, точності та суперечливості інформації, необхідної для ухвалення ефективних інноваційних рішень.
	Інтерфейсна складова – характеризує можливість приведення у відповідність та узгодження різноспрямованих інтересів суб'єктів інноваційного процесу: розробників інновацій; виробників нових товарів; інвесторів, постачальників вихідних сировини, матеріал...
	Науково-дослідна складова – характеризує наявність заділу результатів науково-дослідних робіт, достатнього для генерації нових знань, здатність проведення досліджень для перевірки ідей новацій і ймовірності використання новацій у виробництві нової про...
	Фінансова складова – характеризує фінансову забезпеченість проектів  інноваційного розвитку, а також фінансову стійкість підприємства в процесі їх реалізації.
	Технологічна складова – відображає здатність оперативно перебудуватися, переорієнтувати виробничі потужності і налагодити економічно ефективне виробництво нових продуктів, що відповідають запитам споживачів. Власне вона характеризує матеріально-техніч...
	Організаційна складова – характеризує наявність сприятливих організаційно-управлінських умов забезпечення інноваційної діяльності: організаційні структури, систему управління, механізми мотивації, інноваційну культуру.
	Розглянуті складові характеризують інноваційний потенціал підприємства та визначають його можливості розвиватися інноваційним шляхом. Аналіз інноваційно інвестиційного потенціалу за визначеними складовими дає можливість розробити процедури оцінки його...
	В сучасний період, як відмічають науковці  – спостерігається різке скорочення строку життя інновацій, одночасно з підвищенням інтенсивності появи на ринку все нових і нових товарів і послуг. Тому при виборі тієї або іншої стратегії розробки й впровадж...
	Перехід підприємства на інноваційний шлях розвитку можливий лише за певних умов:
	1) спроможність ринкового потенціалу сприйняти інновації;
	2) можливість втілення досягнень науки і техніки в конкретні товари, здатні задовольнити запити споживачів.
	Оцінювання рівня інноваційно-інвестиційного потенціалу підприємства доцільно здійснювати шляхом порівняння фактичних значень показників, що характеризують його складові із тими значеннями, які є оптимальними для ефективного здійснення інноваційно-інве...
	Проведення оцінки інноваційного потенціалу пропонується здійснювати, використовуючи ряд показників, окремо по кожній складовій:
	показники оцінки інтелектуальної складової інноваційного потенціалу: показник винахідницької активності; показник інженерно-технічного і наукового забезпечення; показник освітнього рівня; показник плинності кадрів високої кваліфікації; показник оновле...
	показники оцінки інформаційної складової інноваційного потенціалу: коефіцієнт повноти інформації; коефіцієнт точності інформації; коефіцієнт суперечливості інформації та загальний рівень інформаційної складової інноваційного потенціалу;
	показники оцінки інтерфейсної складової інноваційного потенціалу: розширення адаптаційних можливостей підприємства; зростання конкурентного потенціалу; розширення ринку; зростання прибутку;  підвищення економічної безпеки;  підвищення іміджу; загальна...
	Під час визначення інвестиційної привабливості підприємства через інтегральну оцінку використовують групи показників, котрі задовольняють вимоги міжнародного меморандуму IASC (International Accounting Standarts Commitec), а саме:
	майнового стану інвестованого об’єкта – активна частина основних засобів; коефіцієнт зносу основних засобів, коефіцієнт оновлення, коефіцієнт вибуття;
	фінансової стійкості (платоспроможності) інвестованого об’єкта – (власні оборотні засоби, власні довгострокові й середньострокові позикові джерела формування запасів та витрат, загальна сума основних джерел формування запасів і витрат, робочий капітал...
	ліквідності активів інвестованого об’єкта – поточний або загальний коефіцієнт покриття, коефіцієнт співвідношення кредиторської та дебіторської заборгованості, коефіцієнт абсолютної ліквідності, норма грошових резервів (за наявності у підприємства цін...
	прибутковості інвестованого об’єкта – коефіцієнт прибутковості інвестицій, коефіцієнт прибутковості власного капіталу, операційна рентабельність продажу, коефіцієнт експлуатаційних витрат, коефіцієнт прибутковості активів;
	ділової активності інвестованого об’єкта – продуктивність праці, фондовіддача, оборотність коштів у розрахунках, коефіцієнт оборотності коштів у розрахунках, оборотність виробничих запасів, коефіцієнт оборотності виробничих запасів, оборотність власно...
	Цікаво, що ціла низка країн, що мали й мають значно менший інноваційно-інвестиційний потенціал ніж Україна, розвиваються набагато швидше, причому переважно на основі інновацій. Зокрема, Сінгапур і Гонконг займають значні частки на ринку електронної те...
	Конкурентними перевагами України на сьогодні у галузі інноваційних технологій є наявність потужного кадрового потенціалу, так за кількістю вчених і інженерів, що працюють у галузі НДДКР, на мільйон жителів Україна посідає одне з перших місць у світі, ...
	Україна залишається однією із провідних країн за кількістю випускників інженерних спеціальностей, випускаючи вдвічі більшу кількість фахівців порівняно з Великою Британією та Польщею. Щороку тисячі кваліфікованих ІТ-спеціалістів закінчують навчання та...
	Одним з національних пріоритетів наразі є становлення цифрового суспільства. В цифровій економіці роль університетів як виробників знань посилюється, а при взаємодії та співпраці з бізнесом і державою, підвищується інноваційна активність в економіці. ...
	У недавньому минулому головним фактором інноваційної діяльності в основному вважалися інвестиції в пошукові фундаментальні дослідження, результати яких згодом комерціалізувалися у виробничій та соціальній сферах. Однак шлях від лабораторії до ринку до...
	У країнах Європейського союзу широко використовуються так звані Living Lab. На сайті Європейської мережі Living Lab ENoLL вони визначаються як орієнтовані на споживача відкриті екосистеми, засновані на спільній творчості, що інтегрує наукові досліджен...
	Відмінність інновації екосистеми від альянсу НДДКР, по-перше, в тому, що основне завдання альянсів полягає в розробці новаторських рішень, а екосистемна інновація зосереджена на їх комерційному впровадженні. Ще одна принципова відмінність полягає в то...
	Таким чином, екосистемна інновація – один з варіантів відповіді на питання, як знайти нові способи наростити прибуток. Майже кожен проект, розроблений з його допомогою, виявляється успішним. Цей метод дозволяє компаніям з абсолютно несхожими ідеями, н...
	Цифровим технологіям відводиться роль одного з ключових чинників інноваційного розвитку економіки. Для переходу до цифрової економіки і інновацій необхідна не тільки цифровізація суспільства, а й побудова мережевих моделей економічних взаємодій і упра...
	Останнім часом набули значного поширення мережеві організаційні структури. Вони поділяються на три групи: внутрішні мережі, стабільні мережі та динамічні мережі.
	Внутрішні мережі дають змогу використовувати всередині організації принцип вільного підприємництва завдяки створенню так званих організаційних ринків, які передбачають взаємодію між підрозділами організації на основі ринкових цін. Наприклад, підрозділ...
	Динамічна мережа застосовується тоді, коли головна компанія керує капіталом та іншими організаціями в рамках досягнення своїх цілей, залишаючись при цьому ядром або «системним інтегратором». Вона залучає зовнішніх незалежних розробників, виробників, п...
	Підприємству для обрання певного типу структури необхідно визначити завдання організації для дослідницьких підрозділів у короткостроковій та довгостроковій перспективах, склад спеціалістів, а також налагодити плідну співпрацю між ними. Треба відзначит...
	Нова парадигма управління підприємством, як зазначають науковці має включати наступні загальні ключові положення: визнання центральної ролі людини; клієнтоорієнтованість; демократизація та багатоплановість управління на основі мережевого підходу; розв...
	Можливості нової парадигми управління розширяються під впливом змін бізнесового простору за такими напрямами : зростають інформаційно-технологічна системність і кооперація, що охоплює нарощення інтелектуалізації діяльності підприємства через капіталіз...
	Інноваційна діяльність – найважливіша складова процесу успішного функціонування й розвитку підприємства, а також один з базових елементів ефективної стратегії й важливий інструмент створення та підтримки конкурентних переваг. В умовах переходу до інно...
	Незадовільний стан інноваційної активності переважної більшості підприємств України пояснюється обмеженістю фінансових ресурсів, спрямованих до інноваційної сфери, підвищеним ризиком будь-якого інвестування, відсутністю у країні дієвої політики, що ст...
	Досягнення завдань інноваційного розвитку потребує ефективних управлінських рішень, узгоджених політичних ініціатив, довгострокових інвестицій. Активізувати інноваційну діяльність можливо шляхом розвитку дієвої державної політики стимулювання наукових...


