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B.C. HineHko, KaH/1. €KOH. HAYK, TOLEHT
Opnecbkuii Aep:KaBHUH arpapHUil yHiBepcuTeT

METOAOJIOTTYHI MIJIXOU 10 KJIACU®IKALII BEPTUKAJBLHO-
IHTETPOBAHUX CTPYKTYP B AIIK

IlocranoBka mnpodaemu. B cydacHHX yMOBax TOCIHOJapIOBaHHS
CKJIQZA€ThCSl CUTYallisd, 3a SIKO1 JIOMIHYIOUOTO TOJIOKEHHSI Ha PUHKY arpapHo-
MIPOMUCIIOBOT TMPOAYKIIT JIOCSATAlOTh BEPTUKAIbHO-IHTETPOBaHI CTPYKTYPH.
OcTanHl MalOTh 3aMKHYTHH (MOBHUI) LUK BUPOOHMITBA MPOMYKLIi (Bix
BUPOILIYBaHHA (BUPOOHUIITBA) CUPOBHHHM J10 MEPEpOOKU Ta peanizalii KiHIEeBOi
npoaykuii crnoxuBayaMm). OprasizaniiHa CTPyKTypa TaKUX MIiANPUEMCTB
CYTTEBO  YCKJIQJHIOETHCS  TOPIBHIHO 3  TPAAMUIIMHUMH  BUPOOHUKAMHU
CUIBCHKOTOCIIOAAPCHKOT CUPOBUHU Ta MEPEepOOHMKIB MPOAYKIli. 3 4acoM BOHH
PO3IIMPIOIOTh PUHKOBY YacTKy, BUXOJATh Ha HOBI PHUHKH, EKCIOPTYIOTh
YaCTUHY BUPOOJIEHOT NPOAYKIIIi.

HaiiGinpin sickpaBUMHU TIpeICTaBHUKAMHM BEPTUKAIBHOI 1HTErpaiii Ha
TepuTopii YKpainu sBisitoThest KepHen (BUpOIyBaHHS HACIHHS COHSAIIHUKA Ta
BUPOOHUILITBO  COHAIIHUKOBOI  0Jii), =~ MUPOHIBCBKUM  XJIOOMPOAYKT
(BUpONIYBaHHS 3€pPHOBUX KYJIbTYpP, BUPOOHHUITBO KOMOIKOPMIB, BUPOOHMIITBO
KypsTHHU Ta M’ AcHMX HamniB(aOpukariB), ABaHrapj, (BUpOIIYBaHHS 3€pHOBUX
KyJbTyp, BHUPOOHHUIITBO KOMOIKOpPMIB, BHUPOOHMIITBO S€llb Ta SEYHUX
npoaykTiB), Actapta-KuiB (BUpOlLIyBaHHS IIYKpPOBUX OYpSIKIB Ta BUPOOHHUIITBO
ykpy), Arpodipma «EBpika» (BHpOIIyBaHHS OBOYIB Ta OalITaHHUX KYJIBTYD,
BUPOOHHUIITBO KOHCEPBOBAHOT MPOYKITIi).

AHaJi3 ocTa”HHiX xociaipkedHb i myOaikaumii. [lutanus xnacudikarii
HNIANPUEMCTB Ta OpraHizauiii pi3HUX (QOopM BIACHOCTI 1 BUAIB AISUIBHOCTI
pO3IIIAAOThCST B TpalsiX BITYM3HSAHUX aBTopiB: B. Amnnpiituyka [1],
A. lankeBuya [4], M. Minenko [8] Ta iH. Baromwuii BHecOK 3poOWIM i
3aKOpJOHHI HaykoBIli, cepen Hux: C. Po66iu3 1 M. Koynrep [11], P. Maiin3 1
C. Cuoy[13] Ta iH.

BaxnuBe 3HaueHHs g uugied  kiacudikaiii  MaloTh  HACTYMHI
HOpMaTUBHO-TIpaBoBi akTu: ['ocnomapebkuit koneke Ykpainu (I'KVY) [3], 3akon
Vkpainn «lIpo po3BUTOK Ta JepkaBHY MIATPUMKY MAaJoOro 1 CEpPeIHbOro
nmignpueMaunTBa B Ykpaini» [10], Haka3 Jlep>kaBHOTO KOMITETY CTaTHUCTHKH
VYkpaiaun «IIpo 3arBepmkeHHs MeTOMONOTIYHUX TIOJIOXKEHb 3 OpraHizaiii
Jep>KaBHUX CTATUCTUYHHUX CIIOCTEpPEKEHD 31 CTaTUCTUKU
CUTBCHKOTOCTIOAAPCHKUX MIAMPUEMCTB»[9], TOI1I10.



Mera — gochnipkKeHHS HAyKOBHUX OCHOB Kiacuikauii BepTHKalIbHO-
iHTerpoBaHux cTpykTyp B AIIK B cydacHMX yMOBax rocrnoiaproBaHHsI.

Pesyabratn  gocaimxenb. OcHoBM  Kiacudikauii  BepTHUKAIbHO-
IHTETPOBAaHUX CTPYKTYp HaBEJECHO B HOPMATHBHO-NPABOBUX aKTaX Y KpaiHW.
Cepen o3Hak kiacugikaiii MOXJIMBO BHAUIMTH HACTYMHI: (opma BIacHOCTI,
oprasizauiiiHo-npaBoBa ¢opma MIANPUEMHHULITBA,CIOCIO  YTBOPEHHS  Ta
(dbopMyBaHHS CTaTYTHOTO KamiTany, KUIbKICTh MPALIOI0YUX Ta PO3MIP JOXO/IIB,
oprasizauiifHo-npaBoBa ¢popma 00’ €THaHHS MIPUEMCTB.

[lignpuemMHunTBO B YKpaiHi MoOXKe 3[IMCHIOBAaTUCS 3a TaKUMHU
opratizaliifHO-IpaBoOBUMHU (OpMaMu SIK OJJHOOCIOHE BOJIOJIHHS, MAapTHEPCTBO
(TOBapUCTBO 3 OOMEXKEHOIO BiATIOBIIAJIBHICTIO, TOBHE TOBAPUCTBO, TOBAPUCTBO
3 JIOJAaTKOBOIO BIAMOBIAAIBHICTIO, KOMAaHJAWTHE TOBAapUCTBO) Ta KopIoparii
(axuioHepHi miaAnpueMcTBa) [2, 6].

3anexHo Binm (opm BiacHocti, mependadenux cT. 63 I'KY, B VYkpaini
MOXYTb JISTH MiINPUEMCTBA TAKUX BUAIB: IPUBATHE MIANPUEMCTBO, IO JI€ HA
OCHOB1 TMPHUBATHOI BJACHOCTI TPOMAJIH YU CYO’€KTa TOCMOJApPIOBaHHS
(ropuangHO1 0COOM); MIANMPUEMCTBO, IO JI€ HA OCHOB1 KOJIEKTUBHOI BJIACHOCTI
(MANPUEMCTBO KOJIEKTUBHOI BIACHOCT1); KOMYHAIbHE MIAIPUEMCTBO, 1O i€ HA
OCHOB1 ~KOMYHaJbHOI BJIACHOCTI TEpUTOPIAIbHOI TpOMaau; JepiaBHE
MNIANPUEMCTBO, IO JI€ Ha OCHOBI JI€pXKaBHOI BIACHOCTI; MIAMPHUEMCTBO,
3acHOBaHE Ha 3MimaHii ¢opmi BiaacHOCTI (Ha 6a3i 00’€HaHHS MaliHa PI3HUX
¢dbopm BracHocTi). Y pasl SIKIIO B CTATYTHOMY KarliTalli MiANPUEMCTBA 1HO3EMHA
IHBECTHULIII CTAaHOBUTh HE MEHII SK JAECATh BIICOTKIB, BOHO BHU3HAETHCS
MIANPUEMCTBOM 3 1HO3€MHUMHU IHBECTHIIsIMH. [liqnmpueMcTBO, B CTaTyTHOMY
KamiTajgi sIKOro 1HO3€MHa IHBECTHI[II CTAHOBUTh CTO BIIICOTKIB, BBa)KAE€THCS
1HO3EMHUM MiIPUEMCTBOM.

3asie’kHO Bi croco0y yTBOPEHHS Ta (POpMYBaHHS CTAaTyTHOT'O KariTainy
(ct. 63 T'KY) po3risiHyTi BUAM MIANPUEMCTB KIAacU(IKyIOTh Ha YHITApHI Ta
KopropaTuBHi [3].

VHiTapHe MIANPUEMCTBO — CTBOPIOETHCS OJHHMM 3aCHOBHHKOM, BIH
dbopMmye cTaTyTHMM KamiTaj, HE MOJAUIEHUHA Ha YacTKH, 3aTBEPIXKYE CTaTyT,
3IACHIOE KEPIBHUIITBO MIANPUEMCTBOM. Y HITAPHUM € JAep>KaBHI MIAIPUEMCTBA,
KOMYHaJIbH1 MIANPUEMCTBA, MPUBATHI MIANPUEMCTBA, IO 3aCHOBaHI OJIHIEIO
0c00010.

KopnopatuBHe mignpueEMCTBO — YTBOPIOEThCA JBOoMa abo Ouiblie
3aCHOBHUKAMHU 3a iX CIUJILHUM PIIICHHSIM, Ma€ MOIUIEHUM Ha YacTKH (Iai, aKiiii)
CTaTyTHUHW KaIliTaj, Ji€ Ha OCHOBI CHIJIBHOTO YINPABIIHHSA COpaBaMU 3
ypaxyBaHHSIM KOPHOPAaTUBHUX TMpaB, y4acTl 3aCHOBHHUKIB (Y4YaCHHMKIB) V
PO3MOJILII TOXOAIB 1 PU3UKIB MiANpUeEMCTBA. Jl0 KOPMOpAaTUBHUX MiANPUEMCTB



BITHOCSITh TOCMOAAPCHhKI TOBAapUCTBA, KOOMEPATHUBHI MIAMPUEMCTBA, a TAKOX
MIANPUEMCTBA, 1110 3aCHOBaHI Ha MPUBATHIN BIACHOCTI IBOX ab0 Oubliie 0cid.
3rinno 'KV cy0’ekTtu rocmomaproBaHHS 3aJ€KHO BIJ KUIBKOCTI
MPAIIOI0YUX Ta JOXO/IB Bl OyAb-SKOI TISUIBHOCTI 32 PIK MOXKYTh HaJIeKaTH J0
Cy0’€KTIB MaJIoro  MIAOPUEMHUIITBA, y TOMY YHCII JO CYO’ €KTIB
MIKPONIAIPUEMHHIITBA, CEPEIHBOT0 a00 BEJIMKOro mianpueMuuursa [3, 10].

1. Knacudikauisa mianpueMcTB 3aJ1€KHO Bil KUIbKOCTI NPalIOI04YUX
Ta J0XOAIB Bi 0yIb-IKOI AiJIBHOCTI 32 pPIK

- . . YucenpHiCTh Piunuii qoxin,
Kpurepiit po3mipy [IpaBoBwii cTaTyc )
MPaIOIYUX, 0Ci0 MJIH €BPO
MiKpOIigIpUEMCTBO He niepeBuIrye 10 HE TIepeBHIIYE 2

IOPUANYHI 0COOH — CY0’ €KTH
HE TEPEBUILYE

Masie nianpueMCTBO roCHoIaproBaHHs Oy b-SKOT He niepeBuIye S0 10
- OpraHi3aliiftHO-IPaBOBOI
CepenHe mianmpueEMCTBO . 51-250 10-50
- ¢dbopmu Ta popMu BIACHOCTI
Benuke mianpueMcTBo nepeutrye 250 niepeutrye S50

Jlxepeno: cknageHo Ha ocHOBI [ KY

BignoBigao gm0 cr. 120 T'KY ocHOBHUMH oprani3amiiiHO-IpaBOBUMHU
dbopmamu 00’€HaHb MIANPUEMCTB B YKpaiHl € acouiauii, KopHoparii,
KOHCOPILI1YMHU, KOHLIEPHU Ta 1HII1 00’ €THaHHA MIANPUEMCTB [3].

OO6’enHaHHA TIANPUEMCTB TPYMYIOTh 32 TaKMMU O3HaKaMM: JIOTOBIPHI
o0’emHaHHs (acoriarii, Kopmopailii), cTaTyTHi 00’eaHaHHSA (KOHCOPIIIYMU,
KOHIIEPHM), 1HIII OO0’€IHAHHS MIANPUEMCTB (MPOMUCIOBO-()IHAHCOBI TPYyIH,
acoIiioBaHi MANPUEMCTBA, XOJIIMHIOB1 KOMIIaHii, Tomio) [7].

TakuM 4yuHOM,BUIIE MPOBEAEHI TOCIIKEHHS [ajdd 3MOIy 3TpyIyBaTH

VY CBITOBIN NPaKTUIl BUAUISIOTH i€ Takl (OopMH 00’ €/IHaHb, SIK KapTeb,
CUHJMKAT, TPECT, MYJI.

Kaprenb — e 00’ e1HaHHs KUTbKOX MIANPUEMCTB OJHIET rany3i, Y4aCHUKU
SKOTO YKJIaJIal0Th YroAy IMOJ0 PO3MOALITY PUHKIB 30yTy ¥ IiH 1 30€piraroTh
CBOIO BJIACHICTh Ha 3aco0M BHPOOHMIITBA 1 MPOJAYKIiIO; HaWmpocTima ¢gopma
MOHOTIONICTUYHOTO 00’€HaHHA. Ha BigMiHy BiJ I1HIIMX, CTIAKIHX, (opM
MOHOTOJICTUYHUX ~ CTPYKTYp (CUHAMKATH, TPECTH, KOHIIEPHHU), KOXKHE
HNIANPUEMCTBO, SIKE YBIMIIJIO B KapTenb, 30epirae (hiHaHCOBY 1 BUPOOHUYY
CaMOCTIMHICTb.

B. Auapiituyk [1, c. 51] npoBoAUTh napaienab MK KapTeIsiMu Ta,y MexKax
BITYM3HSHOTO 3aKOHOJIaBCTBA, 3 KOPIOPALISIMH, TOOTO YYaCHUKH SIKUX
nepeaay MOBHOBAXKECHHS 11010 3/IIMCHEHHS CMUIBHOT KOMEPIIHHOT TISITBHOCTI.




2. Knacugikanisa BepTHKAJIbHO-iHTEIPOBAHUX MiANPHEMCTB

Y BIAIIOBIAHOCTI /10 3aKOHOAABCTBA Y KPaiHU

Knacudikamiitna .
Bun nignpuemcTs I'pynyBasibHa 03HaKa
O3HaKa
MIpUBATHE MIJIPUEMCTBO
KOJICKTUBHE HIITPHUEMCTBO
KOMYHaJIbHE TIAMPUEMCTBO
®dopma = . P
. JiepKaBHE MIMPUEMCTBO
BJIACHOCTI - -
3MillIaHe MiAMPHUEMCTBO
MITPUEMCTBO 3 IHO36MHUMU 1HBECTUIIISIMHU
1HO3€MHE MiIPHUEMCTBO
MPUBATHI MIIPUEMCTBA, 1110 3aCHOBAaH1 OTHIEIO OJIHOOCIOHE
0c00010 BOJIOTIHHSA
OprasxizamiiiHo- | TOBapHCTBO 3 0OMEKEHOIO BIANOBIAAIBHICTIO
npaBoBa popMa | HIOBHE TOBAPUCTBO
: . : - MapTHEPCTBO
MIANPUEMHUITBA | TOBAPUCTBO 3 JI0OJAATKOBOIO BINOB1IAIbHICTIO
KOMaHJUTHE TOBAPUCTBO
aKI[I0HEpHE NIATNPUEMCTBO KopHoparii
JiepKaBHE MIMPUEMCTBO
Crioci6 KOMYHaJIbHE MIINPHUEMCTBO YHITapHI1
mnoci P 5 ; .
MpHUBAaTHI MIANPHUEMCTBA, IO 3aCHOBAH1 O JHIEIO mMAInpueEMCTBa
YTBOPEHHS Ta
0c00010
dbopMyBaHHS .
roCI0/1IapChKi TOBApPUCTBA
CTaTyTHOTO — )
) KOOTIepaTUBHI MiANPUEMCTBA KOPHOpaTUBHI
Kariranty X . .V .
OIAITPUEMCTBA, IO 3aCHOBAaH1 HA IIPUBATHIU MANPpUEMCTBA
BJIACHOCTI JABOX a00 OuibIIe 0cid
. MIKPOITITPUEMCTBO
KuibkicTh P . L
MaJie MiJIpUEMCTBO
[PALIOI0YHX Ta .
. . CepeHE MIIPUEMCTBO
pO3Mip JOXO/1iB :
BEJIMKE NIANPUEMCTBO
acormiarii JOTOBIpPHI
L Kopropariii 00’ eqHAHHS
Opranizaiiino- X
KOHCOPLIYMH .
nmpaBoBa popma CTaTyTHI 00’ €THAHHS
, KOHLIEPHU
00’eTHaHHS . .
. IPOMHUCIIOBO-(hIHAHCOB1 Py C
MMPUEMCTB =111 00’ €THAHHS

acoliifoBaH1 MiANPUEMCTBA

XOJIIMHTOB1 KOMITaHi1

MIIPUEMCTB

JIxepeno: AOCTKEHHs aBTOpa

CI/IHIII/IKaT — e piSHOBI/II[ KapTCIbHOTO I[OI‘OBipHOI‘O 06’€I[H8,HH$I, SAKC

3MIACHIOE 30yT MPOAYKLII BCIX MOro y4acHHUKIB uepe3 CIelLialbHO CTBOPEHI

KaHaJu abo yepe3 NOTYKHY TOProBEJIbHO-30yTOBY MEPEXKY OJHOIO 3 YUYAaCHHUKIB

TAKOI'O CHHIUKATY.




Tpectu — iHTErpalliiiHi yTBOPEHHS, B IKUX MiMPUEMCTBA, 10 BXOJATH J10
ix ckmany, o0 ’€AHYIOTbCSI B €IMHUM BUPOOHUYMN KOMIUIEKC 1 BTPayaroTh
IOpUANYHY, BUPOOHHUYY 1 KOMEpUIHHY CaMOCTIMHICTh, HIISXOM OPCTKOL
HEeHTpati3zaiii BcixX X QyHKITIH.

Ilyn — onHa 3 ¢opM MoOHOMONIN, OCOOJMBUN BHJA KapTeato, B SKOMY
npuOyTOK BCIX YYaCHHMKIB HAAXOIWUTh Yy 3araidbHUM (GOHA 1 MOTIM
PO3NOJUIAETHCA MK HUMHU 3T1JHO 3a3/1aJIET1/Ib BCTAHOBJICHOT IIPOIOPIIii.

B cBoix gocnimkennsx A. Jlankesud [4, c. 37] BUOKpeMIIIOE Taky popMy
00’eHaHb K CTPATETIYHUHN aJbsSHC, IO SBJsE€ COOOI0 YroAy MpPO KOOMeparlito
IBOX ab0 OuIbIIEe He3aNeKHUX (PIpM 3 METOIO peani3allii CTpaTeriyHUX 3aB/IaHb,
3aBASIKA CHUHEPTrii 00’€IHaHUX 1 B3a€MOJOTIOBHIOIOUMX CTPATETTYHUX PECYPCIB
komradii. Ile yrogu npo chiBmpaiio Mk gipMamu, 1o HAyTh Aani 3BUYaitHUX
TOPrOBEJNILHUX ONEpalliil, ajie He JOBOJATH CIIPaBY /10 3JUTTS KOMIAHIMN.

HaBengena MeTomoJiorisi CTOCYETBhCS 3arajilbHUX OCHOB Kiacu(ikalii.
BepTukanbHo-1HTErpoBaHi MmiAnpueMcTBa, QyHKioHyroun B ramy3i AlIK,
MaloTh CBOIO crelU}iKy BinoOpaxkeHy B Tab. 3.

Kpurtepii Ta ix moporosi 3HaueHHs, BiAnoBigHO A0 Hakasy JlepkaBHOTO
KOMITETY cTaTUCTUKH YKpainu Ne 289[9], Bu3HaueH1 Ha MIJCTaB1 TOCTIIKEHHS
0aratopiuHuMX psAOIB PO3MOJAUTY BEJIMYHMH 33 OCHOBHHUMH PECYPCHHUMH 1
pE3yJIbTATUBHUMHU ~ XapaKTEPUCTUKAMH  CUILCHKOTOCIOAAPCHKOT  JISIIBHOCTI
NIANPUEMCTB 3 ypaxyBaHHSM BUMOTH IIOJO PEMPE3EHTATUBHOCTI OOCATIB
BaJIOBO1 MPOTYKITIT CUIbCHKOTO rocrnoaapcTBa 1o Kareropii
CUICHKOTOCIIOIAPCHKUX MIANPUEMCTB Ha piBHI YKpaiHu He MmeHme 90%, a
TaKOX OCOOJMBOCTEN OyXraiaTepchbkoro OOJIKY i MaluX MiINPUEMCTB 1
(bepMepchbKUX TOCMOAAPCTB Ta ONTHUMI3allii 3BITHOTO HABAaHTAXXEHHS Ha
PECIIOH/IEHTA:

- IJI0IIA CUIbChKOTOCTOAapChKuX yrifas — 200 rekrapis;

- YUCEJBHICTh BEIUKOI poraToi Xyno6u — 50 rouis;

- YUCEINIbHICTh CBUHEH — 50 ToiB;

- YHUCEJIBHICTh OBEIb 200 Ki3 — 50 roJis;

- ypceabHICTh NTHIll — 500 ToiB;

- KUIBKICTb MPAIIOI0UHX Y CUTbCbKOMY rocrnoaapcTsi — 20 ocil;

- 0o0csar moxony (BUpPYYKHM) BiJ peaiizamii MpoAayKuii, poOiT, MOCIyr
CUIbCHKOTO TocnoaapcTa — 150 Tuc rpH.

[Ipy yomy 10 cepeiHIX Ta BEJMUKUX MIANPUEMCTB BITHOCITBHCS Ti, SK1
MEePEeBUIIYIOTh BKa3aH1 KpuTepii ab0o JOPIBHIOIOTH M.

[IpuBeneni kinacudikamiiiHi O3HAKM CYTTEBO BIAPI3HSIOTHCS OJHA BiJ
OJIHOT, 1110 CBIIYUTH MPO NOTPeOy Yy JOJATKOBUX NOCHIIKEHHA. Tak, y nepuomy
BUIAJIKy aBTOPU BITHOCSTH /10 BEJIMKHUX MIANPUEMCTB MIANPUEMCTBA 3 IJIOLIECIO
yrinb B 00po6iTky Bix 3 mo 10 tuc ra, B apyromy — 10-15 tuc ra, B TpeThomy —



HE Mae€ po3lIapyBaHHsS Ha Benuki 1 cepeani mianpuemctBa — Big 200 ra (?).

AHasnoriyHa cuTyallis ckjanacs W 1Mo IHIIUX BHUJAX MIANPUEMCTB, IO HE Ja€

MO>KJIMBOCTI IMPOBCCTHU TICBHY aHaJIOT1IO y HOFJIS[I[&X&BTOpiB.

3. Knacugikauia niznpuemcts AIIK y BiTun3HsiHii HAYKOBIil IpakTHLi

Knacudikamiitna o3naka

Bua minnpuemcts

I'pynyBasibHa 03HaKa

arpapHi XOJIUHTH

Bix 10 THc. ra 1 OuIbIIE C.T. YTiIb B
00poOITKY

BEJIIMKOTOBAapHE .
dopma P Bix 3 o 10 tuc. ra
BUPOOHUIITBO
rOCHOJapIOBaHHS B
. CepeTHhOTOBApHE . .
arpapHomy cektopi[5] KUTbKa TUCSY TeKTapiB
BUPOOHUIITBO
(hepmMepchKi rOCIOAApCTBA | KUThKA COTEH T'eKTapiB
rocroJilapcTBa HacejaeHHs | Bix 1 mo 2 ra
cepe/Hi (parloHaIbH1) 2,0-2,1 tuc. ra

OnTumanbHUl po3Mip
3eMJIEKOPUCTYBaHHS
CUIbCHKOTOCTIOJAPCHKHUX
mignpuemMcTs[ 12, c. 43]

BEJIHKI

10-15 tuc. ra

00’eTHaHHS NIANPUEMCTB

no 100 Tuc. rexrapis

bepmepchKi
rOCIo1apcTBa

wroaoBo-sariqaoro — 30-60 ra

oBoueBoro —25-50 ra

3€pHOBO-TE€XHIYHO-TBAPUHHUIIBKOTO —
350-400 ra

3a po3mipoM
CUIbCHKOTOCIOJAPCHKHUX
MIANPUEMCTB AJIs LUIeH

BEJIUKI 1 cepeqHi

IJI0MIA CUILCHKOTOCIIOAAPCHKUX YT1/ib,
YHCENBHICTh BEIMKOI poraToi xyao0ou,
CBUHEH, oBelb a00 Ki3, ITHII],
KUIBKICTB TIPAIIOI0YHX Y CUTBCHKOMY

Maii .
CTaTUCTUKH([ 9] rOCIOIAPCTBI, 00CST JOXOTY
(BUpYUKH) B1Jl peasizaiii npoayKiii
. eTany BUPOOHULITBA (BUPOOHUILITBO —
arpornpoMHCIIOBI
MIPOMHUCIIOBA MepepoOKa)
arporpoOMHMCIIOBO- eTany BUPOOHUIITBA (BUPOOHHUIITBO —
3a xapakrepom TOProBeJIbHI IIPOMHUCIIOBA IepepoOKa — 30yT)

IISUIBHOCTI
arpoIpOMHCIIOBUX
dbopmyBans[8, c. 47]

HayKOBO-BUPOOHUYI
arponpoOMHCIIOBI

eTany BUpOOHUIITBA (HayKa —
BUPOOHUIITBO — IIPOMUCIIOBA
nepepooka)

HayKOBO-BUPOOHUYI
arpornpoMHCIIOBO-
TOPrOBEJIbHI

eTany BUpOOHUIITBA (HayKa —
BUPOOHUIITBO — IPOMUCIIOBA
nepepoOka — 30yT)

JIxepeno: TOCTKEHHS aBTOpa

M. Minenko [8, c. 47] po3rianae Mol arponpoMUciIoBUX (HopMyBaHb

MOEIHYIOUM PI3HI Tally31 JISJIBHOCTI: HayKy, BUPOOHMIITBO, MEPEpoOKy 1 30yT

TOTOBOI1 MPOAYKIIII.




[cHyIOTHh TakoX ¥ iHINI MAXOAW JO BU3HAUCHHS TPYMyBAIBHUX O3HAK
niANpUeMCTB (Tadm. 4).

4. Knacugikanis BepTUKAJIbHO-IHTEIPOBAHUX MIANPHEMCTB
3a IHIIMMHU 03HAKAMH

Knacudikaniiina o3Haka Bun nianpuemcts
HaLlOHAILHI
HanexwnicTs kamiramy 3aKOPIOHHI

3MilaHi (CruIbH1)

roJIOBHI (MaTEPUHCHKI)

TexHooriuHa, TepuTOpianbHa LUUTICHICTD 1 CTYIHb JIOYIpHI

MO PSIAKYBaHHS acorifioBaHi
¢uii
JIOKaJIbHI
MICIIEBI
perioHaJbHi

I'eorpadiunuii oxsat MDKpPErioHaJIbHI
HaIIOHAJIbHI
MDKHapOHI
TpaHCHaIlIOHAJbHI
MIOBHA

Cratyc caMOCTIMHOCTI 4acTKOBa
IIOBHA BTpaTa

3a KpUTepieM 3aJIeXKHOCTI BiJ] IHILIOTO Cy0’€KTa 3aJIe)KHE

roCI0/1IaplOBaHHs a00 MOKJIMBOCTI BILIMBY Ha 1HIIIE

HTpHEMCTBO KOHTPOJIIOI0YE

3a HaJNeXHICTIO KamiTady 1 KOHTPOJIO MPUUHATO  PO3PIZHATH
HIAIPUEMCTBA!

- HalllOHAJIbHI — KaIiTal HAJIEXKUTh MIIPUEMIISIM CBOET KpaiHu;

- 3aKOPJIOHHI — KaITliTaJl € BIACHICTIO 1HO3€MHHUX MiANPHUEMIIIB MTOBHICTIO
ab0 B TMEBHIM YacTHHI, IO 3a0e3neuye iM HEOOXIIHUW KOHTpOdb. Taki
HIANPUEMCTBA CTBOPIOIOTHCS  y  dopmi  ¢dimianiB abo gouipHix ¢ipM  Ta
PEECTPYIOTHCA Y KpaiHi MiCLI€3HAXOIKEHHS;

- 3MillIaH1 — KamiTajl HAJIEXKUTh NIANPUEMIISIM JBOX a00 KUIbKOX KpaiH, X
peecTpallisi 3IIMCHIOEThCS Yy KpaiHl OJHOTO 13 3aCHOBHHMKIB  TaKOIo
MIANPUEMCTBA, 11€ 3yMOBIIIOE MICLIE3HAXOKEHHSI MOro ITad-KBapTUpH. Ko
METOI0 CTBOPEHHS 3MIIIAHOTO MIANPUEMCTBA CIYTYE CHUIbHA MIANPUEMHHIIBKA
MISIBHICTh, TO HOro Ha3WBalOTh cHUIBHMUM. Came Takl YHCICHHI CHUIBHI
OiANpUEMCTBA (PYHKI[IOHYIOTh Yy PI3HMX Tally3sfX HapOJHOIO TOCIOAAapCTBA
YkpaiHu.



3a reorpadieio (YyHKIIOHYBaHHS BEPTUKAIBbHO-IHTETPOBaHI CTPYKTYPHU
MOXXYTbh (DYHKI[IOHYBAaTH Ha PI3HUX MO IIMPHUHI OXOIUIEHHS pUHKaX 3 OJHUM abo
JEKUIbKOMa TOBapamH.

TexHONOr1YHOI0 1 TEPUTOPIATBHOIO IUIICHICTIO BOJOJIIOTH TakK 3BaHI1
MaTepUHCHKI (F0JI0BH1) MignpueMcTBa abo Gipmu. OCOONMMBICTIO IX JISIBHOCTI €
T€, 1[0 BOHU KOHTPOJIOIOTH IHIII mianpueMctBa (pipmu). Y 3anekHOCTI Bij
po3Mipy KamiTanay, IO HaJeXKUTh MATEPUHCHKIW (rojoBHIN) (ipMi, a TaKOX
MPaBOBOrO CTATYCy Ta CTYHEHIO MIANOPSIAKOBAHOCTI MIANPUEMCTBA, SKi
nepeOyBalOTh y cdepl BIUIUBY TOJOBHOIO MIANPUEMCTBA, I1X MOXKHA
MIAPO3IUTATH Ha AOYIPHI 1 acouiioBaHi, (imianu.

JlouipHE MIANPUEMCTBO — 1€ IOPUAMYHO CAMOCTIHE YTBOPEHHS, IO
3MIACHIOE KOMEpIiiiHI omepauii 1 ckianae OanaHc. I[Ipore MatepuHCBKe
MIATPUEMCTBO CYBOPO KOHTPOJIOE ISIBHICTH CBOIX JOYIPHIX MIAIPHEMCTB,
OCKUIbKU BOJIOJ(1€ KOHTPOJIBbHUM MAaKETOM X aKIIiil.

AcorriiioBaHe TIAIPUEMCTBO € caMOCTIHHUM. BOHO He 3HAXOIUTHCS i
KOHTpPOJIEM MIANPHUEMCTBA, SIKE€ BOJIOJIE HOTO aKIISIMHU.

Ha BigMiHy Big AOYIpHIX 1 acoUiMOBaHMUX MIAIPUEMCTB (QUIISI HE Mae
IOPUAMYHOL 1 TOCMOAAPCHKOT CaMOCTINHOCTI, T030aBJIeHa BJIACHOTO CTaTyTy Ta
OaylaHcy, i€ BiJg IMEHI 1 3a JOPYYEHHSM TOJIOBHOTO MIANPUEMCTBA, Ma€e
OJIHAaKOBY 3 HUM Ha3By. Maibke Bech akKI[IOHEpHUN KamiTayn (iali HaJIeKUTb
TOJIOBHOMY MIJIIPUEMCTBY.

3a KpuTepieM 3aJeKHOCTI Bl 1HIIOrO Cy0’€KTa TOCMOJaproBaHHS abo
MOXJIMBOCTI BIUIMBY Ha 1HIIE NIANPUEMCTBO PO3PI3HIIOTH aCOLIHOBaHI
MIIIPUEMCTBA JBOX BUJIIB:

- 3aJIeKHE MIANPUEMCTBO (KOHTPOJIBHUM MaKeTOM aKIiii abo BiAMOBIAHOIO
YacTKOI0 B MaiHI YW TOJIOCIB Ha 3arajbHUX 300pax SsIKOTO BOJIOJAIE I1HIIMIA
Cy0’ €KT rocrnofaproBaHHs);

- KOHTpOJIIOIOYE  MIAOPUEMCTBO  (MIANPUEMCTBO, SIK€  31MCHIOE
BUPIIIAIILHUM BIUIMB Ha IHIIE MIIMNPUEMCTBO YEPE3 BOJOAIHHS KOHTPOJbHUM
MAaKeTOM akKIlii 4M BiJMOBIIHOIO YaCTKOIO B MaifHI 3aJIeKHOTO MIAIPUEMCTBA,
a00 Ha mMiACTaBl BOJIOAIHHSA OUIBIIICTIO TOJIOCIB Ha 3arajlbHUX 300pax YW B
IHIIMX OpraHax YIpaBIiHHS 3aJIEKHOTO MiATPUEMCTBA).

[{ikaBuMH, 3 HayKOBOi TOYKU 30pYy, € MIIXOAH 3aKOPJOHHUX aBTOPIB. Y
CBOIX JIOCHIDKEHHSIX BOHHM PO3TIAAal0Th Kiacu@ikaliio MNIANPUEMCTB 32
eTaramMu pO3BUTKY Ta Ha IPYyIyBaHHI poOOOYMX 3aBJaHb.

Awmepukancbki BYeHi P. Maitm3z 1 C. Cuoy [13] neranpHO omucanu
€BOJIIOLIII0 OpraHi3allifHOT CTPYKTYPH 1 11 BIIHOLIEHHS 31 cTpaTeriero O6i3Hecy:

- MANPUEMHUIIBKA CTPYKTYpa — KOJIM B HASIBHOCTI TUIBKU OAMH TOBap abo
MocJIyra, MiclieBUi abo perioHalIbHUN PUHKHU;



- (pyHKIIOHAJIbHA CTPYKTypa — B YMOBaX OOMEXEHb, CTaHIAPTHU30BAHOT
JiHI1 TOBapy a00 MOCIIYTH, PeT1I0HAIBHOTO YH HAI[IOHAIIBHOTO PUHKIB;

- TOJUIEHA CTPYKTypa — NpHU MHOKMHHIM, MIHJIUBINA JiHIT ToBapiB abo
MOCJIYT, HalllOHAJTbHOMY 200 MIXKHAPOJHOMY PUHKAX;

- MaTpU4yHa CTPYKTypa — MpHU CTAaHAAPTHUX 1 IHHOBALIMHUX TOBapax abo
MocJIyrax, CTabuIbHOMY 1 MIHJIMBOMY PUHKAX;

- IWHAMIYHa MepeXka — KOJIU ICHYIOTh MOTpeda y CTBOpPEHHI ToBapy abo
MOCJIYTH YU TJI00AIbHUX MIHIUBUX PUHKAX.

BinbiicTe KOMIaHii MatOTh NIATPUEMHHIIBKY, GYHKIIOHATIBHY, OAUIEHY
ab0 MaTpu4yHy CTPYKTYpy. Maiike BCl BiIoMYy BEJIMKI BEpTUKAIBbHO-IHTETPOBaH1
dbopmyBaHHsS YKpaiHU NPOUIIUIN JaH1 €Tanu PO3BUTKY.

Knacuku menemxmenty, C.II. Po66in3 1 M. Koynarep [11, c. 447-450],
MPOMOHYIOTh BUKOPUCTOBYBaTH II'STh (opM JenapTaMmMeHTalizalli, ska
3aCHOBAaHA Ha TPYIyBaHHI OKpPEMHX POOOYMX 3aBAaHb JJIA JTOCATHEHHS LLIeH
opraHizauii. HalOuIbll MPOKO BUKOPUCTOBYBAaHUMHU € (PYHKI[IOHAJIbHA
(rpynmyBaHHs poOIT 3a (QYHKIISIMH, 100 BUKOHYIOTHCSA), MPOJYKTOBA
(rpymyBaHHs poOIT 3a ACOPTUMEHTHUMHU TIpynamMu NpOAYyKIii), reorpadiuna
AenapraMeHTtanizamis  (rpynyBaHHS — BHUJIB  JSUIBHOCTI  Opradizaumii  3a
reorpa@iyHUMU a00 TEPUTOPIATBLHUM MNPUHIIMIIOM), JemapTaMeHTami3alisa 3a
nporiecaMu (TpymyBaHHsI poOIT HA OCHOBI BUPOOHUYOTO MpoIecy ado mpolecy
oOCIyroByBaHHsl KJII€HTIB), AeNapTaMeHTali3allisl 3a KiIi€eHTaMH (TpyIyBaHHs
poOIT HAa OCHOBI1 OpiEHTAIIlT HA KJIIEHTA BUSHAUYECHOTO TUITY).

BucnoBkn. IlpoBeneHi  HOCHIIKEHHS — 3aCBIMYWIIM, IO  KOJIO
IpynyBaJIbHUX O3HAK Kiacu@ikaiii BEepPTHUKAIbHO-IHTETPOBAHUX CTPYKTYp B
Cy4yacHI €eKOHOMIYHIH JliTepaTypl € JOCUTh IUPOoKUM. He3Baxkarouu Ha 11e, MU
BUJIUTMIIM HAWOUIBII BXXMBaHI B HAyIll O3HAKU Kiacudikarlii 1 3rpynyBajiu ix 3a
OKpeMHMH KaTeropisiMu. HalOuibln cyrnepewinBHil XapakTep HOCUTH MOALI
MIATPUEMCTB 332 PO3MIpaMU BIZHOCHO ILIOIII CLUILCHKOTOCIIOAAPCHKUX YTi/b, IO
BUKOPUCTOBYETHCS OJHUM MIJINPUEMCTBOM, IIO0 I CTaHE HAIIUM OO0’ €KTOM
MOJANBIINX JTOCIHIJIKEHb.
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Hunenko B.C. Mertogonornyeckue mnoaAXoAbl K KIaCCH(PUKALMU
BepPTUKAJbHO-HHTerpupoBaHHasi cTpykTyp B AIIK. PeanpHbie ycinoBus
(GYHKIIMOHUPOBAHUS BEPTUKAJIbHO-UHTETPUPOBAHHBIX CTPYKTYP
MPEIyCMaTPUBAIOT  BBIOOP  COOTBETCTBYIOIIMX  BHJIOB  JICATCIBLHOCTH,
ONTUMAJIBHBIX ~ pa3MEpPOB  3EMJICTIOJIB30BAaHUS U IepepadaThIBAIOIINX
MOIIIHOCTEH, BBIXOJ C TOTOBOW WPOAYKIMEHW Ha HaAJeXKallhe pPBIHKH,
WHTETPALIO C IPYTHMH OTIEpaTOpaMH PHIHKA JIJIsl TIOBBIIICHUS 3(PPEKTHBHOCTH
paboThl U T.1. Takum 00pa3oM, HEOOXOIUMO TIPOBECTH IPYNITUPOBAHNE TAHHBIX
CTPYKTYp MO pa3iuYHbIM Tpu3HaKaMm. JlaHHOe wHcclaenoBaHUE COACPIKHUT
HECKOJIBKO Pa3IMYHBIX MOXO/I0B K PEIICHHIO paCCMaTPUBaEMOM MPOOIEMBI.

Nitsenko V.S.Methodological approaches to the classification of
vertically integrated structures in agriculture. Real-world performance of
vertically integrated structures provide for the selection of appropriate activities,
the optimum dimensions of land use and processing capacity, output of finished
products at the appropriate markets, integration with other market operators to
improve efficiency, etc. Thus, it is necessary to carry out the grouping of data
structures on various grounds. This study contains several different hikes to
solve the problem.






