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METO/OJOT'TYHI OPT AHI3AIIMHI ACIEKTH ®YHKIIII
BHYTPIIIHBOTI'OCIIOJAPCBKOI'O KOHTPOJIIO

BuyTpimmHili  KOHTpONP — OOMH 13  HaWBAXJIMBINIMX  Ta
HAHEOOXiMHIIMX  €JeMEHTIB  CHUCTEMHM  YNpaBIiHHA  CYYacHUM
MATIPUEMCTBOM, IO Ji€ B CEPEJIOBUILI PHUHKOBHX BiJHOCHH 3a IMOCTiIHHO-
3MIHHHX €KOHOMIYHUX YMOB. Y 3B’SI3Ky 3 IIUM, OCTaHHIM 4acOM BYEHUMH-
€KOHOMICTaM¥ NPUAUIIETHCS yBara rnpobiemam wiei (GyHKIIT ynpaBiiHHS i
HarojoulyeTbCsi Ha HEPO3PUBHOMY 11 3B’S3Ky 3 €JIeMEHTaMH W
BJIACTHBOCTSIMM CHCTEMH MEHEKMEHTY, OCKUIBKM KOHTPOJIb Ha piBHI
MIiIPUEMCTBA 3IHCHIOETBCS TaM, JIe 30CEPEIHKEHUI 0e3MocepelHh0 caM
neHTp ympaBmiHHsA. Crif BiA3HAYUTH, MO B OLIBIIOCTI MyONiKamii 3
VIOpaBiiHHA W KOHTPONIO  IATPUMYETbCS  ifes  3/iHCHEHHs
BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOr0  KOHTPONIO ISl MiABHIIEHHS  HOro
epekTUBHOCTI y ABOX (opMax: aaMIiHICTPaTUBHIA (TOCIONAPCHKHIA)
eKOHOMIYHIH (OyXranTepcbKuii), EPEBIPKY SIKOCTI SKUX 3AIMCHIOE CITyx0a
BHYTPIIIHBOTO ayJUTY, SIK HE3aI€KHUH EKCIIepT.

[Morpeba B TakOMY TOUTI BUKJIMKAHA THUM, IO B aJMiHICTpaIlii Ta B
IHIUX CyO0’€KTIB KOHTPOIIF0 YACTO BHWHUKAE HEOOXITHICTH JIOKAJi3amii
MIOMHJIOK Ta Tpo(eCciiHOro 3acTOCYBaHHS PI3HOMAHITHHX BHUIIB, (OpM,
omepariii i MpoIenyp KOHTPOII. AJMIHICTpATHBHUN Ta EKOHOMIYHHI
KOHTPOJIb MOXKHA PO3IJISIATH SIK BiJHOCHO CAaMOCTIHHI YacTWHH, TPOTE
ICHY€E Tay3b BHYTPIIIHBOT'OCIIONAPCHKOrO OYXIajTepChKOrO0 KOHTPOJIO, B
SKii 1X (YHKLIT TiCHO MOB’s3aHi MK COOOIO 1 CKIaJaroTh €AMHE IIiJIe.
AJMiHICTpaTUBHHH KOHTpOJIb — II€ IUTaH oOpraHizamii i Bci Mmeromu W
MPOIICTypH, PO3POOJICHI HAa OCHOBI YIPABIIHCHKOI MOJITHKH, SKi TICHO
TIOB’s13aHi 3 €(pEKTUBHICTIO JiSUTLHOCTI 1 BIUIMBAIOTh, SIK PABHJIO, HE TPSIMO
Ha (iHaHCcOBY JoOKyMeHTaliro. BiH 3a0e3medye  (QYHKIIOHYBaHHS
OpraHizailii 3a TI€ COIiaIbHO-EKOHOMIYHOIO METOFO, JUIs JJOCATHEHHS SKOT
opraHizaiisi Oyna CTBOpeHa. BilmoBiTHO YWHHE 3aKOHOJABCTBO Ta iHINIA
mpaBoBa  0a3a  BCTAQHOBIIOIOTH  BiJNIOBIJAJBbHICTH  YNPaBIiHCHKOTO
TIepCOHATY BHIIIOTO PiBHS 32 MOPYIIEHHS HOPMAaTHBHO-3aKOHOIaBYMX HOPM,
3a yXWIEHHsS BiJl CIUIaTH IIOAATKiB, 300piB Ta IHIIMX OOOB’SI3KOBHX
IUTATEXKIB IO OFOJIKETY, 32 3JI0BXKHBAHHS, MapHOTPATCTBO TOIIIO.

Byxranrepcbkuil KOHTpOIb — OIHA i3 (YHKUINH OyXrairepchbkoro
o6siky. Ii pomb HposBIsEThCA uepe3 JOTPUMAHHS OOTIKOBOI MOMITUKH;
NepeBipKy MPaBUIBHOCTI, 3aKOHHOCTI O0JIIKOBHUX IPOLEYD.

Uepe3 BUKOPHUCTAHHS €JIEMEHTIB METO/AY OyXrajaTepCchKoro OOMiKy,
KOHTPOJIb PEai3yeThCs JIUIIE YaCTKOBO 1 33 MeBHUX yMOB. OOJIK, SIKUM OU
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HaJlarO[PKEHNM BiH He OyB, TNOKJIMKAaHWH, Iepul 3a Bce, BHKOHYBAaTH
¢GyHKIiT0 3a0e3MeueHHs] YIPaBIiHIIB ONEepPaTHBHOIO iH(OpMAIIi€lo, TaK K
iHpopMarmist  OyxranTepcbkoro oOOJiKy MO0  MHUHYIUX  (DakTiB
TOCIIOJIAPCHhKOI JisUTBHOCTI (hOPMY€E aJbTepHATUBH MalOYTHBOTO PO3BUTKY
komraHii. ExoHoMiuHa iHopMaris, mo GopMyeThcsl Ha paxyHKax OOJIKY,
NMOBUHHA  TepeBipATHCh  (QiNbTpyBaTHCh)  LUIIXOM  3JiHCHEHHS
MONepeHhOro, IMMOTOYHOTO Ta HACTyHOro KoHTpomio. Otmxe, B
iH(OpMaLifHOMY TIPOCTOPI, 3 KO0 KOHTPOJIEP OTpUMYE iH(OPMALIIIO JUIs
MIPOBENICHHS CBOIX JOCTIKEHb, CKJIAJaHHS IUIAHIB 1 OIIHKA €KOHOMIiYHOI
CHUTYaIlil, IICHTPAJIEHE MICIIe BCE TaKU HAJICKUTH OOJIIKY, OCKITBKH caMe B
OyxranTepii mianpueMcTBa QOpMyeThCs 0a3a JaHUX, BU3HAYAETHCS 3MICT,
MIPOBO/IUTHCS OLIHKA 1 M00Ip JaHWX JUIS XapaKTEpUCTHUKH KiJIbKICHOTO Ta
SKICHOTO CTaHy JOCITi[DKyBaHUX 00'ekTiB. Cucrema 00Ky KOXHOTO
cy0’eKTa TOCIOMAPIOBAHHS IMOBHHHA OYTH BIJHOCHO JICHIIEBOIO 1
rapaHTyBaTd, W0 BCi (iHAHCOBO-IrOCIONApChKI omepanii W mpouecu
BiJJOOpa)KaroTHCs B 00JIIKY BYACHO 1 HAJIEKHUM YHHOM.

OcHOBHE TpH3HAYEHHS OOJIKy - [e HajaHHd HeoOXigHOl
iHdopMaIlii, a KOHTPOJIK — 3MCHIICHHS I1H(POPMANIWHOTO pPH3WKY Ta
JTOTTIOMOTa KEPiBHUIITBY MiAMPUEMCTBA 1 HOro (istisiM. 3a TOMOMOr 00 TaHUX
00Ky 3a0e3MeuyeThbCss KOHTPOJBHA JisUTBHICTH 32 TOCHOAAPCHKUMH 1
(iHAaHCOBMMHM  oOlepalisiMd Ta  TpolecaMH  IJIPHEMCTBA, HOTo
CTPYKTYPHHUX MipO3JJIIB, @ TakoX 3a XOAOM BHKOHAHHS IUIAHOBHX
MOKa3HUKIB. TOMYy KOHTPONIb BHCTYNAa€ SK NEPBHHHA CTaJisl OTPUMAaHHS
iH(opMaIlii i sk 3aBepIIagbHa CTalis 00JIKOBOTO TPOIIECY, & MECHE/PKMEHT -
e oOIiHKa Bciel iHdopMalii, MmO HAaIXOAWTh IO  YIPABIIHCHKIN
iHpopMamiiHiil cucTeMi i NpUHAHATTS pimeHb. OTKe, B uYeproBuil pas
MATBEPKYETBCST TOM (akT, 1O O0ONIK 1 BHYTPIIIHHOTOCIOAAPCHKUN
KOHTPOJIb BUCTYIAIOTh BU3HAYAJIbHUMH JIAHKAMH YIPABIIHCHKOI CTPYKTYpH
MiIPUEMCTBA Ta 3IHCHIOIOTHCS MpalliBHUKAMH OyXranTepii B €JHHOMY
OpraHi3aIiifHO-TEXHOJIOTIYHOMY TIPOIIECi, M0 TepeadaueH0 HOPMATHBHUMU
JIOKyMEHTaMH, SIKi PErJIaMEHTYIOTh MOpPSAJOK BEIEHHS OOJIKY OKpEeMHUX
00’€ekTiB (hiHAHCOBO-TOCHOAAPCHKOI MISUTHHOCTI B MEXKaxX BH3HAYCHHUX iM
TIOBHOBA)KEHb.

KoHTpons € numie iHCTpYyMEHTOM MEHEIKMEHTY, a ToMy 0e3
TIEBHOTO JOCBIJTy i BUCOKOI KBami(ikalii ynpaBiiHCHKOI0 EPCOHATY BiH HE
MOXe caM 1o coli rapaHTyBaTu ycmix mianpueMcra. KoHTpornep Moke
MaTH  HaWpI3HOMAHITHINIY  MiANOPSAKOBaHICTE  (SK  (iHAHCOBOMY
JIUPEKTOPOBI, TaK 1 OE3MOCEPETHLO HANBUIIOMY KEPIBHUIITBY) PO3TIITHEMO
(yHKIIOHATIBHI 000B'SI3KM IBOX (axiBIIiB - TOJOBHOTO KOHTpoOJiepa (MOJIEb
KpaiH 3aXo/y) i1 BITYM3HSIHOI'O TOJIOBHOTO OyXraiuTepa.
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