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XapKiBChKHU AepyKaBHUHN YHIBEPCUTET XapuyBaHHS Ta TOPTIiBIIi

Ha cporoanimHii 1eHsr B yMOBaxX pUHKOBOI €KOHOMIKH Ta MPOLECY
(opMyBaHHsS HOBMX €KOHOMIYHMX BiJIHOCHH 3a0€3IeYEeHHs HETIEpPEepUBHOTO
Ta YCHINIHOI'O PO3BUTKY Oi3HECYy € TOJIOBHOIO 33/1a4€l0 HOro KepiBHUKA Ta
cnemiamicTiB. Ha yKkpalHCBKMX MiJIIPHEMCTBAX TOTENBHOrO Oi3Hecy
MOCTIHHO CTOITh NMUTAHHS, SIK BJIOCKOHAINTH Ta YHUKHYTH NPHUAHSTTS
KEpiBHUIITBOM HEIIPAaBWIIBHUX YIPaBIiHCHKUX pimieHb. OHI€I0 13 TPUYKH €
BiJICYTHICTb Ha MiANPUEMCTBI CHCTEMH KOHTPOJIHTY.

[lix KOHTPOJIHIOM pO3YMIIOTH KOHIIEII{I0 Ta METOJOJIOTII0
e(pCKTHUBHOTO YIPABIIHHA MiAMPUEMCTBOM B IIUIAX 3a0C3MEUCHHS WOTO
CTabIIBHOTO ICHYBaHHS Ha CydaCHOMY pWHKY. KOHTpomiHr 3aiimaeThbcs
aHaJIi30M 3BITHOCTI OKPEMHX IJPO3JUIB Ta MiJNPHEMCTBA B IIOMY,
BH3HAYA€ MEPCIEKTHBHUNA HANPSIMOK PO3BUTKY IiIPHEMCTBA Ta (HOpPMYE
KpHTepii ONTUMaIBHOCTI IPUHAHSTTS YIIPaBIiHCHKUX PIllICHb.

Ha ¢opmyBanHs HafiiiHOi 1 e(pEeKTUBHOI CHCTEMH KOHTpOJIiHra
BIUIMBAIOTh TaKi YMHHHKH, SK: CTPYKTYpa, Tajy3b, po3Mip, e(eKTUBHICTh
CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, PiBEHb aBTOMAaTH3alii YNpaBIiHHS i
MOCTAaHOBKH MEHEDKMEHTY Ha IiIIPUEMCTBI Ta iH.

B cucremi ympaBiiHHS MiJNPHEMCTB caMe KOHTPOJIb € OJHUM 3
HaMBaXXITUBIIIMX MPOIECIB YNPaBIIHCHKOI AISUIBHOCTI. AJie CIIiI pO3yMiTH
PI3HUIIO MDK KOHTPOJIEM Ta KOHTPONIHIOM: KOHTPOJIb 3aiMaeThCs
CHIOCTEPEXEHHSAM, (piKcalli€lo Ta OIIHKOIO PEe3yNbTAaTiB, SKi BXKe BiAOynucs
B JISUTBHOCTI MiJNPUEMCTBA, @ KOHTPOIIIHT CHPSIMOBAHUI Ha MEPCHEKTUBY,
BHUKOHYIOYH KOHTPOJbHI (DyHKIIII.

Ha >xanp, B YkpaiHi kepiBHUKH OLTBIIOCTI MANPUEMCTB TOTEIEHOTO
0i3HeCy HE BHKOPHCTOBYIOTH KOHTPONIHI Yy 3B’SI3Ky 13 BJIACHOIO
HeoOI3HaHICTIO. A 1e, y CBOIO 4Yepry ICTOTHO BIUIMBAa€E Ha pe3yJIbTaTH
(GYHKI[IOHYBaHHS  IJUIPUEMCTBA, HAa  3HIKEHHS  piBHI  Horo
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, TTOLIMPEHHS TaKoro SIBHIIIA, SIK
HETUIATOCIIPOMOXKHICTh Ta HEJIKBiTHICTb.

TakuM  9MHOM, MOXHa 3pOOMTH  BHCHOBOK, IO  KOXHE
ATIPUEMCTBO, TTOBUHHO BIIPOBA/KYBATH KOHTPOJIIHT, JUIS TTOMIEPE/IKEHHS
KpU30BHX SIBUII B OpraHi3aiii Ta IIiJBUIICHHS piBHA EKOHOMIYHOI
eQEeKTUBHOCTI, OCKIJIbKH caMe KOHTPOJIIHT 3a0e3neduye MiTiCHUH OISl Ha
JUSUTBHICTD IATIPUEMCTBA B MHUHYJIOMY, TEIEpPIIIHBOMY Ta MaiOyTHbOMY,
TIPU3BO/ISIYM YIIPABIiHHS i IIPHEMCTBOM Ha SIKiCHO HOBHUi1 PiBEHB.
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