HapaxyBaHHs Ta CIIATH MOJATKIB 1 300piB, a TAKOXK CKJIaJaHHs (H1HAHCOBOI 3BITHOCTI
JUISL 30BHIMIHIX KOPUCTYBauiB. AYIUTOPCHKI (ipMU AOLUIHHO 3alydyaTd JHIIEC Y
BUIAJIKy HEOOX1JHOCTI MEpPEeBIpKU MPaBWIHHOCTI BEJCHHS IMOJATKOBOTO OOJIKY Ha
H1IIPUEMCTBAX, 10 Ja€ 3MOTY 3aMl00ITTH IITPAaQHUM CAaHKIIISIM.

BBeaeHHs A0 mrary majioro milpyueMCTBa mocaau Oyxranrepa ado CTBOPEHHS
OyXrajaTepchbKoi CIy>KOM Ha 4YoJll 3 TOJOBHHM OYXTajaTepoM € JOIUIbHUM, SIKIIIO
JUSUTBHICTD MIANPUEMCTBA JOCUTh PO3raly’keHa, Ma€e CKJIaJiHI 00’€KTH OOMIKY, TakKi SK
BUPOOHMYI BUTpaTd, COOIBApTICTh, BIApAIHA 3apoOiTHA IUIaTa, OIOJMOTIYHI AKTHBH,
¢inaHcoBi 1HCTpyMeHTH Tomlo. HasBHICTH BiAMIHHOCTEH B OOMiKOBiK iH(OpMAIi B
KO>KHOMY 3BITHOMY TEpiOJil, 1[0 BUKJIMKaHa OCOOJMBOCTSAMH OMNEPAIfHOTO MKy a0o
CTpaTeri€l0 PO3BUTKY MiJNPUEMCTBA, BUMAarae TICHOI cHiBOpari Oyxrairepa i
MEHEe/DKepa, 1€ MOYIIMBO JIMIIE TPH iX MOCTIMHOMY KOHTaKTI B paMKaX 3a3HaYEHOTO
BUJy OpraHizauli OyXrajarepchbkoro o0siky. Tako, Ha Hall TOMNIAL, 3aTy4YEHHS
OyxraJiTepiB Ha Majie MIAMPUEMCTBO B paMKaX TPYIOBUX JOTOBOPIB € €JIUHOIO
eheKTUBHOI (OPMOIO, SKIIO IMAMPUEMCTBO HAIIJICHE HAa PO3BUTOK CBOET JISUTBHOCTI,
Ha PICT ii 00CATiB, a/pKe 1€ MOTpedye MOCTIHHOTO CMIBCTABICHHS JAHUX, 1X aHAJ3y Ta
1HTepnpeTallii OyxrajarepamMu Ta KepiBHUIITBOM MiAIPHUEMCTBA.

TakuMm 4YMHOM, MOXKHA KOHCTaTyBaTH, 10 MaJWM MiANPUEMCTBAM B YKpaiHi
HAJ]JaHO JIOCTATHHO BapiaHTIB IIOJI0 OpraHi3allli OyXrajirepchbkoro oOJiKy, siKi JalTh
3MOTy BpaxyBaTW IMOTpeOM MEHEKMEHTY B 1H(dopmaiii sAK IS BUKOHAHHSA
HOPMAaTHBHO-TIPABOBUX BUMOT, TaK 1 JIJIsl 3a0€3M€U€HHs PO3BUTKY CBOE€T JisSTIbHOCTI.

Cnmcoxk nocuIaHb

1. Ilpo Oyxranrepcbkuil oOJiK Ta (PiHAHCOBY 3BITHICTh B YKpaiHI : 3aKOH
VYkpainu Big 16.07.99 p. Ne 996-XIV (i3 3MiHamu Ta JOoNOBHEHHAMH) // ba3a gaHux
«3aKOHOIABCTBO Ykpainu» / BP VYkpainu. URL:
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/996-14 (nata 3Bepuensst 10.03.2020).

ApteMm Titanosuu CYJITAHSAT, Baagucaas Ouexcanaposudy CUMAHOB,
cmyoeumu epynu OAI18-36 Xapxiecobko2co HAYiOHATbHO20 MEXHIUHO20 YHIBEPCUMEMY
cinbebko20 eocnooapemsa imeni Ilempa Bacunenka

Hayrosuii kepienux — PYAEHKQO Cepriii BanenTnHoBuy,

KaHOuoam exKoHOMIYHUX HAyK, OoyeHm, OoyeHm Kagedpu 00Ky ma ayoumy
Xapxiscbko2o HAYIOHAILHO20 MEXHIYHO20 YHigepcumemy CilbCbKo20 20CN00apcmad
imeni Ilempa Bacunenka

MNPUHIUIIA ®OPMYBAHHS KAJIPOBOI BE3IIEKH ATPAPHUX
HIaAnmPUEMCTB

Cnemudika  JIAIBHOCTI  arpapHUX  MANPUEMCTB,  fKa,  30KpeMma,
XapaKTepPU3y€eThCs BILUTMBOM Ha HEi KJIIMAaTUYHMX YMOB, CKJIQJHICTIO BHPOOHHUYOTO
MPOLECy, HEJOCTATHICTIO 0OITOBUX KOILTIB Y€pe3 CEe30HHICTh AISUIBHOCTI, MOTpelye
BiJl KaIpOBOTO CKJIaTy BUCOKOI mpodeciitHoi kBamidikaiii Ta 3HaYHOTO MPAKTUYHOTO
JOCBily, a/pKe€ 32 TaKUX HEMPOCTUX YMOB JIMIIE BHCOKOKBaJi()IKOBAHUN MEpCOHAI
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MOKE€ MAaKCUMI3yBaTH MpHOYTKM Ta 3a0€3MEUYUTH BHCOKY EKOHOMIYHOIO
e(DEeKTHUBHICTIO Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTh 3TraJlaHuX Cy0’€KTIB IOCIOJIApIOBAHHS.
OpHuM 13 KITIOYOBUX (DAKTOpPIB PO3BUTKY MOTEHIANYy arpapHUX MiANPUEMCTB €
3a0e3MeUeHHs KaJpoBOi OE3IEKH, sIKa CTBOPIOE MEPEyMOBH JIJISl 3HUXKEHHS PU3HKIB
Ta 3arpo3 HEraTUBHOTO BIUIMBY 30BHIIIHHOTO Ta BHYTPIINIHHOTO CEPEIOBUINA HA
KaJ[pOBUIl TEpPCOHANl MIANPUEMCTB, a TAKOX €JIIMIHy€E 3arpo3d 3 OOKy caMoro
NEPCOHANY 1010 3JI0BKMUBAaHb Ha CBOIO KOPHUCTb.

Y mpoueci AOCHIKEHHS IMIMPOKOTO KOJIa TIOTJISIB BITYM3HAHUX Ta
3aKOpPJAOHHUX HAYKOBLIB Ha KaJpOBYy O€3MeKy Ha MIKpPOPiBHI, HAMU BHU3HAYEHO, IO
KagpoBa Oe3leka MiANMPUEMCTBA — 1€ E€JIEMEHT eKOHOMIYHOi Oe3meku, 1o
XapaKkTepu3y€e€ TaKWM CTaH CHUCTEMHU YMPABIIHHSA MIANPUEMCTBOM, SKHH JT03BOJISE
OCTAaHHbOMY TIOBHOIO MIpOI 3a0e3MedyyBaTH TIOCHOJAPChKY Ta YIPaBIIHCHKY
TOISUTBHICTh  TPYJOBUMHU  pECypcaMy 3TITHO KBali(piKallMHMUX, KUIbKICHUX Ta
MOBEJIHKOBUX BHUMOI' 4epe3 eJIMIHYBaHHS 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX PHU3HKIB 1
3arpo3, a TakoXX BUKJIIOYA€ MOXKIIMBICTH J1M NEpCOHAly MIANPUEMCTBA, SIKI HAYTh B
poO3pi3 3 METOI0 MOro MisUIBHOCTI Ta peaji3alli€l0 CTPAaTeriyHUX Ta TaKTHUYHUX
3aBJlaHb PO3BUTKY.

KanpoBa Oesneka € xkoMOiHaiiero 0araTboX €JIEMEHTIB, SKI ITOB’s3aHI MiX
co00I0 JIOCUTh CKJIAJHUMH 3B’A3KaMU. 3aBIaHHs KaJpoBOi O€3MeKH 3ajexaTh Bij
PIBHIB YINpaBIiHHA MIJANPUEMCTBOM, THUIIIB ICHYIOUHUX 3arpo3, TPyl MOKIUBUX
pusukiB Tomo [1]. Came BuXOAsS4M 3 TaKOrO Oa4YeHHs, MH PO3POOJISIIM MPHUHIIUATIH
(dhopMyBaHHS KaJIpoOBOi1 OE3MEKU arpapHUX MiANPUEMCTB.

Mu nmiarpumyemo nosuuito C.B. Xanina, mo npounec ¢popMyBaHHS KaApOBOi
Oe3leKd Ha arpapHoMy MIANPUEMCTBI HEOOXIMHO PO3MISAaTH SK CYKYIHICTb
OpraHizaliifHUX cTajalil Horo 3M1HCHEHHS, KU B y3araJbHEHOMY BUIJISIAI MOXXHA
MPEICTAaBUTH 3 HACTYITHUX €TaliB:

® BCTAHOBJICHHS IIlJIEH, 3aBAaHb Ta MPIOPUTETIB MI0A0 3a0e3MeYeHHs KaIpOoBOi
Oe3mneKu.

e BHU3HAYCHHS 00’€KTa Ta Cy0’€KTa KaJIpOBOi OE3MEKHU.

e OOrpyHTYBaHHSI KOHKPETHUX 3aXO[IB IIOAO TapaHTYBAHHS 3aXUIIEHHOCTI
MIAIPUEMCTBA B KOHTEKCT1 YIIPaBIiHHS IEPCOHATIOM.

e peajizallis 3aX0/liB MO0 3a0€3MeUYeHHIO KaApOBOi O€3IEKH.

® MOHITOPUHI CTaHy KaJpoBOi O€3MeKH, OIlHKa Pe3yJbTaTUBHOCTI i
3a0e3neueHHs [2].

PamioHanpHICTh Ta €(EKTUBHICTh 3AIMCHEHHS KOXKHOTO 3 TIPEICTABICHUX
€TamiB, y IepIy Yepry, BU3HAYAEThCS CTYIIEHEM JOTPUMAHHS BiAMOBITHUX KOKHOMY
eTarry IpUHIKIIB 3a0e3MeUeHHs KaapoBoi O€3IeKH, a caMe TaKuX SK:

e (Oe3MepepBHICTS;

KOMIUIEKCHICTD,
CBOEYACHICTD,
3aKOHHICTB,
AKTUBHICTD,
KOHKPETHICTb;
YHIBEPCAIBHICTb;
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e mpodecioHalizm,

® KOOpJWHAIIIS;

® GKOHOMIYHA JOIIILHICTb.

[TocnigoBHa iX peasnizailis MOKIMKaHa OTPUMATH JIOCTATHIN 7S 3a0€3MeUeHHs
yMOB  (hiHAaHCOBO-€KOHOMIYHOi CTaOlIBHOCTI MIAMPUEMCTBA PIBEHb KaJpPOBOI
oesrmekn. CucremMa KaapoBoi O€3NMeKH € BaXIWBOIO CKJIQJ0BOI0  O€3MeKd
HiAIPUEMCTBA, BIPOBAKEHHS SKOi JO3BOJIUTh HE TUIBKM BHUABIATH Ta
nonepe/KyBaTH 3arpo3u 3 OOKy TNEepcoHay, ajle ¥ YHUKHYTH KPU30BOTO CTaHy
H1IPUEMCTBA, 301JIBITUTH €KOHOMIYHY €()eKTUBHICTh Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD.

Cnmcoxk nocuIaHb

1. tam6ypr H.B. CkianoBi eKOHOMIYHOI O€3MeKu MiANPUEMCTBA. brorereHpb
Mixunapognoro HobeniBebkoro ekoHomigHoro gopymy. 2011. Ne 1 (4). C. 490-496.

2. Xamin C.B. MexaHi3Mu Ta CHUCTEMHU YIPaBJIIHHS KaJpOBOIO OE3MEKOI0
HiAIPUEMCTB arpOMpPOMHUCIOBOTO BHUPOOHHUIITBA: aBTOped. AMC. KaHJ. €KOH. HAayK:
08.00.04. Xapkis, 2019. 23 c.

3. Pyneako C.B. BupoOHwYmii moTeHIiaqm arpapHoro IiJAmpHUeEMCTBA:
€KOHOMIYHAa CYTHICTh Ta PoJib Yy (OpMyBaHHI €KOHOMIYHOIO MOTEHLIaly. BicHuk
XHTVYCI': Exonomiuni Hayku. XapkiB: XHTYCI'. 2016. Bun. 172. C. 175-181.

Mapis I'ennaniiBaa KYPI'AHCBKA,
cmyoeumxa epynu O03-1 Xapxiecvkoeo HauioHanrbHO20 azpapho2o yHieepcumeny
im. B.B. [loxyuaesa

Hayxkosuti kepisnuxk — MEIIIEPAKOB BoJsioaumup €BreniiioBuy,
KaHOuoam eKoOHOMIYHUX HAyK, OoyeHm XapKiécbKo20 HAYIOHAILHO20 A2PAPHO2O
yHigepcumemy im. B. B. Jloxyuaesa

CYUYACHI IPOBJIEMH PO3BUTKY COUIAJBHOI C®EPU CEJIA

AKTyaJIbHICTh TEMH PO3BUTKY coliiayibHOI cepu cena y 2020 pori nossirae B
TOMY, IO Tpoliec ypOaHizailii Habupae 00epTiB, a YMOBH B CUILCHKIN MICIEBOCTI HE
BIJIMIOBIJAIOTHE BUMOTaM.

OcHOBHUMH TIpOOJIEeMaMU PO3BUTKY CIJILCHKUX TEPUTOPINA, AKI MOTPEOYIOTh
BUPIIIEHHS € HU3bKUI PIBEHb JKUTTS HACEJICHHSI TIOPIBHSIHO 3 CEPEIHIM PIBHEM IIO
VYkpaiHi; HepalioHaIbHE BUKOPUCTAHHS PECYPCiB CIIILCHKUX TEPHUTOPIi; HEAOCTATHS
KUIBKICTh pOOOYMX MICIIh B CEJMINAX, a TAKOX BIJACYTHICTh B JICSIKIM MICIIEBOCTI
LEHTPAII30BaHOT0 MOCTa4YaHHs BOAM Ta rasy; BIICYTHICTh CUCTEMH MapTHEPCTBA MIXK
BJIa/1010, O13HECOM 1 HACEJICHHSM Y MEeP10Jl IHCTUTYLIHHUX MIEPETBOPEHb.

OgHuM 3 TUIAXIB  BUPINICHHS BUINEHABEIECHUX TMPOOJIEM € Jep’KaBHE
IHBECTYBaHHSI  PO3BUTKY COLIaJIbHOI cdepu cera Ta  arpornpoMHUCIOBOIO
BUpOOHUIITBA. 11 MOMIMIIEHHS PIBHSA JKUTTS B CeJll, HEOOX1HO MPOBOJUTH
6yI[iBHI/IHTBO Ta OHOBJICHHS B CUJIbCHKIH MICIIEBOCTI OO ’€KTIB OCBITH, OXOpPOHHU
310pOB’s, KYJbTYpH 1 CHOPTY, BOAOIPOBOJIIB, KaHATI3AIMHUX CHUCTEM Ta CHOpYI,
MEpeXi Ta3o- 1 eJNEeKTPONOCTayaHHs, MPOBOJUTU OnaroycTpii TepuTopid; a y
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