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ITosiBa Ta aKTWBHA IMIIAGMEHTAIl KOHIICHINI CTAAOrO PO3BHIKY Y
cy4acHOMY Oi3Hecl BIAI'pa€e IIPOBIAHY POAb § AOCATHEHI TAODAABHUX ITiACH
CTAAOTO PO3BHUTKY CYCIIABCTBA Ta 3a0e€3IeUeHHI AOOPOOYTY TEHEepIIIHIX i
HACTYITHHX ITOKOAIHB. Bi3Hec 1 crioykuBadi akTHBHO 3MIHIOIOTH ITOBEAIHKY Ha
COIIAABHO BIAITIOBIAAABHY y YACTHHI CKOAOIIYHHX, COIIAABHHX Ta
eKOHOMIYHUX ACIEKTIB PO3SBUTKY. 3aBAAKH IIOIIYKY Ta AOCATHEHHIO DAAAHCY
MK (PIHAHCOBO-CKOHOMIYHIMH IPIOPHUTETAMU Ta 3aBAAHHAMH CTAAOTIO
PO3BHTKY CyCIIABCTBO (POPMYE IIOTEHIIAA CBOIO MaMOyTHHOIO iCHYBAHHA.
Posymimaa 1mux 3acap Ta IX IMIIAGMEHTAINA y IPAKTUYIHY AITABHICTB
KOMITaHIH BIAA3EPKAAIOETBCA y 3MiHI CTPATEriYHUX HplOpHTETB 1 Micih
OisHecy, HIpPUUHATAX VIPABAIHCBKHX pIIIEHHAX Ta 3BITHOCTI, fKa
CYLIPOBOAKYE IIporiec yrpaBAiHHA. [IpoakTwBHUIT CTHAD MEHEAKMEHTY,
OpIEHTOBAHHUH HA AOCATHEHHA LIACH CTAAOTO PO3BHUTKY, BUMAra€ iHTErparii
ABOX IIAOIIHH 1H(OPMAIIHHO-aHAAITHIHOIO 320€311€YEHH: 30BHIIIHBOT (i3
iHdOPMALIIEIO PO 30BHIIIHIO IEPCUEKTHBY) Ta BHYTPIIIHBOI (OpleHTOBAHOL
Ha PO3KPHUTTA IH(OpMALIT PO CTAAHH PO3BUTOK Ta HOTO PE3yABTATHUBHICTE).
HafiBa)KAHBIIIIIM IHCTPYMEHTOM fAK 3OBHIIIHBOI IIEPCIEKTHUBH, TaK i
BHYTPILIHBOL, ITOCTAE YIPABAIHCHKUN KOHTPOAD AOCATHEHHS IIOCTABACHIX
1repeA OI3HECOM IIAEH 1 3aBAAHD.

V  cBITOBIf mHpakTHIl Al€BUM I{HCTPYMEHTOM  YIIPaBAIHCBKOTO
KOHTPOAIO CTAAOTO PO3BUTKY KoMuaHil € cucremu kouTpoaro SMCT, RBV
[1], cmcrema 30aramcoBammx mokasHukiB (BSC), cucremum ITOKa3HUKIB
VIIPABAIHHSA BAPTICTIO OPEHAIB T2 IMIAJKEBOTO KAIIITAAY TOLIO.

Cucrema  yupasaiHcekoro — kourpoaro  SMCT e cucremoro
CTPATETIYHUX KOHTPOABHUX IHAHKATOPIB, AKI AO3BOAAIOTH 3aAOBOABHATH
indopmariifini moTpebu MEHEAKMEHTY Ta BAACHHKIB OI3HECy IIPO OCHOBHI
PE3YABTATH AIABHOCTI § KOHTEKCTi cTaroro posButky. Cucrema AO3BOASE
dopmyBaT AaHi, fKI € HEOOXIAHHUMH AAf YAOCKOHAAECHHA IIPOLIECIB
IMATPUMKI  VIPAaBAIHCBKUX —pIIIEHBb, INABHINYE pIBEHb HaAIFHOCTI Ta
mposopocti indopmarii mpo OisHec kommasil Ta cupude ii imTerparii y
30BHIIITHE CEPEAOBHUIIIE.
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Cucrema xomTpoato RBV y cygacHOMy MeHEAKMEHTI AO3BOASE
KOHIICHTPYBATUCh HA BHYTPIIIHIX HHTAHHAX Ta €(EKTUBHO YIIPABAATH
VHIKAABHUMH ~ AAS  KOXKHOIO  Oi3HECy — BAACHUMH  BHYTPIIIHIMH
KOPIIOPATUBHIMU PECypcaMu (HEMAaTEPIiaAbHI AKTHUBH, IIEPCOHAA, IHHOBAIIIL).
BuypimusokopriopatuBHa crcTeMa KOHTPOAIO OPIEHTOBAHA Ha MIiHIMI3AINIO
Ta IPEBEHTUBHIN 3aXUCT I[UX AKTUBIB BiA PU3HKIB 1 3arpo3, AKi MOTEHIIHHO
MozKe POPMYBATH IIEPEXiA KOMITAHI] HA 3ACAAM CTAAOTO PO3BHTKY.

3a cy4acHOI HPAKTHKH YIPABAIHHA CTIHKICTP MOXKE PO3YMITHCH fK
CTPATETiYHUHA HEMATEPIAaABHUI aKTHB KOMITaHii, AKHH  CIPOMOMKHHI
CTBOPIOBATU CYCIIABPHUI KOPHUCHHH eDEKT Ta KOHKYPEHTHI IIEPEBATH AAf
6isHecy. BoaHOUAC, IMITAGMEHTALLA 3aCAA CTAAOTO PO3BHTKY V IIPAKTHIHY
ITAOIIIHY MEHEAKMEHTY — II€ 3aBKAN PH3HKH, MIHIMI3YBATH T4 IOIIEPEAUTH
AKI Ma€ CHCTEMa BHYTPIIIIHBOTO YIIPAaBAIHCHKOTO KOHTPOAIO [2]. Bukarouro
TICHEM € 3B'I30K KOHTPOAIO CT4AOIO  ArPOMCHCAXMEHTY € i3
KOPIIOPATHBHOIO COINIAABHOIO BIATIOBIAAABHICTIO, K4, 3a CBOIM 3MICTOM, €
dopmoro peanisamil IiAeH CTAAOTO PO3BUTKY.

KoHTpOAD yIpaBAIHHA CTIFKICTIO — (DYHKIIA MEHEAXKMEHTY, KA Ha
AAHUH YaC IIPOXOAUTb IIPAKTHYHY arpoOariiro Ta opMmye INAIPYHTA
TCOPETUYIHOIO 1 METOAWYHOIO CYIPOBOAKCHHA. TicHMM €  3B'A30K
KOHTPOAIO ~ CTAAOIO  MEHEAKMEHTY 13  OOAIKOBO-iH(OpMAIIHHOIO
IIACHCTEMOIO YUPABAIHHA, AIATHOCTHKOIO, aHAAI30M, OLIHKOIO, ayAHTOM,
VIPABAIHCBKHM OOAIKOM, 3BITHICTIO Ta KOHCAATHHIOM. ApXITEKTypa
YIPaBAIHCBKOIO KOHTPOIO CTAAOIO MEHEAKMEHTY BUOYAOBYETHCA Ha OCHOBI
IIOIIYKIB BapiaHTIB ONTUMAABHOIO IIOEAHAHHA y MEXKAX €AHHOI CHCTEMU
IHCTPYMEHTIB, BAKEAIB T4 METOAIB KOHTPOAIO, INACHCTEM  HOIO
i opmarniiiHoro, OpraHi3arifHO-TEeXHITHOTO i METOAHYHOTO
3abe3IredeHHA. BUHATKOBO BAKAUBHIM € CKA2AOBA iAeHTHMIKALII Ta OLiHKH
PHU3HKIB CT4AOIO TOCIOAAPIOBAHHA. BHKAIOYHE 3HAYCHHA MAE TAKOXK
cucreMa  BHYPIIIHBO(IPMOBUX ~ KOHTPOABHHX  IHAMKATOPIB  CTAAOTO
PO3BHTKY Ta OFOAKETIB AOCATHEHHS ITOCTABACHUX IIIACH 1 3aBAAHD. Y 3HAYHIN
Mipl HafBHICTh TAKUX IHCTPYMEHTIB i CKAGAOBHX CHCTEMH BHYTPIIITHBOIO
KOHTPOAIO BH3HAYAETHCA PIBHEM KOPIIOPATHBHOI KYABTYPH KOMIIAHI Ta
HagBHUM (DIHAHCOBUM IIOTEHINAAOM. 32 AOCAIAKCHHAMH, ITPOBEACHIIMU
CepeA ArpapHHUX IHAIPHEMCTB CEPEAHBOIO Ta MaAOro OlzHecy, OyAo
BHABACHO, INO y IIEPEBAXKHIA YACTHMHI CTATHCTUYHOI BHOIpKHM Ha
ArpOINAIIPHEMCTBAX BIACYTHA KOHTPOABHA CAYx0a Ta il daxiui. PyHxil
KOHTPOAIO, AK IPABHAO, € CYMIIIIEHIMH 3 BHKOHAHHAM IHIIHX ITOCAAOBHX
00O0B’A3KIB. BeAndesHoro mpoOAEMOIO CHOTOACHHA € (haKTHYHA BTparta
IIOTEHINAAY IIAAHYBaHHA, IIPOTHO3YBAHHfA, CKOHOMIYHOI OLIHKH i
AATHOCTUKM Ha pIBHI KOPIIOPATHBHOIO VIPAaBAIHHA, AKi (DOPMYIOTH
indopmarmifinuil  0a3uC  AAA  CHCIEMH  YVIPABAIHCBKOIO — KOHTPOAIO.
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AOCAIAKEHHS CBIAYATD, IO IIiAl 1 3aBAAHHSA CTAAOTO PO3BHUTKY € BAKAUBHMI
1 3pO3YMIAMMI AAfl MCHEAMKMEHTY 1 IIEPCOHAAY arpapHUX POPMyBaHb, IIPOTE,
daktuaaui  (DIHAHCOBHI  HOTEHINAA  HE  AO3BOAAE  OIABIITOCTI
ArpOINAIIPHEMCTB  AOAYYATHCH  AO  aKTHBHOI  IPAKTUKH  CTAAOIO
TOCIOAAPIOBAHHSA. BHKAIOYCHHSA CTAHOBAATH BEAMKI arpOKOMIIAHIl, y fAKHX
Al CTAAOTO PO3BUTKY AOMIHYIOTB Y IIPIOPUTETAX VIIPABAIHHSA, 4 KOHTPOAD
33 CTYIIHEM IX AOCATHEHHS BXKE € YITKHM BHYTPIIIHIM BIAIIPAIIbOBAHIM
MEXAHI3ZMOM.

Peaniszariia miaelf cTaAOro arpOMEHEAKMEHTY HOTpebye pOo3poOKH
IHKATO3UBHHX MOAECACH VIIPaBAIHHA, fKi, BIAIIOBIAHO, IIepeADAYaIOTH
opMyBaHHSA IHKAIO3HBHUX CHCTEM 1 MEXaHI3MIB KOHTPOAIO. IIpuxkaasamu
TAKIX MOAEAEH € MOAEAB BHYTPIIIIHBOIO VIIPABAIHCBKOIO KOHTPOAIO
LeadSUS, ka mepeabadae 36ip Ta OLUHKY 23 KAIOYOBHX ACIIEKTIB CTAAOTO
PO3BHTKY KOMIIaHII Ta AO3BOAAE BU3HAYNTH CTYIIIHb IIPOIPECY Y AOCATHEHHI
3aBAAHB CTAAOTO PO3BHTKY.

3a  CcyJacHHX YMOB  aKTHBHOI  AIAKHTAAI3AINl  CYCITIABHEX,
EKOHOMIYHUX T2 VIIPABAIHCHKUX IIPOIIECIB, 3’ABAAIOTHCA HOBI IHCTPYMEHTH
YUPaBAIHCBKOTO ~ KOHTPOAIO — craroro  posButky [3].  Cepea  Takmx
IHCTPYMEHTIB — HOBI IIpOrpaMHi IIPOAYKIH, fAKi Oa3yFOThCA HA XMApPHHUX
TEXHOAOIIAX Ta INTYIHOMY iHTeAekTi. Taxi IporpamMHi IPOAYKTH BOAOALIOTH
(PYHKITIOHAAOM IPOIIOHYBATH BaplaHTH KOMIIAGKCHHX PIIIIEHb Ha OCHOBI
OIIEpPATHUBHOI Ta IIOBHOI OOPOOKH AaHHX. YIpPaBAIHCBKI iH(OpMmariiFiai
CHCTEMH 1 TEXHOAOTI CTAAUM PO3BUTKOM Ha AAHHUIT 9aC IIPOIIOHYIOTH OAraTo
BapilaHTIB IIEPCHEKTHBHUX IIPOIPAMHUX IIPOAYKTIB, cepea Axux: Persefoni,
Workiva, Novata, Quentic, Cority Ta pAA IHIIHX, 3aCTOCYBaHHA AKHX (pOpMye
IIEPEAYMOBH  INABHITICHHA pIiBHA oOpramisamii Ta pPE3yABTATHBHOCTI
VIIPABAIHCBKOIO KOHTPOAO Y CYO’€KTaX TOCIIOAAPIOBAHHS.
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