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CYTHICTbB I 3BHAYEHHS KOHTPOJIIHI'Y B CUCTEMI
YIIPABJIHHA IIIAITPUEMCTBOM

IloctanoBka mpobGuaeMn. Y CydyacHUX CKIAQJHUX YMOBax pHUHKY
HAJ3BUYAHO aKTyaJlbHUMH 3JIMIIAIOTHCA MUTAHHS €(EKTHUBHOTO YIPAaBIIHHS
Ta 3a0e3NneueHHs CTaOUIbHOIO PO3BUTKY HIANPHEMCTB BCiX ()OPM BIIACHOCTI.
Cydachi peanii nepen0ayaloTh HasBHICTh aJlbTEPHATUB 3IIHCHEHHS BHOODY
pecypciB, HaJIMHUX MapTHEpIB 1 Jkepesl (iHaHCYBaHHS, GopM 1 CrocoOiB
1HBECTHIlIA. Y 3B’SI3Ky 3 IIMM BHHHUKIA 00’ €KTHMBHA HEOOXITHICTH OCBOEHHS
HOBUX METOJIB YIpPaBIiHHSA, 0 0a3ylOThCS HAa CY4aCHMX METOJMKAX aHaIi3y
rocrnoAapchbkoi AISUIBHOCTI, TJIaHyBaHHS, OOJIIKY 1 KOHTPOJIIO, CIPSIMOBAaHUX Ha
KOMIUJIEKCHE BHPIINIEHHS UYWUCIECHHUX MpOOJieM JISUIbHOCTI  BITUM3HSIHUX
nianpueMctB. OHOBIIEHI METOAM YMPABIIHHS MalTh Ha METI HE JIuIIe
1HGOPMYBATH KEPIBHUITBO PO MOTOYHI Pe3yJIbTaTH AISUIBHOCTI MIATPUEMCTBA,
ajsie i mporHo3yBaTU MO0 PO3BUTOK MPH 3MiHI BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX YMOB
roCroJaproBaHHs.

3acToCcyBaHHA KOHTPOJIIHTY SIK CHCTEMH €KOHOMIYHOTO YIpaBIiHHS
JISUTBHICTIO TMIINPUEMCTBA JI03BOJISIE OpPraHi3yBaTH YIpPaBIIHHSA Ha SKICHO
BUIIIOMY PIBHI 3aBASKM 1HTErpauii 1 KOOpAUHAIT JISTIBHOCTI PI3HUX CIYKO Ta
HIAPO3JUIIB MIANPUEMCTB, 110 CTABIATH 32 METY JOCATHEHHS ONEpPaTUBHUX 1
CTpaTeriyHuX Lijied cy0’ €KTiB rOCIOIapIOBaHHS.

AHaJi3 OCTaHHIX JociaigKeHb Ta mnyOuaikamii. Jlnsg gocsarHeHHs
MOCTABJICHOI METH aBTOpOM OylM TpoaHaii3oBaHi MyOJiKamii Takux
BiTum3HsHUX AochiguukiB sk A.C. 3aroBopa, B.I. OgnoBonuk, M.C. Ilymxkap,
1.O. Kpuropotsko, I'.A. CemenoB, M.®. bazacs, O.B JloOpoBoibChka Ta iH.
[TpobGremMamMu KOHTPOIIHTY 3aiiMaIMCsl TAKOXK BIIOMI 3aX1H1 BUCHI-€KOHOMICTH:
A. Jlaitne, P. Mann, T. PaiixmaH, XN, ®onbmyT [1-13].

PasoMm 3 TuM, He3Baxaloyud Ha YHUCIEHHI MyOJiKalii 3 MpoOJeMaTHKU
KOHTPOJIIHTY, 3aJMIIA€TbCS HEJOCTaTHHO JOCHIDKEHUM TMUTAaHHA MO0
BHU3HAYEHHS HEOOX1THOCTI HOTO 3aCTOCYBaHHS HA BITYU3HSIHUX MIAMPUEMCTBAX.

MeTor0 cTATTi € JOCIHIDKEHHS CY4YaCHHUX IMAXOIIB JO TOHSTTS
KOHTPOJIIHTY, BHU3HA4€HHS MHOro poyii W 3HAYEHHS B CHUCTEM1 YIPaBIIHHS
OIANPUEMCTBOM B Cy4YacHHMX  yMoOBaX, OOIpYHTYBaHHS  HEOOXITHOCTI
BIIPOBAXKEHHSI CUCTEMH KOHTPOJIHTY Y TISJIbHICTD BITYUM3HSHUX MIAPUEMCTB.

BukiiageHHsI OCHOBHOr0 Matepiany AocaigxkeHHs. IcTopuuHi 10Ka3u
ICHYBaHHSI KOHTPOJIIHTY CBIAYaTh MPO HOTO BUHUKHEHHS 1€ y KOPOJIIBCHKHX



nBopax ®pannii Ta Anrmaii. CbOroHi JOCTIIKEHHS JaHOI TEMH MPOBOIUTHCS
aKTUBHO 1 BTUIIOETbCS Y MISUTBHICTH MIINPUEMCTB B ychoMmy cBiTl. Cuin
BIIMITUTH, LI0 YAaCTHHA JOCIJIJIHUKIB TMOPIBHIOIOTH 3HAYEHHS KOHTPOIIHTY 3
YIPaBIIHCHKUM OOJIIKOM, IHIII — BBa)KalOTh MOr0 MOSIBY 1HHOBALlIMHUM, aje
TICHO TOB’SI3aHUM 3 YIIPaBITHCHKHUM 1 (PiHAHCOBUM OOJIIKOM, Ta HAIIPABJICHUM Ha
aHaji3 nojii Madyruporo [1].

Ha chorognimHiil AeHb B JiTepaTypi BIACYTHE OJHO3HAYHE TPAKTyBaHHS
TepMiHA «KOHTPOJIHI» Ta Horo wmetoniB. Tak, A. [aite [2] Bu3HaAuae
KOHTPOJIIHT SIK KOHUEMNIII0 YIOPABIIHHSA TMIANPUEMCTBOM, OpIEHTOBAaHY Ha
cuctemMy 001Ky Ta iHpopMaliiHy cucteMy nignpuemcTtBa. P. Mann 1 E. Maiiep
[3] Ha3UBaIOTh KOHTPOJIIHT CUCTEMOIO YIPABIIIHHS MPUOYTKOM MIANPUEMCTBA.

Crnin 3a3Ha4YuTH, 10 €BpOIECchKa (HiMeIlbKa) 00JIIKOBa IIKOJa IHUPOKO
BUKOPHUCTOBYE MOHATTSA «KOHTPOJIIHI» JJI1 BU3HAUEHHS! CUCTEMH TJIAHYBaHHS Ta
KOHTPOJIIO TIPU YIPABIIHHI MIANPUEMCTBOM, a OT aMEPHUKAHChKa IIKOJA IS
noaiOHMX  3aBJaHb  BU3HAYEHHA  OOJIKY  KOPHUCTYETHCA  TMOHATTAM
«yIpaBIIHCBKUMA 0071K». Pa3oM 3 TUM MeTOJ0JIOTIl YNpaBIiHCHKOTO OOJIKY
HIMPOKO BUKOPHUCTOBYIOTBHCS SIK IHCTPYMEHTH [4] mpH BIPOBAHKEHHI CHCTEM
KOHTPOJIIHTY Ha MiJIpueMcTBa [5].

M.C. Ilymkap BBa)kae, 110 KOHTPOJIHI — HOBUI HAmpsiM B €KOHOMIYHIN
Haylll, moB'si3anuii 3  (QopmyBaHHSAM  IHPOpMaUIMHUX  pecypciB s
CTPaTEriYHOr0 YMPABIIHHSI PO3BUTKOM MIANPUEMCTBA, TOOTO 1€ OKpemMa
iHpopMalliiiHa micucTeMa MiANPUEMCTBA JUIsl CTPATET1YHOIO YIPABIIHHS HA
OCHOB1 CHHTE3y 3HaHb 3 MEHEIKMEHTY, MapKeTHHTry, (iHaHCOBOro i
YIPaBIIHCHKOTO OOJIIKY, CTAaTHUCTHKH, aHali3y, KOHTPOJIIO Ta MPOTHO3YBaHHS
JlocniAHUK BUJILISi€ KOHTPOJIIHT B OKpEMY MIZACUCTEMY YIpaBiIiHH:A [6].

Ha nymky [.O.KpuBOpOTHKO KOHTPOJIHI 1€ KOMIUIEKCHa cHCTeMa
YIPaBIiHHS MIMPUEMCTBOM, IO MICTUTh B COOI1 yNpaBIiHCHKUN 00K, OOJIK i
aHaii3 BHUTpaT 3 METOK KOHTPOJIO 3a BCiMa CTaTTIMU BHUTpAT, YyciMa
MIIPO3ALIaMU 1 CKJIaJIOBUMH BUPOOJICHOI MpOoAYyKIii a00 HagaHUX TMOCIYT, a
takox ix tanyBaHHsS [7]. FO.Il. AHICKIH TOHSTTS KOHTPOJIIHTY TpPaKTye
HACTYMHUM YHUHOM: «KOHTpOJIHI — KOHIENIis, CIpsIMOBaHA Ha YHPaBIIHHSI
MaiOyTHIM BIATIOBIAHO /10 MOCTABJICHUX IMO3HAYOK 1 3aBAaHb JJIS JOCSTHEHHS
JOBTOCTPOKOBOTO i €()eKTUBHOTO (DYHKIIIOHYBAaHHS MIANPUEMCTBA [8].

M.®. bazach BBaka€ KOHTPOJIHI KOHLEMIIEID Cy4acHOTO YHpPaBIIHHS
MNIANPUEMCTBOM, IO IHTErpy€e, KOOPAUHYE ¥ CHpHsie ASUIBHOCTI BIAAUIIB
HIANPUEMCTBA CHPSIMOBAHOI Ha €(EeKTHUBHE, JOBTOCTPOKOBE ()YHKIIIOHYBaHHS
MINPUEMCTBA 1 JOCSITHEHHS MOCTaBICHUX IUICH [9].

Y  pesyabTari JOCHIIKEHb BCTAaHOBJEHO, 1[0 TMEPEBAXXHO BYEHI
PO3IJIAIaI0Th KOHTPOJIIHT SIK KOHIIETI[1}0 YIPABIIHHS MiANPUEMCTBOM, CUCTEMY,
10 JTO3BOJISIE THTETPYBAaTU W KOOPAMHYBATHU NISIbHICTD BIAJAUIIB MiANPUEMCTBA



i e(heKTUBHO YIPABIATH LUISIMHU, CTPATEri€l0 MIANPUEMCTBA. SIK MeXaHI3M, 110
30piEHTOBaHMI Ha 3a0e3reyeHHs €(PEKTUBHOIO MEpPCIEKTUBHOTO PO3BUTKY
MIANPUEMCTBA 3B'sI3KaMU KOHTPOJIIHT BUCTYTA€E 1HPOPMaLIHHUM 3a0€3MeUeHHIM
JOCSITHEHHS LUJIEH Ta 3aBAaHb MiANpUeMcTBa. BiH € onHI€I0 13 €PEeKTUBHUX
CUCTEM KEpyBaHHSA NIANPUEMCTBOM, CHCTEMOIO, €KOHOMIYHA CYTHICTh SKOi
MOJIATAaE B MpOILIEC] MEPEeTBOPEHHS Ta IHTErpalii ICHyIOYUX METO[IB OOJIKY,
aHami3y, IJIaHYBaHHS 1 KOHTPOJIO B CHUCTEMY YIPABIIHHS MIAIPUEMCTBOM,
OpIEHTOBaHY Ha JOCSTHEHHs BCIX 3aBJaHb, 110 IIOCTalOTh HEpen
NiANPUEMCTBOM. B mepcnekTrBi 3apoBa>KEHHS JaHOTO MEXaHI3MY J03BOJIUTh
3HM3UTH BHUTpPATU MIJNPUEMCTBA 32 PAXYHOK €(QEKTUBHOTO YIPaBIIHHSI
pecypcamu, 3a0€3NeUUTH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb, 30€perTH Ta MPUMHOKHUTH
BJIaCHY JIOJI0 Ha pUHKY. JlaHul MexaHI3M CHOpsSIMOBaHUM Ha e(QEeKTUBHE
CTpaTeriyHe Ta OINepaTUBHE IUIAHYBAaHHs, MPOTHO3YBaHHS Ta KOHTPOJIb, SKi
J03BOJIAIOTH NIEpe10aYUTH Ta BUPIIIUTH TpoOaeMu B MailOyTHboMY [10].

Kontpominr, sk 1uricHa cuctema (IIeBHUN MEXaHi3M), CKJIAIA€ThCs 3 IBOX
BKJIMBUX YACTUH: CTPATETIYHOTO KOHTPOJIIHTY Ta ONEPATUBHOTO KOHTPOIIIHTY.
Ha mnpakTtuii icHye TICHHM B3a€MO3B'SI30K ONEPATHUBHOTO Ta CTPATEr1YHOIO
KOHTpOTIHTY (Tabmui) [11].

KoxeH 3 mux BHIIB KOHTPOJIIHTY Ma€ CBOI IIIl, & TaKOX METOIU 1
THCTPYMEHTH ISl X JIOCSITHEHHS.

CrpaTteriuHuidi  KOHTPOJIIHT  TOBHHEH  3a0€3ME€YUTH  BHXKMBAHHS
MNIANPUEMCTBA, BIJCTEXKYBAaTH HaMiu€H1 LUIl PO3BUTKY 1 JOCSTHEHHS
JIOBIOCTPOKOBOI ~ CTIMKOi TepeBard Tmepes KOHKypeHTamu. BinmosinHo,
o0'eKTaMU KOHTPOJIIO € TaKl MOKa3HUKH, SK I[iJI1, CTpaTerii, CUIbHI 1 CiIabKi
CTOPOHH (PIPMH, IIAHCHU 1 PU3UKH B Oi13HECI.

30KpeMa, IHCTPYMEHTaMU CTPATEri4HOrO YIpPaBJIiHHSA, SIKI BUKOPUCTOBYE
CTpaTeriYHUIl KOHTPOJIHT, €: «BJACHE BHUPOOHMIITBO - MOCTAYaHHS 3 OOKY»;
aHai3 KOHKYpPEHIIi; JIOTICTUKA; «MOpT(HENbHUN aHaji3»; aHali3 MOTEeHIaNy;
«CTpATeTiuHl PO3PUBUY»; PO3pOOKa «clueHapiiBy. OnepaTUBHUA KOHTPOJIHT
OpIEHTOBaHUHN Ha KOPOTKOCTPOKOBI 111 1 KOHTPOJIIOE TaKi OCHOBHI €KOHOMIYHI
MOKa3HUKU (GIipMHU, SK pPEHTA0ENbHICTh, JIKBIIHICT 1 MPOAYKTUBHICTD.
3aBAaHHs, B OCHOBHOMY, BKJIIOYaIOTh BHUPOOHMYMN OOJIIK, OINEpaTUBHE
TUIaHYBaHHS 1 OI0/PKETYBaHHS, aHaII3 CTAaHJAAPTIB MPOAYKTUBHOCTI 1 BIIHOIIEHbD,
(dbopMyBaHHS 3BITIB, TOPIBHSAHHS PE3YIbTATIB 3 LIUISIMU, TApAMETPUYHUN aHATI3,
dbopmyBanHs 3BiTIB [12].

3aranoM  €(QEeKTUBHICTh  BUKOPUCTaHHS  KOHTPOJIHTY  3aJIeXKUTh,
HacaMmIiepes, BiJl peaJbHOi TOTOBHOCTI MIANPUEMCTBA 10 HBOTO 1€ A0 MOYATKY
CaMoro BITPOBAJI>KEHHS.



B3aeMo03B's130K CTPaTErivHOrO i ONEPATUBHOI0 KOHTPOJIIHTY

O3Haku PiBH1 KOHTpOJIHTY
KOHTPOJIHTY CrpareriyHuii KOHTPOJIIHT OnepaTuBHUNA KOHTPOJIIHT
Opienraris 613Hecy |30BHIITHE CEPEIOBHUIIIE 1 [TigmpueMCcTBO: €EKOHOMIYHICTH

MIANPUEMCTBO: a1arTamis BUPOOHUYMX MPOLECIB; EKOHOMIYHA
e(eKTUBHICTD

Etanu nnanyBanus |Crpareriude niuaHyBaHHsd.  |OnepaTUBHE IUIAHYBaHHS, CKJIaJaHHS
CunbH1/c1abKi CTOPOHU KOLITOPHCY 1 OI0JIKETY, YIPaBIIHHS
MMOKa3HUKaMH
Po3mipHICTB CunbH1/c1abKi CTOPOHU; Bupyuka/sutparu. IlpoaykTuBHiCTb /
IIaHCH/ PU3UK BUTPATH
Macurabu mini 3a0e3neueHHs icHyBaHHs,  |JlikBiAHICTH / EKOHOMIUHICTS /
MOTEHITIAN YCITIXY PentabenwuicTs / EkOHOMIYHA

e(eKTUBHICTD

BripoBa/pkeHHsI CHCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha BITUM3HSHUX MIINPUEMCTBAX
00yMOBJIEHA HACTYITHUMU MTPUUYUHAMM:

1. CyrTeBi mpopaxyHKH Yy poO3poOIll cTparerii AiSUTBHOCTI OUIBIIOCTI
HIATPUEMCTB;

2. BiACYTHICTh CTaHAAPTIB SKOCTI Ta HOPMATUBIB BUTpAT 1 BIAMOBIIHO
ySIBJI€Hb PO COOIBAPTICTH T MPUOYTKOBICTH;

3. 3HauHM CTyMHiHb HECTAOUILHOCTI 30BHIIIHBOIO CEPEAOBHINA Ta
HECBOEYACHE pearyBaHHs Ha MOro 3MiHU;

4. Cnabke iHdopMaliiiHe 3a0e3neueHHs] Ta BIACYTHICTh €(EKTUBHUX
CUCTEM HIATPUMKHU NPUUHSTTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

TomMy, Ha Hally TyMKY, JJIsl CTBOPEHHS! €EKTUBHOI poOOTH MiANPUEMCTB
JOIUTBHO CTBOPIOBATH CIIyKOYy KOHTPOJIIHTY, sika O MIANOPSAKOBYBaacs
0e3mocepe/IHb0 KEpIBHUKY, ab0 (iHAHCOBOMY IUPEKTOPY MiANPUEMCTBA 1
naBaja 0 Mmopajay BUIIOMY KEPIBHUIUTBY 13 cEHU(PIYHUX TPOOIEMHUX CUTYaIliil
Ta po3po0Jisija MPOEKTH pillieHb, BU3HAYAJA HANPSIMU MallOyTHBOTO PO3BUTKY
HIANPUEMCTBA.

Cnyxx6a  KOHTPOJIHTY  TIANPUEMCTBA  TOBUHHA  3a0€3MCUYUTH:
B32€MO3B'SI30K KOHTPOIIHTY MPAKTUYHO 3 yCiMa (DYHKIIISIMU YIPABIIHHS; B3SATH
MiJi KOHTPOJIb BUTpATH MIJNPUEMCTBA SIK OCHOBHUW OO'€KT YNpPaBIIHHS B
CUCTEM1 KOHTpPOJIIHTY; OpraHizyBatu 1 3a0e3neuuTd (QyHKIIOHYBaHHS Ha
MIANPUEMCTBI LIEHTPIB BUTPAT, MPUOYTKY, BUPYUKH 1 1HBECTHUIIN; BIIPOBAAUTH
CUCTEMU CTaHAAPT-KOCT 1 IUPEKT-KOCTIHT; MOCTIHHO MPOBOJUTH aHAII3 BUTPAT
Ha BUPOOHULTBO MPOIYKI(li; HA OCHOBI PE3yJbTaTIB KOHTPOJIHTY PO3POOISATH
3aX0M 1 MIATOTOBJISATH YIPABIIHCHKI PIIIEHHS HAMpaBi€HI HAa TMOKPAIECHHS
MIAITPUEMHUIIBKOT TISUTBHOCTI.



Po3mipu ciy:x0M KOHTPOJIIHTY HEOOXIIHO pO3paxoBYBAaTU BHUXOASYM 3
MacmTabiB nianpueMcTa. KulbKiCTh Mpaiol0YMX TaKoi CIy>KOM BU3HAYAETHCS
00cAroM BX1IHOI 1 BUX1AHOT 1H(pOpMAIIil 1151 yIPaBIIiHHS.

BucnoBku. TakuM 4unHOM, B YKpaiHi OYeBHUHA HEOOXIIHICTH PO3BUTKY
KOHTPOJIIHTY 1 MOTO BIOPOBAKEHHS B JISUIBHICTH BITYM3HSHUX MIAIPHEMCTB.
3anpoBa/UKEHHS] CUCTEMH KOHTPOJIHTY $IK CaMOCTIMHOI CKJIaJJOBOI CHCTEMH
YIPaBIiHHS MIANPUEMCTBOM JIO3BOJIUTH JOCSIITH €()EKTUBHOTO YIPABIIHHS
BJJACHUMHU pecypcaMu, OIEpaTUBHO pearyBaTd Ha 3MIHM B JISTIBHOCTI,
PO3pOOIISITH Ta ONpPAIlbOBYBATH Pi3HI BaplaHTH YNPABIIHCHKUX pIllIEHb, AACTh
MOXJIMBICTh MaKCHUMI3yBaTH MNPUOYTOK, MIHIMIZYBaTH PHU3HKH, 3a0€3MEUUTH
JKBIIHICTB 1 IJIATOCIIPOMOXKHICTH TOCIIOAAPIOIOYNX CYO’ €KTIB.
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3aropoaniok O.B. Cyrtb uW 3HaYeHHEe KOHTPOJJIMHIA B CHCTEMe
yhnpaBjieHus1 mnpeanpusitueM. lccienoBanbl COBPEMEHHBIC TMOIXOIbI K
ONpEeNCNICHNI0  TOHATHS  KOHTpoysmmHTa. OOOCHOBaHa  HEOOXOIUMOCTH
BHEJIPCHUS CUCTEMBbI KOHTPOJIJIMHTA B MPAKTUKY OTCUYECTBEHHBIX MPEATPHITHH.

Zagorodniuk O. The essence and meaning of controlling in the
enterprise management system. Studied modern approaches to the definition
of the concept of controlling. The necessity of introduction of a controlling
system in the practice of domestic enterprises.



