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JUis pUHKOBOi €KOHOMIKHM TpUTaMaHHA MEPMAaHEHTHA KOHKYPEHIISl MiANPHEMCTB, IO
MPU3BOJUTH IO PO3BUTKY BUPOOHHUIITBA, TEXHOJIOTIH, MPHUCKOPEHHSI HAYKOBO-TEXHIYHOT'O PO3BUTKY,
a TaKOXX TIOJIIIIEHHIO SKOCTI MpOayKIlii. B ymMoBax HecTaOUIbHOCTI BMXKUBAIOThH JIMIIE CHUJIBHI,
CXWIbHI JI0 BIPOBAPKCHHS 1HHOBAIlIM, 3 BHUCOKOIO SKICTIO MPOMYKIIIi, IO MalOTh MOXJIHBICTH
auBepcU(iKyBaTH ILIHM 3a KaHainamu 30yTy. OTxe, 3a0e3ledeHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI €
HEOJMIHHOIO PHCOI0 BHXKMBAHHS Ta MOAAJIBIIOTO PO3BUTKY CYO’€KTa IOCHOJAPIOBAHHS B yMOBax
HECTa01IbHOCTI.

TeopeTHKo-MeTO0NOTIuHI 3acagyl JOCTIDKEHHS PI3HOMAHITHUX MpoOJeM YIpaBIiHHS,
3a0e3neueH s, MiIBUIICHHS! KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ITiIIPUEMCTB 3HAWIUIA BiOOpaKEHHS B
mpamsix I. Aacodda, O.B. Aped’eBoi, O.B. Bunorpamosoi, O.€. 'yas3s, II. pykepa, T.Komno,
K. Onmennenaepa, A.A. Iepecanu, M. IToprepa, I1.A. Cremioka, A. Tomncona, 1. Illymmerepa Ta
neskux 1HmuUX. Pasom 3 TUM icHye HarampHa morpeba cucTemarusaiii MiAXOMiB JO0 OIIHKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Cy0’€KTiB FOCIOJapIOBAHHS.

B 3aranbHOMY pO3yMiHHI, KOHKYPEHIIiSl — 11€ €KOHOMIUHEe 3MaraHHs BUPOOHHUKIB MPOAYKIIT
Ha PUHKY /715 3aBOIOBAHHS O1IbIIOT KIJTBKOCTI OKYIILIB 3 HAHO1LIBIIO0 BUTOJI0K0 NIpH 11 poaaxy. B
€KOHOMIYHIM JiTepaTypl 1CHye ©araTo BHU3HAaY€Hb MOHSTTA «KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh
MIMPUEMCTBAY, ajleé MOKHA CKa3aTH, 10 KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh MAMPUEMCTBA — 11€ BiIHOCHA
XapaKTepUCTHKA, fKa IIOKa3ye BIAMIHHOCTI PO3BUTKY MIJNPUEMCTBA BiJ PO3BUTKY 1HIIOTO
MIAIpUEMCTBA (KOHKYPEHTA) 3a CTYIIEHEM 3a/I0BOJIEHHS CBOEIO MPOAYKIII€I0 TOTPEOU MOKYIIIIB Ta 3a
CTyrneHeM e(peKTUBHOCTI BUPOOHUYOT JTiSTTBHOCTI.

s yenimHoro (yHKIIOHYBaHHS IMiJIIPUEMCTBA OLIHKA HOro KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI €
00’€KTUBHOIO HEOOXifHicTIO. IliT OIIHKOIO KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI HIiANPHEMCTBA BapToO
PO3YMITH MpOIEC BUSBICHHA CHJIBHUX Ta CIa0KUX MICIlb, IO JIa€ MOKJIMBICTb HiANPHEMCTBY
pO3po0IATH 3ax0aM, SKI HANpaBJICHI HA TMIIBUINEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, BH3HAYaTH
KOHTpAareHTIB JUIsl 3A1MCHEHHS CIUIBHOT AISUTBHOCTI, PO3POOISTH MPOTPaMH BUXOY MiIMTPUEMCTBA
Ha HOBI pUHKH 30yTy, a TAaKOXK 3/IICHIOBATH 1HBECTHUIINHY JISUTbHICTD.

®daxkTopH, fKi BIUIMBAIOTh HAa KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTH MiJMPHEMCTBA, MOAUISIOTHCA HA

BHYTpILIHI Ta 30BHILIHI. [0 BHYTpINIHIX ()aKTOPiB MOKHA B1IHECTH CUCTEMY Ta METOAM YIPABIIHHS
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HiANPUEMCTBOM, PiBEHb TEXHOJIOTIYHOTO YIPABIiHHS BUPOOHUIITBOM, piBEHb OpraHizailii mporecy
BUPOOHMIITBA, CHCTEMY TUIaHYBAHHS Ta IPOTHO3YBAaHHS AisTBHOCTI MIAPHEMCTBA, SAKICTh MPOAYKIII.
Jlo 30BHIIIHIX (PAKTOPIB CIiA BIJHECTH MOJITHYHY CUTYAIlil0 B KpaiHi, HasBHICTh KOHKYPEHTIB,
3aKOHOJaBCTBO, EKOHOMIYHI Ta MPUPOIHI YMOBH.

O1iHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 3/IIHCHIOETHCS 3a IBOMA HalpsIMaMH:

1) omiHKa KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI TOoBapy (IiHa, SIKICTh);

2) OlliHKa KOHKYPEHTHOTO MOTEHIay MiANPUEMCTBA (MapKETHUHT, BHYTPIIIHI MPOIECH,
(hiHaHCH, PO3BHUTOK).

IcHye nexinbka METOIB OLIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiIPUEMCTBA!

1) Merox mOpiBHAJIBHHUX TepeBar — 0a3yeTbCs Ha OILIHILI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3
MO3MIINA TOPIBHSUIIBHUX TmiepeBar. T1o0To, OepyThCsl BIAMOBIOHI TEpeBarm KOHKYPYIOYOTO
MiANPUEMCTBA Ta 32 [IUMU TIepeBaramMu 1o OaIbHUM OI[iHKaM W€ TOPiBHSHHS.

2) Ominka mo TepuTopii piBHOBArM MiIIpPUEMCTBA Ta ranysi (Mo ¢akropam BHPOOHUIITBA).
Le#t meTo puUITycKae BiACTeKEHHS (aKTOPiB BUPOOHUIITBA B KOHKPETHIN rally3i B KOTPiil mparoe
M1IPUEMCTBO ISl TOTO 11100 3pO3YMITH Y KOTO 3 SIKUX IMiIMIPHUEMCTB OIliHKA BUIIIE a00 HUXKYE.

3) CrpykTypHuil MeTOA — Il MeToJ 3aCHOBAaHMM Ha PUHKOBUX MO3MINNX, 3aliMaHUX
KOHKPETHUM TMIJANPUEMCTBOM, Ta BpPAaXOBY€ CTYMiHb MOHOIOMI3AIIl Tany3i, TOOTO piBEHb
KOHIICHTpallli BUPOOHMIITBA 1 KamiTaldy Ta HasBHICTH 0ap’€piB, K MEPEIIKOKAIOTH BCTYILY JIO
raigy3i HOBUX IiAPHEMCTB.

4) OyHKIIOHAIBHUM METOJ — 1€ METOJI 3aCHOBAaHWI Ha BH3HAUYEHHI CITIBBITHOIICHHS MK
TaKUMHU TOKa3HUKaMH, $K: BUTPATH, I[IHU, 00’€éM BUPOOHMIITBA, PEHTAOENBHICTH, BIJICOTOK
3aBaHTa)KEHHS BUPOOHUUYHUX MOTY>KHOCTEH, HOpMa MPpHOYTKY TOILO.

5) OuiHka KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI BUPOOHHUKA 3a SIKICTIO MPOAYKIIi 3 BUKOPUCTaHHAM
0araToKkyTHUX Mpo(iTiB — el MeTo]] 0a3yeThcsi Ha BUSBICHHI KpUTEpPIiB 3aJJ0BOJIEHHS MOTped Ta
CTYNEHs 3HAYMMOCTI KOXKHOT KOHKPETHOI MOTpeOU ISl CIIOKUBAYIB.

6) MarpuyHa MeTo/IMKa OLIIHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA — 3alIPOITOHOBAHA
Bboctonchkoro koHcantuHroporo rpymoto (BKI), ska 3acHoBaHa Ha moOyaoBI MaTpulp Ta
nornepeaHbOMY BHOOP1 cTpaTerii.

Jlo nuisxiB MiABUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA MOKHA BIJHECTH TaKi:
CTBOPEHHS HOBHMX TOBapiB; MOJIMIIEHHS SIKOCTI MPOIYKI[; 3HMXKEHHS BapTOCTI NPOAYKIIII;
MOJINIIEHHS] HAYKOBO-TEXHIYHUX YMOB BUPOOHHUIITBA; JETaJbHE BHUBYEHHS IMOTPEO CIIOKHMBAYIB;
aHaJi3 MiIPUEMCTB-KOHKYPEHTIB; MAKCUMAJIbHO TIOBHE Ta €EKOHOMHE BUKOPUCTAHHS BCIX HAsIBHUX

pecypciB Ha MiIPUEMCTBI; KOHTPOJIb 32 BAKOPUCTAHHIM PECYpCiB MiANPHEMCTBA.
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OTxe, OIlIHKAa KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA € OJHUM 13 HaWBaKIUBIIINX
(bakTOpiB U TOAATBIIOTO PO3BUTKY IMIAMPHEMCTBA, SKa Ja€ 3MOTY HaWOUIBII MPOTYKTUBHO
BHKOPHCTOBYBAaTH BCi HasBHI PECypCH IANPUEMCTBA, IO B CBOI Yepry 3a0e3MeuuTh OuIbITy
MPUOYTKOBICTh, HK y MIAMPUEMCTB-KOHKYPEHTIB 1 MIJIMPUEMCTBO 3aiiMe TiJHE MICIIE Ha CBOEMY

CETMEHTI PUHKY.
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