BCE BYAE yKPA‘l‘HA5
MIHICTEPCTBO OCBITU | HAYKU YKPAIHH

MoATaBCbKHMM Aep)XXaBHWM arpapHUM YHIBepcuTeT

Kadeapa o6Alky | onopaTKkyBaHHA

«AKTYAABbHI NPOBAEMMU TA NEPCINEKTUBH PO3BUTKY OBAIKY,
AHAAI3Y TA KOHTPOAIO B COLIIAAbHO-OPIEHTOBAHIU CUCTEMI
YNPABAIHHA NIANTPUEMCTBOM»

Martepianm VI BceykpaiHCbKOI HAYKOBO-NPaKTUYHOI iHTepHEeT-KOHpepeHUil,
npucBsAYeHoi namM’aTi npogecopa, 3aCAy)KeHOro npauiBHUKa BULLOI LUKOAU
Amutpa MycinoBnua PeceHka

NMOATABA 2023

‘ﬁr: . %‘%%g




BCE BYAE YKPAIHA =

YK 657

Axmyanvui npobremu ma nepcnekmuu po3eUmKy O0ONIKYy, aHanizy ma KOHMPOAO 8
CoYianbHO-opieHMOoBanil cucmemi ynpaeninmus nionpuemcmeom . Martepiamu VI Bceeykpaincbkoi
HAyKOBO-TIpakTH4YHOi KoH(pepenii. Yactuna 2. m. Iontasa, 30 — 31 Gepe3nst 2023 p. [lonTana,
2023. 865 c.
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PO3BUTKY O0JIiKY, aHANI3Y Ta KOHTPOIIO B COIIATBHO-OPI€HTOBAHIM CHCTEMI yIPaBIiHHSI ITiJIPHEMCTBOM.
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KONIHAKOBCBKHM 10.M., POMAHKO B.B., acnipantn
Haykosuit kepiBuuk — 'IPZKEBA O.M., 11.e.H, A01IEeHT,
npodecop kadeapu MEHETKMEHTY, O13HECY 1 aIMIHICTPYBaHHS
epoicasnuti biomexnonoziunuil ynieepcumem, m. Xapkis

YIIPABJIIHHA KOHKYPEHTOCIIPMOKHICTIO ITIIAITPUEMCTB HA
OCHOBI THHOBAIIIHHOT' O PO3BUTKY

AKTyadbHiCTh. Y CKJIaJHUX EKOHOMIYHMX YyMOBaX CBHOTOJICHHS HaIpsM
PO3BUTKY YKpaiHCBKOI E€KOHOMIKM 3YMOBIIIOE€ 3MIHY TMOIJIAIB Ha YMPaBIIHHS
rocrnoAapolYuMu cy0'eKTaMu 1 BU3HAaYa€ HEOOXITHICTh PO3POOKH HOBUX MIAXO1B
710 yTIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO.

B ymoBax, mo MBUAKO 3MIHIOIOTHCS, OOYMOBJIEHMX MIHJIMBICTIO MOMUTY,
3MIHOIO  30BHIIIHBOTO  CEPEIOBHINA, 3POCTAaHHSIM  KOHKYPEHIIii, KOXHOMY
HiANPUEMCTBY JIOBOJMTHCS TOCTIMHO BIJACTEXKYBAaTH 1 pearyBaTH Ha 3MIHM, IO
BIIOYBAIOThCSA. 3 METOI 30€peKeHHsS CBOiX TMO3MIIIM Ha pPHHKY, CTajloro Ta
€(EKTUBHOTO PO3BUTKY KOXKHE MiAMPUEMCTBO MAa€ TPABUIBHO OI[IHUTH PHHKOBY
CHUTYAIIif0, CBOE MICIIE HA PHHKY, CBOI0O KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh, CBOT MOYJIMBOCTI
BIDKMBAHHS Ta 3HIDKEHHS HETATUBHOTO BIUIMBY pH3HKIB. Y il cuTyamii
HiAMPUEMCTBO MA€ TPAMOTHO YIIPABIISITH CBOEID KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO [1].

Pe3yabTatn gocaimxenHs. Cepen OCHOBHUX (DAaKTOPIB, IO XapaKTEPU3YIOTh
KOHKYPEHTHI1 TO3HUIIii OyIb-IKOTO MiANPUEMCTBA UM OpraHizailii, Tay3i Ta KpaiHu B
IIJIOMYy, JOUUIBHO BHUAUIMTH SKICTh YNPABIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO,
e(heKTUBHICTh (PIHAHCOBOI CUCTEMH, CTaH Ta PO3BUTOK IHTEIEKTYaJbLHOTO KaIliTaly,
BIJIKPUTICTB Ta CIIPUHHATIUBICTD 10 IHHOBAIIIM.

dopMyBaHHSI CUCTEMH YIIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiIMPUEMCTBA,
SIK CYKYITHOCTI1 B3a€MOJIIFOYMX €JIEMEHTIB, IOUMHAETHCS 3 BU3HAUCHHS MICii Ta IUICH
TISTTBHOCTI  MATIPHEMCTBA, METOAIB  Ta  CIOCOOIB  ympaBiiHHA  HOTrO
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO.

Bupob6ieHi Ha oCHOB1 Micii IiTl CayXaThb OpPIEHTHPAMH ISl BCIX HACTYITHHX
YIPABIIHCHKUX PIICHB Ta AISIBHOCTI IEPCOHAITY.

i1 ympaBiaiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO ITIAMPUEMCTBA MMOBHHHI CIIPHUSATH
peasizalii Micii Ta MoroKyBaTHCS 13 CIIJILHOI METOIO PO3BUTKY MIATPUEMCTBA.

Bubip metu nepenbavyae HampsM Ha ii JOCSTHEHHS 3a JIOIOMOTOK CYKYITHOCTI
pecypciB, siki Mae minmpueMctBo. OCKUIBKM IIl PEecypcH 3aBXIu OOMEXeHi,
HEOOX1THO BM3HAUUTH, [JOCSITHEHHS SKUX IUIed 3a0e3MeuuTh MaKCUMAaJIbHY
e(eKTHBHICTh 1X BHUKOPHUCTaHHS, TOOTO CTBOPUTH MIANPUEMCTBY KOHKYPEHTHY
nepesary. Llimi 3ama0Th HampsSMKH PO3BHUTKY MIANPHEMCTBA Ta BiZ0oOpakaroTh
Oa)kxaHUH CTaH, IKOr0 HEOOXIHO JTIOCSTTH.

[lin wac po3poOKM cHCTeM  YNpaBIiHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
MiATPUEMCTBA BOHU TTOBUHHI 33/I0BOJIBHATH HU3KY OCHOBHUX BUMOT, a cCaMe MTOBUHHI
OyTH:- TOCUTh MAacIITAOHUMHU (CKJIATHUMH);

- pealbHUMU 4u 6e31epeyHO JOCSKHUMMU:
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- 00OMEKEeH1 MEBHUM TEPI0JI0M;

- OJTHO3HAYHO 3PO3YMUIHUM IIOJI0 1X 3MICT BCiMa BUKOHABIISIMU;

- HE CYNEPEUWINBHMH;

- 000B'SI3KOBO BUPAXKEHUMU KUIBKICHO;

- IeTalli30BaHUMH 3a MIIPO3/1IaMH MiINMPUEMCTBA,;

- MHOXXUHHUMU.

1, 10 peani3yroThcs B pamKax CUCTEM yIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MPOJYKLII 1 LTI MIANPUEMCTBA B LIJIOMY HE TMOBUHHI
CYNIEPEUNTH OJUH OTHOMY.

VYrpaBniHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIAMPUEMCTBA € MPOIECOM peaizallii
YIPaBIIHCHKUX (YHKIINA: LUIENOKIaAaHHs, IJIaHYBaHHS, Oprasizaiii, MOTHBAaLii,
KOHTPOJIIO.

[inenokyiaganHs 00yMOBITIO€ OpI€HTAIIII0 YOpaBIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTBA HA JOCATHEHHS NIEBHUX IIUICH, i SIKUMU
pO3yMI€ThCST MallOyTHIA pIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI O0'€KTa yINpaBIliHHA,
SIKOTO TIepe10aYaeThCs JOCATTH.

[TnanyBanns nepegdavae hopMyBaHHS CTpATerii Ta TAKTUKH peai3allii e ta
3aBJaHb, PO3pOOKY Mporpam, IUIaHIB, TpadikiB peamnizaiii 3axo[diB ITiABUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta HOTO MiAPO3ILIIB.

Opranizairis 3a0e3nedye NpakTUUYHY peanizaliio NPUHHATHX TUIaHIB Ta MPOrpaM,
HEI0 TOB'A3aHl NUTaHHS PO3MOJAUTY MaTepilaJbHUX, (PIHAHCOBUX Ta TPYAOBHUX
pecypciB  3a HampsSMKH OIEpaIiiHOi IsJIbHOCTI; B Mpoleci opraHizamiiHoi
TUSTTBHOCTI 3a0€3MeUyeThCA TAaKO0XK HEOOXIIHE Y3TO/DKEHHS i Miapo3AUTiB Ta
¢axiBIiB 3 peanizallii yxBaJeHHUX IJIaHIB.

MotuBaiis nependadyae BUKOPUCTaHHS MOTHBALIMHUX (€KOHOMIYHUX Ta
TICUXOJIOTTYHUX ) PEryJIaToOpiB aKTHUBHOCTI cy0'eKTiB yIpaBIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TIAIIPUEMCTBA.

Kontpons  3abe3meuye  CIOCTEpEKEHHS Ta  IEPEBIPKYy  BIAMOBIIHOCTI
JOCSTHYTOT'O  PIBHSA  KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCTI  IMIJNPUEMCTBA  MOCTaBJICHUM
3aBJaHHIM, IUIaHAaM, MpOTpaMaM, CBOE€YACHE iX KOPUTYBAaHHS HJisi O€3yMOBHOTO
JOCSITHEHHS METH MiIPUEMCTBA.

VYrpaBiiHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO MIAMPUEMCTB AOLUIBHO PO3TIIAIATH SIK
mporiec GopMyBaHHS Ta MIATPUMKH KOHKYPEHTHHX TEpeBar 1 0OJHOYaCHO yCYHEHHS
BPa3NUBUX MO3UIIINA. 3 TOTJSAAY CTPATEri9YHOTO0 MEHEIKMEHTY BOHO OpI€HTOBaHE Ha
¢dbopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX TepeBar Ta PUHKOBE MO3UIIIOHYBAHHS, 10 CIUPAETHCS
Ha e(eKTHBHE BUKOPUCTAHHS Ta PO3BUTOK IHTEIEKTyalbHOTO Kamitany. [Ipu mpomy
BUJIMMUMHU PE3yJbTaTaMU IIHOTO MOXXYTh CTaTH MIABUIICHHS CIOXUBYOI I[IHHOCTI
MPOIYKTY, 3HIKCHHS BHTpPAT BHUPOOHUIITBA, 3MEHIIEHHS BapTOCTI TPOAYKTY,
MOJIIIMIIIEHHST SIKOCTI TPOJAYKTY Ta HAOYTTS HHUM YHIKAQIbHUX BIIACTMBOCTEH, a

HEBUJMMUMH - TIABUIICHHS TIPECTIKY Ta CTAaTycy MPOAYKTY, (opmyBaHHS
MO3UTUBHOTO IMIJKY CY0'€KTa TOCTIOAapIOBAHHS B IIJIOMY.
HatiBaxxuBimum YUHHUKOM, 10 CTIpHUsi€ MiBUIIICHHIO

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTB € iHHOBAIIMHUN PO3BUTOK, IO Mepeadavae
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BUOY/IOBYBAaHHS B3a€MO3B'SI3KIB HAYKOBO-TE€XHIYHOi, BUPOOHWYOi, (IHAHCOBOI,
COIlIaJIbHOT IsIbHOCTI [2].

AHani3zyoud yMOBH KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBHINA, HE MOXXHA HE BiI3HAYUTH
TAaKOX  HalBa)JIMBIIIY POJb  MApPKETUHIOBOI  CKJIAJOBOI B  YIpaBJIHHI
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO OpraHizamii. [HTenexkTyanbHUIl KamiTal IOCTae SIK
CKJIAJOBHM KOMIIOHEHT MAapKETHMHIOBOi cCTpaTerii MIANPUEMCTBA, Y YacTHHI
yIpaBJliHHA 11 HEeMaTepialbHUMH aKTHBaMU.

Crnig TakoX 3BEpHYTHM yBary Ha BIUIMB (DaKTOPIB 30BHILIHBOTO CEPEIOBUIIA
OpsIMOTO Ta HEMpsIMOTO BIUIMBY. Jl0 mMepImioro BapTo 3apaxyBaTd TOSBY HOBHX
TEXHOJIOT1i, KOHKYPEHTIB, IOCTaYaIbHUKIB, CIIOXKHBayiB, ocepeaHuKiB. Henpsamuii
BIUIUB TIPOSIBISIETCS y BHIVISIAI CTPATETIYHOTO TiepeadadeHHs, BUKOPUCTaHHS
IHHOBAaIlIfHOTO Ta IHTENEKTYaJIbHOTO TMOTEHIiady TOmO0. TakuM YHWHOM, TIpHU
CTBOPEHHI yMOB (GoOpMyBaHHS, e€()EKTHBHOTO BHUKOPUCTaHHS Ta PO3BHUTKY
IHTEJNIEKTYyaJIbHOTO  KamiTajay MiJIPUEMCTBA 37aTHI HApOIIYBaTH KOHKYPEHTHI
nepeBary 1 3aiiMaTH JIiIMpyroyi MO3UIIT Ha PUHKY.

OTxe, He3aJleXHO B TOro, $Ky TMO3MIII0 CIOYaTKy 3aiiMaB Cy0’€KT
rOCIOJIAaPIOBAaHHS, SKOK YAacCTKOK PUHKY BIiH BOJOJIE, MPEICTABHUKOM BEIHKOTO,
cepenHboro abo Manoro Oi3Hecy BIH €, sika HOro oprasizaiiiiHo-TipaBoBa ¢opma
TOIO, BIPOBA/DKEHA IHHOBAIliA 3/JaTHA MPHU3BECTH 0 3HAYHOTO 30UTBIICHHS
npuOyTKy. 3BIJICH BUILIUBAE, 110 HA JAHOMY €Talll pO3BUTKY €KOHOMIYHUX BITHOCUH
OJTHUM 13 OCHOBHMX UWHHHUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiJIIPUEMCTB CTa€
IHHOBaIll}Ha CKJIa/10Ba, 1110 3yMOBIIIOE X PO3BUTOK.

BucHoBku. CydacHe KOHKYPEHTHE CEpEIOBHUINE 3a YMOB JUHAMIYHOTO
PO3BUTKY PHUHKY OOYMOBIIOE HEOOXITHICTh MOCTIHHOTO BIOCKOHAJEHHS HAyKOBHX
HiAXOMIB 1 METOAIB YIpaBlIiHHA KOHKYpEHTOCHpoMOXHIicTIO0. Ilpu 1mpomy poib
IHTEJEKTyaJIbHO1 CKJIAJIOBOI SIK YaCTUHHU PECYPCHOI 0a3u cy0’€KTIB TOCHOJapIOBAHHS
B JIaHUH Yac CTa€ MPEBAIIOI0UO0I0. Y IIbOMY 3B'SI3KY 3 METOIO 30UIBIICHHS BapTICHOTO
MOTEHITIATy MIAIPUEMCTBAM  CJiJl TPUAUIATA OUIbIIy yBary eQeKTHBHOMY
YIPABIIHHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO Ta JOCSITHEHHIO CTIMKMX KOHKYPEHTHHUX
nepeBar. Ile, y cBorw depry, mnepenbadae OUIBII pe3yJIbTaTUBHE YIPABIIHHS
IHTENEKTyaJIbHUMHU PECYpCcaMy 3a JOMOMOIOI0 aKyMYJIIOBaHHS JOCBIY Ta HaBUYOK,
dbopMyBaHHS OpraHizaliiHOro 3HaHHS Ta 3/IIHCHEHHS Ha 1Oro OCHOBI O€3MepepBHOTO
HaBYAHHS.
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