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Cy4yacHi yMOBM TOCIOJApIOBaHHS HiIANPUEMCTB  YKpaiHH
BHMAraroTh BijJl KCPIBHUKIB YIPOBA/PKCHHS HOBHUX METOAMK 1 TEXHOJIOTIH
ynpaBiiHHS. TakuM HOBMM CJIOBOM B YIPaBIIiHHI CTasa MOsiBa KOHTPOJIIHTY.

[IpobmeMu KOHTPOJIHTY BHCBITIIOIOTECS B HAYKOBHX TIPAISIX
C.B. Jlaninouxina, A.M. Kapmincskoro, C.M. ITerpenko, X.i. ®onbmyTa,
I'.O. llIBuganenko, 1.€. JlaBumosuua, C.B. IBaxHeHkoBa Ta iH. Y CBOiX
JOCIIKEHHSIX BYCHI PO3TIINAIOTH CYTHICTh KOHTPOJIHTY, OOTPYHTOBYIOTH
OCHOBHI NPHUHIMIIN T2 YMOBU HOTO BUKOpHCTaHHS. Pa3oM 3 THM, MUTaHHS
METOJOJIOTIYHAX OCHOB  KOHTPOJIHIY Ta po3po0OKa MNPaKTHIHHX
peKOMeHaliil 00 HOro BIPOBA/PKEHHS B YNPABIIHHS TOPTOBEIbHUMU
HAPUEMCTBAMH MOTPEOYIOTH OUIBII JETANBHOTO JIOCHIPKEHHSI.

Kontpominr, mo mpeacraBise Cco00W CepBiCHY (QYHKIIIO
MEHEDKMEHTY, MICTUTh Yy co0l CcTpareriyHy i oOIlepaTHBHY CKJIaJOBi i
3a0e3meuye IHTErPOBaHE YMPABIIHHS MiANPHUEMCTBOM, TOOTO YIIPaBJIIHHS
«Hi €MUHAM KyTOM 30pY», IO CTa€ MOXXJIMBHUM 3aBISIKM BHKOPHCTAHHIO
IIMPOKOi METOJMYHOI Ta IHCTpyMeHTaNIbHOI 6a3u. IIpu npoMy cTpareriqnmit
KOHTPOJIIHT TIOBHHEH 3a0€3NeYNTH iCHYyBaHHS MIANPUEMCTBA y KOPCTKHX
PHHKOBHX YMOBAaX, BiICTEKCHHS HaMIYeHUX LiJIeH PO3BHUTKY 1 JOCSTHEHHS
JIOBIOCTPOKOBO{ CTiliKOi mepeBaru mepen KOHKypeHTamu. [l mporo
BHKOPHCTOBYIOTHCS MaTPUYHI aHAIITHYHI IHCTPYMEHTH, allTOPUTMH pOoOOTH
31 «CIaOKUMK» 1 «CWIBHHMH» CHTHAJIaMH, CTpaTeridyHe YIpaBJliHHI
BUTpaTaMH TOLIO. Y CBOIO Yepry ONEpaTHBHHI KOHTPOJIIHT CHPSIMOBaHUI
Ha AaKTHBHE YNpPAaBJiHHSA BUTpataMu i HPUOYTKOM 32 JONOMOTOIO
BUSIBJICHHSI i YCYHEHHsI «BY3bKHMX MICIb» Y HIsUIBHOCTI mignpuemctsa. o
IHCTPYMEHTIB OINEpPATUBHOTO KOHTPOJIHIY, Ha Hall IOV, HacamIepes
CHiJ BimHECTH OFODKETYBaHHS, MapKMHAIBHUN aHalli3, aHali3 BiIXUJICHB,
o0 BKIFOYA€ aHalli3 MPUOYTKY BiJl MPOIaXiB, aHANi3 3HIDKOK 1 aHami3
BUTpaT.

BBaxkaemo, 10 BHPOBaKEHHS KOHTPOJIHTY 1 BHUKOPHUCTAHHS
KOHTPOJIIHFOBOT'O IHCTPYMEHTApilo Ha IMiANPUEMCTBAX TOPTIBIi J03BOJIHUTH
ONTHMI3YBaTH Ta MiIBUIIUTH e(QEKTHBHICTh MPONECIB IUIAHYBaHHS,
opraHizamii, KOHTPOJIIO, = MOHITOPHHTY, pETYJIOBaHHS  MiSJIbHOCTI
MiJOPUEMCTBA HA OCHOBI PO3POOKM pEKOMEHMAAIlid W00 TPHUAHSATTS
0OTPYHTOBaHMX YHPABIIHCEKHUX PillleHb.



