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KOHKYPEHTOCIHHPOMOKHICTS HNIAITPUEMCTBA
SAK IHTET'POBAHA XAPAKTEPUCTHUKA

KoHKypeHTOCIpOMOXHICT, ~ MIJIPUEMCTBA €  OJHIEID 3
HaWBaKITUBIIINX  KATEropiii PHHKOBOI EKOHOMIKM 1  XapaKTepu3ye
MOXJIMBICTh Ta e(QCEKTHBHICTh aJamnTallii MmiINpUEMCTBA JO YMOB
KOHKYPEHTHOT'O CEpEe/IOBHIIIA.

KoHKypeHIIisi € OCHOBHUM iHCTPYMEHTOM DEryJIOBaHHS PHHKOBOI
€KOHOMIKM 1 Ba)XJIMBOIO YaCTHHOI PHHKOBOTO CEPEAOBHINA AisIIBHOCTI
TOproBenbHOro mianpuemcrBa. KoHKypeHmis (Bix Jjar. concurere —
31IITOBXYIOCh) — €KOHOMIYHMI Tpolec B3aeMoii, B3a€MO3B’S3KYy 1
00poTEOM MDK MiANPUEMCTBAMH, IO BUCTYMAIOTh Ha PHUHKY 3 METOIO
3a0e3MeueHHs] KpalluX MOXJIMBOCTEH 30yTy CBO€T MPOMYyKIii, 3aI0BOJIEHHS
PI3HOMaHITHHX MOTPed MOKYIIIB 1 oJlep)KaHHS HAWOUIBIIOrO MPUOYTKY. Y
3arajJbHOMY pO3YMiHHI KOHKYPEHIIsl TPaKTYETbCS SIK CYNEpHHITBO,
6opoTh0a 3a JOCATHEHHsI BEIMKUX BUIOJI, TIepeBar.

CroroaHi BYEHI BU3HAYAIOTh KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
MiANPUEMCTBA SK Y3arajbHIOIOUY OLIHKY HOro KOHKYPEHTHHX IepeBar y
MUTaHHAX (OPMYBaHHS PECYPCHOrO TMOTEHIally, SIKOCTi 3aJI0BOJICHHS
CIIOKMBYOIO IIONMUTY Ta MAOCSATHYTOI 3a PaXxyHOK LBOro e(eKTHBHOCTI
(YHKI[IOHYBaHHS TOCMOAAPYOi CUCTEMH HAa MOMEHT YH MPOTATOM IEepioay
OLIIHIOBAHHS.

Jnis BWOKUBAaHHS Ta YKPIIUICHHsI MO3MIIH Ha PHHKY OyIb-sike
MAPUEMCTBO TTOBUHHO 3a0€311e4yBaTH BIACHY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTB.
Sk CBI/TYaTh MIpOBeIeHI JIOCTIJIKEHHSI, 3a0e3neueHHs
KOHKYPEHTOCIIDOMOXKHOCTI ~ MIANIpHEMCTBA —  II¢  TepPMaHEHTHUH
LiJecnpsAMOBAHAN TpOIEC MIATPUMAHHSA HAsSBHUX Ta (POPMYBAHHS HOBHX
KOHKYPEHTHHX IlepeBar B MeKax ICHYIOUMX Ta IOTCHIIHHHX I
MIIPHEMCTBA  KOHKYPEHTHHX  PHHKIB Yy  JAWHAMIYHHX  yMOBax
(YHKI[IOHYBaHHS, KOTPUI MMOBUHEH 3 BHCOKOK WMOBIPHICTIO TapaHTyBaTH
OUiKyBaHi pe3yapTaTu y i coepi. 3abe3mnedeHHs
KOHKYPEHTOCIIDOMOXKHOCTI ~ MIJNPHEMCTBA HA  BIAMOBITHOMY PHUHKY
3MIACHIOETECS HAacaMIIepell 3a PaxyHOK HWOTO YIPaBIIHCBKAX CHCTEM Ta
MexaHi3MiB. [IpoTe meBHe 3HAYEHHA y I[bOMY MPOIeci MOXYTb MaTd i
3aIiKaBlIeHi 0coOM — CTEHKXONIepH, N0 SKAX 3apaxOBYIOTH iHBECTOPIB,
KpeIUTOpiB, CHOXKMBAYiB, KOHTPArcHTIB, TIPEICTaBHUKIB Jep KaBHUX
opraHis Biaagu Tomo. CTEHKXOonaepn MOXYTh PI3HOMAHITHUMHU CIOCOO0aMuU
MIATPUMYBATH MiANPUEMCTBO, PO3MOBCIOJUKYBATH IMPO HBOTO TO3UTHBHY
iH(pOpMaIifo Ha PUHKY, KOHKYPYBATH 32 MOXKJIMBICTh B3a€MOJISATH i3 HAM.
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3 orsamy Ha Te, IO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh € IHTErpoOBaHOIO
XapaKTePHUCTUKOI, TO 3a0e3MeUYeHHs ii JOCATHeHHs TaKOXX MOBUHHO OyTH
0araToBEKTOPHUM, BpPaxOBYIOUU yci chepu (yHKIIOHYBaHHSA
mianpueMcTBa.  KOHKYpEHTOCIIpDOMOXKHICTH — MIANPUEMCTBA  HEOOXiTHO
3a0e3edyBaTH, 3BaXKal0ud Ha TaKe:

— BHCOKHI piBEeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI CTBOPIOE TMEBHI
rapasrii Uil MAIPUEMCTBA MIOAO HOro ycmimHoro (yHKI[IOHYBaHHS Ta
PO3BUTKY Ha TMEBHOMY pHHKY, Xopomn mapameTpu y  cdepi
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI € MO3UTHBHHAM CHIHAJIOM Ui YCiX CYO'€KTiB
PHHKY 11010 €()eKTHUBHOCTI JAisUTBHOCTI MiAIIPUEMCTBA, XapaKTEPUCTHK HOTo
MIPOAYKIIIT;

— BHCOKa KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh MiJMPUEMCTBA € OCTATOYHHUM
KOMIUICKCHIM ~ PE3yJlbTaTOM HOro e(peKTUBHOrO (YHKIIIOHYBaHHS Ta
CBIYMTH MPO BUCOKUI PIBEHb PO3BUTKY MEHEIKMEHTY;

— cHcTeMaTWyHa poOOTa Haj TOKPAIICHHSIM Ta CTBOPEHHSIM
KOHKYPEHTHHX TIepeBar IiJIpHeMCTBA 3a0e3neyye HOMY IIaHCH Ha
NOJANBIINI YCIIIIHUA PO3BUTOK TOIIO.

BusHaueHHss piBHS ~ KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI  MOXe  OyTH
HEOOXIHUM JUIs BHPILICHHsSI BEJIMKOl KUIBKOCTI SIK 3arajbHUX, TaK 1
KOHKPETHHUX 3aBIaHb. Takux 3aBHaHb € 0araTo i TOJNOBHUM JUKEPENoM ix
(opMyBaHHs € PO3BUTOK PUHKOBHMX BiTHOCHH Ta CHTYyallis Ha TOBApPHOMY
PHHKY. 3 OIJIsiIy Ha BENUKY KUIBKICTh 3aBllaHb, SIKi MOXYTh OyTH BHUKOHaHI
3a  JIOIOMOTOI0  BH3HAUYEHHS  PIBHA  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MiANPUEMCTBA, HOro  HEOOXIHO TPOBOIUTH  IUISIXOM  BHBUYECHHS
MAPUEMCTBA HE SIK OKPEeMOi CYOCTaHIII, a y B3a€MO3B’sI3Ky 3 30BHIIIHIM
Ta BHYTpilIHIM cepefoBumieM. OliHka piBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MANPHEMCTBA MOXKE CKIaJaTHCh 3 TaKUX €TalliB, SIK BUBYCHHS PHHKY Ta
BubOip 0a3u TMOpIBHSHHS; BU3HA4YCHHs (AKTOPIB Ta MOKA3HHKIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, 3a SKUMH Oyae TPOBOAWTHUCH OIIIHKA;
MIPOBENCHHS aHaJi3y OACP)KaHUX PE3yNIbTaTiB; BU3HAUCHHS PE3EePBiB POCTY
piBHA  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI;  po3poOKka  peKOMeHIamii 1o
BIIPOBA/UKEHHIO BUSBIICHHX PE3EPBIiB.

OT1xe, KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh IiINPUEMCTBA — L€ PiBEHb HOTrO
KOMIIETEHIIi1 BiJHOCHO 1HIIHX MiAPHEMCTB-KOHKYPEHTIB Y HArpOMaKeHH1
Ta BUKOPHCTaHHI BHPOOHWYOrO IIOTEHIialy TEBHOI CIPSMOBAaHOCTI, a
TaKO)X HOro OKpEeMHX CKJIQJIOBUX: TEXHOJIOTII, pecypciB, MEHEIKMEHTY
(ocoOMMBO — CTpaTerivHOrO MOTOYHOTO IUIAHYBAaHHS), HABMYOK 1 3HAHB
NEepCOHaly TOWIO, [0 3HAXOIAWTh BHUPAXKEHHS B TaKHX PE3yIbTYIOUUX
TTOKA3HUKAX, SIK SKICTh MPOMYKIIii, MPHOYTKOBICTh, MPOAYKTUBHICTH TOIIO.
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