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IMPOBJIEMMU 3ABE3INEYEHHS
KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI HIAITPUEMCTBA

B ymoBax mepexomy 0 pMHKY CTOCYHKH 3arajlbHOCTi, XapaKTepHi
JUIl  TUTAHOBOI ~ €KOHOMIKH,  3aMIiHIOIOTBCS ~ CTOCYHKaMH  PHHKOBOL
KOHKypeHIii. PWHKOBa KOHKypeHIis Ma€ Micle TUIBKA TOAI, KOJH
BUPOOHMKY 1 TIPO/IABII 371aTHI pearyBaTd Ha 3MiHY KOH'IOHKTYPH PHHKY, Ha
Ti a00 iHIII 1ii CBOIX KOHKYPEHTIB. TakuM YHHOM, MEpeXia BiJ IIAHOBOL
€KOHOMIKH JI0 PUHKOBOI €KOHOMIKH CTaBHTh Iepel KEPIBHUITBOM YCix 0e3
BUKITIOUCHHS MIANPUEMCTB TIMTAHHS BW)KUBAHHS B KOHKYPEHTHOMY
cepenosuiii. [leprii eranu nepexoay 10 pUHKOBHX YMOB TOCHOAAPIOBAHHS
BXK€ 3aKIHYWJIMCS: BXXE€ HEMAaE TaKOro SIBHOTO IEpeBaXKaHHS AEpiKaBHOL
BJIACHOCTI, MPOIEC MMPUBATH3AIlIT MPAKTHYHO BXKE 3aKiHUCHHUH, 301TbIICHHS
i)t HPUBATHOTO CeKTopa He3arnepeyHo. Tomy  mHTaHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI ~ TIJIIPHEMCTBA  YTBOPIOE  JIOCUTh  CKIIAJHY
npobiieMy, sIKy HE MOXKHa 3aJIMIIMTH 0€3 pIlIeHHs, SKIIO MiANPUEMCTBO
Mae 0axkaHHst QYHKI[IOHYBATH 1 pO3BUBATHCS.

OCHOBHOIO METOIO CY0’€KTIB y PUHKOBIH €KOHOMIIIl € 3a0e31eYeHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TOBapiB abo mociyr, 1o poomnsrecs. Lliel mern
HalyacTille JOCATalOTh MiANPHEMCTBA 3 BHIIMM KOHKYPEHTO3IATHHM
IIOTEHI[AJIOM.

Bucoka KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHICTh MiAMPUEMCTBA OOYMOBIIIOETHCS
HasIBHICTIO TPhOX O3HAK:

1) cnokuBadi 3a/I0BOJICHI 1 TOTOBI KYINHTH MOBTOPHO IMPOAYKIIIIO
LBOT'O IMTAIPUEMCTBA 200 CKOPHCTATUCS HOTO MOCITyraMi;

2) CyCHiNBCTBO, aKIiOHEpW, MapTHEPH HE MAIOTh MPETEeH3id 10
T IPUEMCTBA,

3) mpaIiBHUKHM MHUIIAIOTHECS CBOEID YYACTIO B TISUTBHOCTI QipMmu, a
CTOPOHHI BBa)KAIOTh 32 YECTh MPAIIOBATH HA IIbOMY ITiJIIPUEMCTBI.

Ilpore mns  Toro, 10O CTaTH  KOHKYPEHTOCHPOMOXHHM
T IPHEMCTBOM, TIOTPiOHE OTPUMAHHSA, K MiHIMYM, TBOX YMOB.

1. Mae OyTn 3a6e3medeHa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICT MPOAYKIIii, 10
BHITYCKA€THCA, 00 ITOCITYT, 0 POOIATHCS, B MITHOBHUX CETMEHTaX PUHKY. B
JAHOMY BHUNANKY IIiJI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO TOBapy abo MOCIyTH
PO3YMIETBCSL OIIHEHA CIIOKMBAYEM BIIACTHBICTH 00’€KTa, MEPEBHUIyI0Ya B
TIEBHUIA MOMEHT Yacy 3a SKICHUMH 1 IIIHOBUMH XapaKTEPUCTHUKAMH aHAJOTH
B KOHKPETHOMY CETMEHTi pUHKY 0€3 30WUTKY Ul BUPOOHHUKA.
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2. HeoOXimHO TMiTHATH TOTEHINA) KOHKYPEHTOCIIPOM OKHOCTI
I IPUEMCTBA, a OTXKe, 1 HOro MiAPO3IiIiB, IO PiBHSI CBITOBHX BHPOOHUKIB
B Wi ramysi. JlorpumanHs i€l yMOBH 3a0e3redye MOXKIIMBICTh YCHIITHOT
poboTH miaIpHEMCTBA B MaHOYyTHEOMY.

BuBueHHS KOHKYPEHTIB 1 YMOB KOHKYpEHIi BHMAara€rbcs Bil
MANPUEMCTBA B TIEPUIy Yepry Uil TOro, 1100 BH3HAYMUTH, B YOMY HOrO
TepeBard 1 HEAOMIKM mepell KOHKYPEHTaMH, 1 3pOOMTH BHCHOBKH IS
BUPOOJICHHS ITiIPHEMCTBOM BJIACHOI YCIIITHOI KOHKYPEHTHOI cTpaTerii i
MATPUMKH KOHKYPEHTHOI MepeBaru.

Ceorosni He ICHye SK €IMHOTO BH3HAYEHHS  ITOHATTS
KOHKYPEHTOCIIPOMO)KHOCTi, Tak 1 €IWHOI METOIUKH  OLIHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TianpueMcTBa. L{i ¢aktn npusBoasTh 10 TOro,
10 KOXKHE ITiIIPHEMCTBO OL[IHIOE CBOIO KOHKYPEHTHY TIO3MIIII0 32 CBOEFO
METOZIUKOIO, a CyTh 1 €)eKTUBHICTS 11 3aCcTOCYBaHHA He ailIyIOTh.

HasBHicTb PI3HOMAaHITHHX METOIUK IS BU3HAUYEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ~ MIJNPHEMCTB Bele 10 TPYIHOILIB TIpH
BUpIIIEHHI ~ NHWTaHHS 10  MiIBUIIEHHIO  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
nignpuemcrea. Llei ¢akt oO0yMmMoOBIeHMH THUM, IO Pi3HI METOIUKH
BHUKOPHCTOBYIOTh pi3Hi napameTpu JUIst PO3paxyHKy
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, TOMY HEMOXJIMBO BHAIJIMTH CyBOpi 1 HiTKI
NpaBWiia €MHI Al yCiX, 3TiHO 3 SKUMH MOXHa Oyio O BHpilIyBaTtu
3a/a4uy IMiJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI. 3 OfHOro OOKY, Iied (akt
€ HEeNIOJIKOM, 3 1HIIOro OOKY, TP BUPIIICHHI TI03HAYEHOTO MMUTaHHS BCE XK
JIOTIYHO BPAaxOBYBAaTH SIK 00’ €KTHBHI JlaHi, Tak i cy0’ €KTHBHI mepeBaru. J{o
00’€KTUBHUX JaHUX MOXHA BIJHECTH cdepy AISUTBHOCTI MiANPUEMCTBA,
MOXITUBOCTI MIANPUEMCTBA 110 BUPOOHMIITBY TOBApiB a00 HAIAHHIO MOCIIYT,
Horo cuibHi 1 cnabki croporn. Cy0’eKTHBHI MepeBaru 1o’ si3aHi OO
MIporo 3 Oa)KaHHSIMHU 1 TlepeBaraMu BJIIACHHKIB HimnpueMctB. Hanpukian,
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD MiANPHEMCTBA MOXKHA MOJIMIIUTHA a00 MUITXOM
MiIBUIICHHST 1HQOPMOBAHOCTI HAceleHHs Tpo ToBapu abo MOCIyry,
piIIeHHS MapKEeTHHI'OBHX 3aBIaHb 0e3 3MIHH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
TOBapy ab0 MOCIyry, a0 MUITXOM IiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
TOBapy ab0 mocayru 6e3 3MiHN KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MApKETHHTY.

TakuM 9HHOM, pe3yIbTAaTH PO3ILTY 30CepeKEeHI HABKOJIO TIPoOIIeM,
o0  BHWHUKAIOTH  [pH  3a0€3MEYeHHI  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
migmpueMcTBa. Jlo OcHOBHHMX TpoOieM BifHeCeHa TmpolieMa BHOOPY
METOAWKH PO3paxyHKy BKa3aHOI XapaKTEPUCTHKH, MpoOJieMa BH3HAUCHHS
HATIPAMY i, 1110 YIPaBIISIOTH, 3 METOI0 T IBUIIIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TIANIPHEMCTBA, a TAaKOXK IMpoOjeMa BUAUICHHS
CHIIBHUX 1 cTa0KHAX CTOPiH HisUTHHOCTI MiATIPHEMCTBA, SKa TiCHO OB’ sS3aHa
3 HEOOXi1/THICTIO BUPILIEHHS MTONIEpEIHBOI MPOOIEMH.
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