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CTBOPEHH/ PEI'YJIATUBHUX MEXAHI3MIB
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO IMIANTPUEMCTB COEPU
PECTOPAHHOT O I'OCIIOJAPCTBA

HasiBHiCTE edekTUBHO (YHKIIOHYIOYOI CHCTEMH BHYTPIIIHBOI'O
KOHTPOJIIO i IPHEMCTB c(hepHl PECTOPAHHOIO TOCIIOAAPCTBA € HEOOX1THOIO
YMOBOIO HE JIMINE JJIs BJIACHHUKIB, & W JUIsI BCIX TOCAIOBUX OCI0, sKi
BOJIOMIIFOTh  aJMiHICTPATUBHOI 1H(OPMAIIIED CTOCOBHO OCOOJIMBOCTEH
JISUTBHOCT Y KOYKHOMY CTPYKTYPHOMY MiIPO3ALSII MiAIPHEMCTBA.

JliANBHICT  TANPUEMCTB ChEpU  PECTOPAHHOIO TOCIOIAPCTBA
B3a€MOIIOB’s13aHa 3 BIUIMBOM Ha 3[I0pPOB’Sl HAacelIeHHs SKOCTI MPOAYKIIi Ta
CTAHOBUTH CYCIUIBHMII iHTepec. Y 3B 3Ky 3 IIMM, OCOOJIMBOTO 3HAYEHHS
HaOyBa€ KOHTPOIIb 1 HAIJIs 3a JAISUIBHICTIO MIANPHUEMCTB 3 OOKY pPi3HHX
KOHTpoNIorounx  opradiB. CamMe TOMy  HAaNaro/pKCHHH  MOPSIOK
periaMeHTailii  KOHTPOJBHOI  MISUIBHOCTI ~ BCEPEmUHI  MiANMPHEMCTBA
CHPHUATUME CBOEYACHOMY BHSBJICHHIO IOMIJIOK Ta HEIOJNIKIB B poOOTI Ta
BXKMBAaHHIO 3aXOMIB [UIsS MiJBHIICHHS €()EeKTHBHOCTI TOCIOAAPCHKOT
JISUTBHOCTI Ta HaJ[aHHsI 30BHILIHIM KOPUCTYBa4aM JOCTOBIPHOI iH(pOpMaIlii.

Harnsig 3 Ooky BiacHMKa 3a MAiSUIBHICTIO CHCTEMH BHYTPILIHBOT'O
KOHTpOJIIO Ha IIANPUEMCTBI € OnHI€I0 3 #oro QyHKLIH sIK perynsTopa,
OpIEHTOBAaHOrO Ha 3a0e3NEeUeHHs IIONEPe/PKYBAIBHUX i CTOCOBHO
HEeIOOPOCOBICHOTO, HEMPAaBOMIPHOTO Ta HESKICHOTO BHKOHAHHS CBOIX
GyHKIIH Ccy0’€KTaMU  BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJK Ha  MiJINPHUEMCTBI.
Haiibinpima yBara TOBMHHA TNPHIUIATHCS THTaHHSIM  PETYJIIOBAHHS
JISUTBHOCTI CITY)KOM BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO Ta CTAaHIAPTIB mpodeciitHol
KOMIIETEHTHOCTI BHYTpIIIHIX KOHTponepiB. KpiM Toro, ocoOmmBYy yBary
JOIUTGHO TPHIUTATH IIOCHICHHIO MEXaHI3My BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIIO 3
METORO 3aro0iraHAs He3aKOHHOTO BUKOPUCTAHHS MaiiHa 3 00Ky KepiBHHIITBA Ta
VIPABIHCBKOTO ~IEpPCOHAY, 3a YMOB, KOJNHM BJAaCHHK HEe TpuiiMae
0e3mocepeiHbpoi ydacTi y MpoIeci MisUIbHOCTI MiANPHEMCTBA, a (piHAHCOBH
JMPEKTOp Ta/abo YIIpaBIiHCHKHI IIEPCOHAI MA€E TIOBHY €KOHOMIYHY BIIafy.

[Ipr po3rmsmi MOXIMBHX —PETYIATOPIB  HEOOXiTHO PO3YMITH
TIEPIIONPUYNHN TIPOLECIB, SAKi MOTPEOYIOTH PETYISITHBHOTO BTPYYaHHS.
HeaOusike 3Ha4YeHHs Ma€ BIJCYTHICTh 30BHIINIHHOTO HOPMATHBHOIO-
MPaBOBOT'O PETYJIOBAHHS NMHTaHb CTBOPEHHS, periiaMeHTalii, MeTOJHIHUX
BKa3iBOK m070 ()YHKIIIOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO Ha
T IPUEMCTBI, a TH OUTBII — CIIY>)KOM BHYTPIITHHOTO KOHTpoIto. Came ToMy
JUTS TIABUINCHHS e¢eKTUBHOCTI BHYTPIITHHOT'O KOHTPOITIO O0OOB’SI3KOBUM €



pO3pOOJICHHS ¥ BIPOBAKCHHS B IO YiTKOi, JIOCTATHHRO OOIPYHTOBaHOI
HOPMaTHBHO-TIPABOBOI i METO/IOJIOTTYHOI OpraHi3ariifHoi 6a3u.

Bubip MexaHi3My peryjaloBaHHS BHIUIMBAE€ 3 TOrO, SKUM YHHOM
3a0e3neunTy  €(eKTHBHICTh BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO —  IUIIXOM
JOCSITHEHHST OJHAKOBUX MiJeH pPEryasTHBHOI 1ii PI3HUMH BHYTPINIHIMH
HOPMaTHBHUMH JTOKYMEHTaMH, HIISIXOM BiJIOKPEMJIEHOCTI Ta ITiJ3BITHOCTI
CIykOu BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO CaMe€ BJIACHUKY TiINPUEMCTBA, YU
LIISIXOM TIePiOIUYHOI 30BHIIIHBOI ayauTOpchKoi mnepeBipku. Kpim Toro,
BaXXJIUBE 3HAYEHHS B MpoLECi 3MIHCHEHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ma€e
000B’SI3KOBE JIOTPUMAHHSI TIPUHLMINB, B TOMY 4YHCII ETHYHHX, a CaMe:
HE3aJISKHOCTI, 00’ €EKTHBHOCTI, KOMITETEHTHOCTI, CaMOCTIHHOCTI,
BiJIIIOBI IAJTBHOCTI, JIOSUTLHOCTI, KOH(IICHIIWHOCTI, TOBHOTH, KOJETiAIbHOCTI,
€THOCTI, TUTAHOBOCTI, OIEPAaTHBHOCTI Ta cucreMaTtuyHocTi. L[i mpuHIMIM
BU3HAUYAIOTh PE3YJAbTATUBHICTh BHYTPILIIHBOrO KOHTPOMIO 1 IIOBHHHI OyTH
3aKpIIUICH] Y BIAMOBIIHMX PO3iIaX METOIUYHHUX PEKOMEHIAINH ab0 mpaBmiax
TMIOBE/IIHKU BHYTPIILIHIX KOHTPOJIEPIB.

Po3zpoOka pernmameHTtanii BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO  TIOBHHHA
cnupatics Ha cdepy, YMOBH Ta OOCST AisUIBHOCTI TMiJIPHEMCTBA, HOTrO
opraHizalliiHy CTPYKTYpy Ta CTPYKTYpy Camoro MiJpo3/ily KOHTpPOIIIO,
KBaJTiikaiii BHYTPINIHIX KOHTPOJEPIB, HASIBHICTh MaTepialibHO-TEXHIYHOT
0a3u, a 0co0IMBO 1HPOpPMALIHHUX TEXHOJIOTH, SK MIAMPUEMCTBA B LIJIOMY,
TaK 1 CIy’)kKOM BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIIO. 3 METOI MIATPUMKHU e(HeKTHBHOI
pobOTH  CHUCTEMHM BHYTDILUIHBOI'O KOHTPOIIO Ta JUIsl  JOCSTHEHHS
MOCTABJICHUX ILJIeH, BJIACHUK IMiANPUEMCTBA Ma€ BCTAHOBUTU HACTYITHI
ACIIEKTH PEryJIIOBaHHSI KOHTPOJIBHOI MisSUTbHOCTI:

1) KOHTPOJIB BiAMOBITHOCTI HOPMATUBHUM BUMOTaM;

2) cucTemMa caMoIepeBipKH (CaMOIHCTIEKIIIT);

3) MexaHi3M yIpaBIiHHS PU3UKAMU.

Kpim Toro, 3a ymoB 3acrocyBaHHS iH(OpMAIIHHX TEXHOIOTIH
BHYTPIIIHIMH KOHTpOJIEpAMH, TIPH PO3pOOIl periIaMeHTiB iX poOoTH,
HEOOXiTHO Tepen0adynTH BIPOBAHKEHHS 1 OKPECTUTH 3aralbHy TEXHOJIOTII0
BUKOPHCTAHHS CIICHIaTi30BaHUX TPOrPAMHHUX MPOIYKTIiB,II0 CIPUSTHME
COpOINEHHIO Tporecy oOpoOku Ta HagaHHA iHQOpMAaIii BIACHHUKY
T IPHUEMCTBA, a TIOTIM 1 KepiBHUKaM CTPYKTYPHUX TAPO3IiTiB.

TakuM YHHOM, CTBOPEHHS DETYISTHBHOIO MEXaHi3My CIIPUSTUME
(VHKIIOHYBAaHHIO TaKOi CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPONIO, SKa
320e3MMeunTh MiATBePKEHHS 3aKOHHOCTI HOTO MisIIbHOCTi, KOHTPONh 3a
BUKOHAHHSM IUIaHIB TIEPEBIpOK, BHSBICHHS 1 BHIIPABICHHS CYTTEBHUX
IIOMWIOK 1 BiAXWICHb, 3HIDKEHHS MOXUIMBUX PH3HKIB, TPHUAHITTS
QIBTEPHATHUBHUX pIlIeHb, M0 3a0e3Me4nTh CTaOUIbHY Ta e(QEeKTUBHY
JSUTBHICTD MATIPUEMCTBA Y MAaHOYTHBOMY.



