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ЭКОНОМИКА ОЛИМПИЙСКИХ ИГР: 
ОКУПАЕМОСТЬ ЗАТРАТ 

 
МАТВИЕНКО А.И., ЕМЕЛЬЯНОВА А.В., 

ПОЛОЦКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ 
 

Эволюция профессионального спорта как сферы 
экономической деятельности основана на экономических отношениях 
социума. В современных условиях преобразования общества данный 
вид экономической деятельности можно считать потенциальной 
сферой вложения материальных, трудовых и финансовых ресурсов, 
которыми располагает экономика [2, с. 67]. 

Проведение Олимпийских игр, как и любых крупных 
спортивных мероприятий в мире, предпологает инвестирования 
существенных затрат на организацию и проведения их. 

Свои исследования олимпийской экономике поствятили такие 
ученые, как Марион Хамбрик, который совместно с Энн Пегораро 
(Луисвиллский университет) [5] анализировали потребительское 



VIII Міжнародна науково-практична конференція «Ринкова трансформація 
економіки: стан, проблеми, перспективи», 07.04.2017, Т. 1, м. Харків, ХНТУСГ 

 83 

поведение в социальных медиа сообществах во время Олимпийских 
игр. Бенуа Сеген (Оттавский университет) и Норман Орейли 
(Лаврентийский университет) [8] решали задачи интеграции 
маркетинговых программ и бренд-менеджмента в Олимпийскую 
деятельность с направленностью на потребителей. Профессор 
Рональд МакКарвилл (Университет Ватерлоо) [7] изучал 
потребительское поведение на Олимпийских играх на предмет 
покупки продуктов (товаров, услуг) спонсоров, используя 
расширенную теорию планируемого поведения Айзена и предложил 
теоретическую модель для принятия решения потребителей о 
покупке. 

Отметим, что проблема окупаемости инвестиций в 
профессиональном спорте, как на национальном, так и 
международном уровне, получила недостаточное освещение [3, с. 76], 
что негативно сказывается на пути экономического развития 
индустрии профессионального спорта в целом. 

Приоритеты и оптимальные размеры государственных 
инвестиций в человеческий капитал спортивной индустрии 
рассматривается в направлениях, где возможность привлечения 
частных вложений не представляется возможным или неразумно, а в 
остальных ситуациях более целесообразно совершенствование 
рыночных механизмов, и в свою очередь, стимулирование частных 
вложений на основе налогово-кредитных механизмов [4, с. 68]. 

Необходимо подчеркнуть, что как правило, изначально 
заложенные бюджетные ассигнования на проведение Олимпийских 
игр, не покрывают всех затрат (таблица). 

Для структуризации экономического эффекта от проведения 
спортивных мероприятий мирового уровня, можно выделить 
следующие показатели: 

– прирост рабочих мест; 
– динамика ВНП; 
– вложения в орагнизацию мероприятий; 
– привличение иностранного капитала. 

Тайваньские ученые, Хуай-Чунь Ло (Университет Юань Зе), 
профессора Ченгли Тиен (Тайваньский государственный 
педагогический университет) и Хсиоу-Вэй Лин (Национальный 
Университет Тайваня) отметили [9], что экономические возможности 
от проведения Олимпийских игр для стран организаторов, 
эффективно проявляются в краткосрочной перспективе улучшения 
таких показателей, как валовой внутренний продукт, 
производительность и сокращение безработицы. 
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Таблица 1 
Финансирование летних Олимпийских игр 

 

Год Город 
проведения 

Рассходы 
по плану, 
млрд дол. 

Реальные 
расходы, 
млрд дол. 

Уровень 
государственного 
финансирования 

Экономический 
эффект от 
проведения 

1976 Монреаль 0,31 1,5 существенный отрицательный 

1980 Москва – 3 высокий несущественый 
убыток 

1984 Лос-
Анжелес 0,36 1,2 низкий приыбль 

1988 Сеул 1,7 4 низкий прибыль 

1992 Барселона 1,8 3 средний несущественый 
убыток 

1996 Атланта 1 1,8 низкий несущественная  
прибыль 

2000 Сидней 2,3 4,1 средний несущественная  
прибыль 

2004 Афины 1,6 11,6 высокий убыток 
2008 Пекин 17,3 43 высокий убыток 

2012 Лондон 15,2 19 средний несущественная  
прибыль 

2016 Рио-де-
Жанейро 4,6 11,2 высокий убыток 

Источник: собственная разработка на основе анализа данных [6]. 
 

Процесс планирования и организации коммерческой 
деятельности в профессиональном спорте, можно характеризовать как 
систему экономических отношений, с возможностью генерировать 
доход. Для преобразования спортивного мероприятия из категории 
безвозмездного представления в полноценный бизнес-проект, 
который содержит в своей основе самоокупаемость и прирост 
доходов, функционерам, принимающим управленческие решения 
необходимо искать новые креативные и прагматичные подходы, 
опираясь на эвентуальные возможности и детерминанты производства 
в индустрии профессионального спорта [1, с. 278], в том числе 
Олимпийских игр. 

Все вышеизложенное, позволяет сделать вывод, что 
положительный эффект от проведения Олимпийских игр или 
крупных международных спортивных мероприятий, в большей 
степени зависит от возможностей привлечения спонсорских 
инвестиций и частного бизнеса. Государственные ассигнования же, 
как правило, напрвлены на создание инстуциональных основ для 
привлечения таких инвесторов для финансирования игр. 
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