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осіб до відповідного законодавства більшості розвинутих країн 

світу, проте він не вирішує проблеми зменшення фіскального 

тиску на доходи бідних верств населення. 
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В умовах євроінтеграції реструктуризація стає елементом 

динамічного пристосування до мінливих умов, що формуються в 

ринкових умовах в ситуації загострення конкуренції. Новітнім 

поглядом на проблеми реструктуризації є інноваційна частина її 

спектру. Раніше були розглянуті економічні та облікові проблеми 

реструктуризації [1]. 

Реструктуризацію діяльності підприємства доречно уявити 

які «організаційно-технічні рішення виробничого, 

адміністративного, комерційного або іншого характеру, що 

істотно поліпшують структуру і якість  виробництва і (або) 

соціальної сфери» [2], тобто вона класифікується як 

організаційні інноваційні методи. 

Командні форми практичного застосування організаційних 

інновацій дозволяють забезпечити достатню організаційну 

гнучкість, суттєво розширити діапазон управління та досягнути 
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високого залучення та відповідальності персоналу. Важливим 

наслідком цього є формування організаційних інновацій. 

Підприємство, яке реалізує інноваційний проект 

реструктуризації, обґрунтовує та розробляє прогнози та бізнес-

план інновацій, утворює фінансові та нефінансові показники  

інноваційної діяльності, запроваджує відповідний облік 

інноваційної діяльності; на підприємстві  готується, аналізується 

та використовується звітність з інноваційної діяльності тощо. 

У таблиці 1 розкривається природа головних компонентів 

реструктуризації як інноваційної діяльності підприємства 

України. 

Таблиця 1 

Зміст основних складових інновацій щодо 

реструктуризації* 

Складові Зміст 

1 2 

Інноваційнй 

вимір  

Орієнтація на нові організаційні методи, застосування 

сучасних методів організаційної роботи тощо, 

класифікація реструктуризації (повна(докорінна) / 

постійна(планова)  

Заходи з 

управління 

Запровадження у внутрішньогосподарських стандартах 

підприємства регламентації операцій з планування, 

організації, обліку, контролю інновацій (положення про 

проведення інновацій, «Про порядок бухгалтерського 

обліку резервів на реструктуризацію», у обліковій 

політиці вказуються положення з реструктуризація 

тощо); зазначаються ключові понять інноваційної 

діяльності підприємства: що вважається фактом 

впровадження інновації, хто приймає рішення про 

реалізацію інновації; хто має повноваження 

підтверджувати досягнуті рівні новацій, хто відповідає 

за технологічний аудит інновації 

Резерви, 

фінансова 

підтримка 

суб’єктів 

інноваційної 

діяльності  

Фінансування відсотків, сплачуваних суб'єктами  

інноваційної діяльності комерційним банкам та іншим 

фінансово-кредитним установам за кредитування 

інноваційного проекту; надання державних гарантій 

комерційним банкам,  що здійснюють кредитування 

пріоритетного інноваційного проекту; майнове 

страхування      реалізації      інноваційного      проекту; 
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Продовження табл. 1 

1 2 

 

 залучення власного та залученого капіталу (пайовий та 
резервний капітал, резерви, нерозподілений прибуток), 
власні кошти, кошти цільового призначення [3], кошти 
(інвестиції) фізичних і юридичних осіб; відшкодування 
відсоткових ставок за кредитами, отриманими 
суб'єктами господарювання у банках; часткова 
компенсація кредитів за рахунок коштів державного 
бюджету, кредитів (позик) і грантів міжнародних 
фінансових організацій, залучених державою або під 
державні гарантії; субвенції з державного бюджету 
місцевим бюджетам та ін. 

Облік 

Дотримання рамкових умов обліку процесів 
реструктуризації: витрати на діяльність, вибір певної 
моделі організації облікового забезпечення резервів; 
відображення  об’єктів обліку етапів інноваційного 
процесу у складі інвестиційної та операційної 
діяльності підприємства на рахунках капітальних 
інвестицій, необоротних активів, витрат, витрат 
майбутніх періодів, забезпечень майбутніх витрат і 
платежів тощо.  

Контроль  

Механізми контролю: контроль витрачання коштів, 
контрольний супровід, контроль виконання планів. 
Головні завдання контролю: збір і систематизація 
інформації про стан інноваційної діяльності та її 
результати; оцінка стану і отриманих результатів 
діяльності; аналіз причин відхилень і факторів, що 
впливають на результати діяльності; підготовка і 
реалізація рішень, спрямованих на досягнення 
намічених цілей розвитку. Форми контролю: 
внутрішній контроль, внутрішній аудит, моніторинг 

Звітність  

Примітки до фінансової звітності підприємства, розділ 
«Дослідження та інновації» Звіту про управління 
підприємств, Форма статистичного обстеження № 1НН 
«Обстеження інноваційної діяльності підприємства за 
період» [3], Звіт про реалізацію інноваційного проекту 
реконструкції тощо 

*Джерело: власна розробка 

 

Розгляд реструктуризації як інновацій забезпечує 

збереження та подальший розвиток підприємства, запобігання 
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банкрутству, впровадження інноваційних проектів з мінімальним 

ризиком; на підприємствах агросектору фактично 

використовується лінійна модель організації облікового 

забезпечення резервів; постає завдання обґрунтування 

внутрішнього контролю/аудиту інноваційного варіанту 

реструктуризації.  
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