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[IpobGiiemaTnka oprasisallii MapKeTMHIOBUX HOC/I/IKeHb
Ha MNOIIpMEMCTBaX [IOCUTh peTeIbHO JOC/Ii/DKeHa aBTOpaMu
Boponxosoro A. E. [1], Oxitaanep M.A. [2] Ta ®arxynvusaO0BUM P.A.
[3] ABTOpamMu nmpoaHaii3oBaHi OCHOBHI MapKeTMHIOBI TeXHOJIOTII,
SIK1 IO3BOJISIIOTH IiAIPUEMCTBY HigTpUMyBaTH CBOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHIcTb. B mmx poboTax He IOCUTH IIOBHO
po3kpuTa iHdoOpMariiHa CKIazoBa MapKEeTMHIOBOI CUCTEMU
IiJIIPUEMCTBA, TOMY B IIiMl CTaTTi ITPOIIOHYETLCS TPYyITyBaHHS
BXimHOI iHJoOpMallii B 3aJeXXHOCTI Bil MeTM HJOCIiKEeHHS
KOHKYPeHTHOro ceperosyiia. OCKUIbKM pe3ysIbTaTy JOCITiIKeHH
KOHKYPEHTHOTO CepefioBuIlla 0Oe3rocepeqHbO BIUIMBAIOTH Ha
OpraHi3allifo CTpaTerivHOro MapKeTVHIY Ha ITIIPUEMCTBI, HallTy
yBary IIpUBepHYJIM PoOOTM HAyKOBLIB i 3 miel Temaruku. H.B.
Kynenko B [4] mocuTe BHOasmo cucTeMaTH3yBaB — OCHOBHI
MapKeTVMHIOBI  cTpaTerii migmpueMcTBa. Mwu  mpononyemo

317


mailto:lolkekbogdan@gmail.com

MOJAJIBIINIL PO3BUTOK WIOTO JIOCIIIKeHHs B HallpsaMi aHaJIisy
KapTy CTpaTeridyHmx rpyn KOHKYPeHTiB.

B poborax HaykoBLiB 1IOCHTH IJIMOOKO HOCIiIKeHi
NWTaHHA BU3HAYeHHs KOHKYPEHTOCITPOMOXXHOCTI ITiAIIPUEMCTBA
Ta WOro IIpOAYKIil, IIWMTaHH:A OpraHizallii MapKeTMHIOBMX
IOCIT/KEeHb 3 Pi3HOI TeMaTWKV, ajle OCOOJIMBOCTI IIPOBEIeHHS
OKpeMMX BWAIB AOCIT/PKeHb Ta MpoleAypa y3rOoKeHHS IX
pe3yJIbTaTiB 3 MapKeTMHIOBOIO CTpaTeri€lo MiIIIpreMcTBa IIe
OTPeOYIOTh TEOPEeTUUHOrO OOIPYHTYBaHHS.

ITpu IIpOBeIeHHI MapKeTUHIOBMX TIOCIKeHb
KOHKYPEHTHOTO CcepeloBUIIa MiIIPMEMCTBO MOXKe o0paTu Taki ix
BUAV: [OCITI/DKeHHs CTpaTerivi INAIPUEMCTB Y KOHKYPeHTHIn
OGopoTebi, HOCIIKeHHS CWI KOHKYPEeHTHOIO cepeoBMIIa,
HOOCIIKeHHs KOHKYPEeHTHOI CUTyallil Ha PWHKY, AOCITiKeHHS
KOHKYPEeHTOCIIPOMOXXHOCTI  IIJIIPUMEMCTBA Ta  JOCJIDKeHHS
KOHKYPeHTOCITPOMOXXHOCTI IIPOAYKIIil IiAnpueMcTBa. BifnmosigHo
10 MeTV IOCTIi/IKeHHsI HeoOXifTHO opraHi3yBaTu 30MpaHHs BXiTHOL
iHdopmMariii. My IIporIOHyeMO IIiIXOANTH 110 HaBeIeHi HeoOXigHi
ZlaHi [OpW IIpOBelleHHI 3a3sHaYeHMX BUINe [OCIKeHb Ta
3aIIpOIIOHOBAHI BiNNOBiAHI JKepera iHdopMmariil. JoctimkeHHs
CTparerivi MANPUEMCTB Yy KOHKYPeHTHin OOpoThOi ITOBMHHO
GasyBaTics Ha JaHMX KapTV CTpaTeriyHMX IPYII KOHKYpeHTiB. Taxk,
HaIIpUKJIIaJl, BiJ] CTpaTerivHoi Ipyn KOHKYPeHTIB 3 ITapaMeTpaMu
«BVICOKI TeMIIV OHOBJIEHHS aCOPTVMEHTY — BUCOKWUVI piBeHb YacTKM
PVHKY» MOXKHA OYiKyBaTV 3aCTOCYBaHHH LIVKIJIy CTpaTeTiV Jigepa
(dponTasIBHA OOOPOHA ~ CTBOPEHHS 3aXMUCHMX Oap’epiB (LIiHOBIX,
JIIIeH3IHMX TOIIO); IIOIepelXyBajlbHa OOOpoHa - nil, sKi
IOIIePe[KYyIOTh ~ aKTMBHICTP KOHKYPEeHTiB; KOHTPHAcTyIl -
BiZITIOBiNb Ha [il KOHKYpeHTa; MOOU/IbHa 000pOHa — PO3IINPEHHS
30HM [if 3a paxyHOK OmBepcudikaliii, 3a0BOJIeHHS OiIbI
CYTTEBUX IIOTPed CIIOXMBaAUiB; CTMCKaloua O0OpOHa - BIiCTYII y
OPYTOpsiAHMX HaIpsIMKax 3 OJHOYaCHMM IIOCWIeHHAM [ii B
rojIoBHMX). Bif cTpareriunol rpymm KOHKYpeHTIB 3 MapamMeTpaMiu
«BVCOKI TeMIM OHOBJIEHHSI acOPTUMEHTy - CepelHill piBeHb
YacTKM PUHKY» [IOLUIBHO OYIKyBaTV BUKOPUCTaHHA TIPylnu
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CTparTerivi IIpeTeHIeHTiB Ha JIilepcTBO (dr1aHrosa ataka — HaCTYyII
Ha CerMeHT PUHKY, SIKMV 3aliMa€ Jlijlep; OTOYeHHsd - HacTyl Ha
TePUTOpPiaJIbHy YacTMHY PUHKY 3 HaJi€l0 Ha IIBUOKY IIe€peMory;
oOxizi - BMIIYyCK HOBMHOK, OCBOEHHd HOBMX PUHKIB). Bin
CTpaTerigyHoi rpyIv KOHKYPeHTIB 3 IapaMeTpaMy «CepeHi TeMIu
OHOBJIEHHSI aCOPTVIMEHTY — BUCOKWUV piBeHb YaCTKM PVHKY» CIIif,
OUiKyBaTV PV CHPUATIIVBIN KOH IOHKTYpPi pUHKY BUKOPUCTaHHS
LVIKJIy CTpaTerii IpeTeHAeHTiB Ha JIJepcTBo, a IIpu
HeCIIpUSTIIVBIV — BUKOPWCTaHHA CcTpaTerii BifoMux (cjIimyBaHHA
3a JIzepoM, MUpHe CHiBpOOITHUIITBO 3 HMM). JoCiIikeHHS CWl
KOHKYPEHTHOIO  CepeloBMINla  [IOLUIBHO  3[iMICHIOBaTM  3a
HarpsMmamy, cdopmysiboBanuMu M. Tloprepom: mnoreHIiviHi
KOHKYPEeHTH, HasIBHICTb TOBapiB-CyOCTUTYTIB, TOKYIILI],
IOCTa4aJIbHVIKM Ta KOHKYpeHIss B rajysi. [ agexkBaTHOro
OLIiHIOBaHHA KOHKYPEHTHOI CUTyallil Ha PMHKY HeoOXigZHO He
TUIBKM 3'ACyBaTy KiJIbKiCHe CIIiBBiIHOIIIEHHS IIOKYIIIiB Ta
IpOAaBIliB, a 1 CTymiHb AMdepeHLiamil mpoayKiiil ocranHix. Came
Bi cTymeHs OudepeHIialii IIPOAyKIlii 3ajleXaTuMe TUII
KOHKYpeHIil Ha pWHKYy - OJromosiisg (IpomyKiis Oibin
nudepeHIiinioBaHa) 4y MOHOIIOJCTMYHA  KOHKYpPEeHIIisd
(mpopyxkiig MeHIn audepenitiviobada). CTaH 4ncTol KOHKYpeHIIil
Ha PUHKY 3YyCTpiYaeTbCs JOBOJI PifIKO, a CUTyalliss MOHOIIOJIT
peryymoerbcda  [lep)XaBHMM ~— aHTVMMOHOIIOJIBHVM — KOMITETOM.
JlocrmiKeHHs KOHKY peHTOCIIPOMOXKHOCTI ITIAIPUEMCTBA IIOBVHHO
IPyHTyBaTucsi Ha BceOiYHOMY aHalIi3i 7oOro HasgBHOTO
MapKeTMHIOBOrO, iHHOBAIiMTHOTO, BMPOOHMYOro, KajpoBOro Ta
dinaHcoBoro 1moTeHIiasliB. [III TOPiBHAHHS — TOCSTHYTMX
pe3ysbTaTiB HeOOXigHO oOmpaty 0a3oBe MAIIPMEMCTBO 3 Tie€l X
caMoil cTpaTeriyHol Py, 4Ky 3aliMa€e 00 €KT OIliHIOBaHHS.ITbOI'O
IIPOLIeCy CUCTEMHO, 3aCTOCOBYIOUN 3araIbHOIIPVVIHATI ITOJIOKEHHS
KIacukiB  MapketumHry M. Iloprepa (wiacmdikaris —cwt
KOHKypeHTHoro cepenosuiiia) Ta P. Komiepa (xiacmdikariis
CTpaTeriit KOHKYPeHTHOI 00poThOM)

AmnaJti3 cTpaTeriuHmx rpyn BUKOHY€EThLCS 3a JJOITOMOI OO TaK
3BaHMX «KapT CTpaTeriuHmx I'pyll KOHKYypeHTiB». [1j1s1 1moOymosu
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KapTy CTpaTerivHMX TPyl KOHKYPEeHTIB IIPOIIOHYEThCS 0OMpaTi
TaKi XapaKTepUCTMKWM: YacTKa PUHKY Ta TeMIIM OHOBJIEHHS
acoptuMmeHnTy npopykuii. Ili  mokasHukM  BigoOpakaroTsb
edeKTMBHICTb MapKeTMHIOBMX CTpaTeriil MiOmpueMcTB Ta ix
IHHOBaLIVIHY AKTVBHICTD. JHocmpkeHHss ~ KOHKYpPEeHTHOIO
ceperoBuIlia Ha 0a3i KapTuM [03BOJISE IIABUIINUTI  SKIiCThb
yIpaBliHHA  HOTOKaMM  iHdopwmariii B  MapKeTHHIOBIiV
iHdopMalliVHil crcTeMi IiOIIpreMCTBa.
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