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MAPKETMHI'OBE OOC/IIIKEHHS PUHKY ABIAHIVIHVIX
ITIOCJIYT'Y BIBHEC-IUTAHL K BA3OBVIN EJIEMEHT
VIIPABJIIHHS ABIALIIVMHUM ITIAITPUEMCTBOM

Kosanenko H.O., K.mem.H., JOIIEHT,
JIpoTHa akagemiss HanioHasibHOTO aBianiniHoro yHiBepcuTeTy
nadinkovalenko508@gmail.com

Y cydacHux ymoBax mnepexony YKpaiHM OO PUHKOBOL
€KOHOMIKM € aKTyaJIbHUM MapKeTVHIOBe HOCIIKeHHs PUHKY
TPaHCIIOPTHMX IIOCIIyT, aHaJIi3 3aKOHOMipHOCTeV, 0COOIMBOCTe i
Ipo0JieM CTaHOBJIEHHS 1IbOIO PUHKY, BU3HAUeHHS IPiOpUTETHIIX
HaIpsAMKiB po3BUTKY. Lleit aHais Moxe OyTM KOPUCHUM SIK
y4JacHMKaM PUHKY (IlepeBi3HMKaM, eKCIeIUTopaM, JIOTICTUYIHVM
orepaTopaM) Ta iHBeCTMIIIIHMM KOMIIaHisM, TaK i HayKOBIISM.
MixHapomHU aBialliviHUI MapKeTVHT CIIPAMOBaHMV Ha HaJaHH:
IIOCJIYT Yy Ipollecax IacaXMpPChKIX Ta BAHTaXKHVX IlepeBe3eHb, 1110
BIUIVIBA€ Ha peryJIfoBaHHS 1 KOOPOMHAII0 PYyXy JIOACBKMX,
TOBapHMX 1 MaTepiaJlbHMX IIOTOKIB MDK [ep)XaBaMu B
17100aJIbHOMY eKOHOMiuHOMY cepemosuii. CydacHi MiXHapomHi
aBiaKOMITaHii ~ MalOTh  BUCOKUI piBeHbP  TI100@IBHOCTI
MapKeTVHIOBOI [IisUIbHOCTI.
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bisHec-ruraHyBaHHs $K Cy4yacHa KOHLIEIIIis YIIPaBJIiHHS
MapKeTVMHIOM IIpeficTaB/IeHa y Ipaiisix ydenmx, branka 1. [1],
ITormosa B. [2], Vmammux O. [3] Ta in. IlutaHHsa ynpasiiiHHA
MapKeTVHIOBOIO [TisUIbHICTIO B rajlysi IIMBUIBHOI aBiallil, aHasIi3
KOH'IOHKTYPM  CBITOBOIO  Ta  YKpalHCBKOIO  aBiapMHKY
posmsigaoTecss B mparpix Kacesguumka B., Onekcioka €. [4],
Kocnuenko €. [5].

MapkeTnHrOoBe MOOCIKeHHS - Ile CcucTeMa 30MpaHHS,
KIacudikaris, aHalIi3 i y3arajbHeHHs JaHMX IIOOO IIOBEIiHKM,
oTped, BiTHOCKH, MOTMBALIiN i T.ZI. OKpeMux 0ci0 i opraHisarliit B
KOHTEKCTI IXHbOI eKOHOMIYHOI, IIOJITUYHOI, CyCIUIbHOI i
1oOyToBoi  HisUIbHOCTI. MapKeTuHroBe MIOCIIKEHHS —SBIISIE
CUCTEeMaTUYHy IIITOTOBKY ¥ IIpOBEIeHHsS OOCTeXeHb, aHaJli3
OTPMMaHMX HaHWX Ta IIOJaHHS pe3yJIbTaTiB VI BUCHOBKIB Yy
BUITIAL, IO  BiOTIOBiTa€  KOHKPETHOMY  MapKeTVHIOBOMY
3aBIAHHIO, SIKe ITOCTaBJIEHO aBlaKOMIIAHICIO.

OcHoOBHI 3aBIaHHS MapKeTMHIOBUX [OCIIKeHb y OizHec-
IUIaHi aBlaliHOrO IAIIPYEMCTBA:

— aHaJIi3 Ta IPOTrHO3HI IOUIKeHH PUHKY;

— BM3HA4YeHH BeJIMYVMHM i AMHaMIiKV IIOIITY;

— PO3paxyHOK MICTKOCTI PUMHKY Ta WOIr0 OKpeMMX
CerMeHTIB;

— IIPOTHO3HI JOCITIXeHHs 00cATiB 30yTy;

— BH3HAUeHHsd KOHKYPeHTHMX IIO3MUIIil aBiaKOMIIaHii Ha
BITUM3HAHOMY Ta MDKHapOIJHOMY PiBHSX;

— BUM3HAUeHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI  aBiallivtHuX
repeBeseHb Ta I0CJIyT aBiaKOMIIaHii;

— IOCIDKEHHS ITOBeIiHKM CIIOXKIMBAaUiB aBlaKOMIIAHITl;

— IIPOTHO3YBaHHS 0OCSTIB MONUTY KITIEHTIB Ta ITacaXMpiB.

MapkeTnHroBe JT0CIIiKeHH PUHKY aBiallilIHMX IlepeBe3eHb
IIOLJIBHO IIPOBOAMUTY IIUISIXOM BMBYEHHS [il I SITM TOJIOBHMIX
YHHMKIB:

1. JlocmimpkeHHs PUHKY, WOro MICTKOCTI Ta CEerMeHTiB:
JOCIT/DKeHHsI PUHKY 1 IPOJIaK IPOBOANUTLCS 3 METOIO OflepKaHHS
JaHMX MPO PWHKOBI yMOBM I BU3HA4YeHHS IIOJJIBIIOL

128



HisUTbHOCTI aBiakomItaHii. MicTKiCTh pMHKY XapaKTepusyeTbes
po3MipaMy MONUTY IIOTEHLIVHMX IIacaXWpiB Ta KIEHTIB Ta
BEJINYVHOIO MapIIPyTHOL IIPOMO3NLIT aBiaKOMITaHil.
PospisHseTbca [Ba piBHI MICTKOCTI PUMHKY: IIOTEHI[VIHUMI i
peastbHMIL. JToCiiKeHHs. MiCTKOCTI pMHKY IIpY CKJIaflaHHi Oi3Hec-
IUIaHy JIOIloMara€ ITpPOTHO3yBaTM MOXJIVMBUM 00cCAT aBialliltHuX
repeBeseHb.

2. [ocmimpkeHHs KIEHTIB 7 MacaXupiB Ta IX IIOTpeO.
TToBenitka crioXxmBauiB —11e €KOHOMIUHI, COL[ia/IbHI 1 IICVIXOJIOTTUHI
acIeKTy, sIKi MalOTh MicClle B IIpOIleci ITiATOTOBKM ¥ IpUaOaHHS
KBUTKa, a00 3BepHEeHHS 3a I0CJIyraMy aBiaKOMIIaHii, IlepeIyioTh IM
abo HacTaloTh 3a HUMM. [JIS OIMHKM ITOBEIiHKM CITOXMBaYiB
BUKOPWUCTOBYIOTh iHTepAucHuIUTiHapHUM mipxin. ITpm 1mpomy
€KOHOMIiYHI HayKM Bi/IIIOBiTalOTh Ha 3allMTaHHS 100 JOXOIy Ta
VIOTO PO3IIOAUTY, OLIIHKM IIONUTY i Ipono3unii Tommo. Ilcuxosorisa
JoIIoMara€  3po3yMiTM MOTMBM IOBeiHKM, eTHorpadis -
0COOBIIMBOCTI KyJIBTYPH, ITIOOYTY, CTOCYHKIB, PO3CeJIeHHs TOIIIO.

3. JocimipKeHHs: MapIIPyTiB Ta PevICiB, 1110 BXXe € Ha PUHKY
aBiallivtHMX ITepeBe3eHb. MeTa JOCIiIKeHHS TPV po3po01ti Oi3Hec-
IUIaHy € BW3HAYeHHs BIAIOBIIHOCTI TeXHiKO-eKOHOMIUHWX
IIOKa3HMKIB Ta $KOCTI MapIIpyTiB, IO € B OOy Ha pMHKax
aBiariepeBe3eHb, IIOIINTY Ta BMMOIaM KIIE€HTIB, a TaKOX aHaJIi3
IXHbOT KOHKY PEHTOCITPOMOKHOCTI.

4. JlocmipkeHHs KOHKYpeHTiB. AHajli3 KOHKYpPeHTIB
IMJIIPUEMCTBA MOXKHA ITPOBOIWUTM 3a TaKOK MapKeTUMHIOBOKO
IIpOrpaMoI0: 4YMCJIO KOHKYpeHTiB 1 XTO BOHM; YacTKa
MIZKOHTPOJIBHOIO PUMHKY Ta o0OCSr IXHBOTO BUPOOHMIITBA;
cTpareris IXHBOT KOHKYPEeHTHOI 6opoTBOM; piBeHb
KOHKYPEeHTOCIIPOMOXXHOCTI TXHiX TOBapiB; IMpaKTVKa KOHKYPeHTIB
OO0 CTUMYJIIOBaHHA 30Ty i peklaMu; MpuBabIMBICTh YIIaKOBKM
TOBapiB KOHKYpPEeHTiB; piBeHb CepBICHOTO 0OCIyroByBaHHS
KOHKY PEHTIB; IIPaKTMKa PO3IOAUIY i 30yTy B KOHKYPEHTIB; IIIaHCH
KOHKYPEeHTIB Ha yCIIiX; peakilid KOHKYPeHTiB Ha CTpaTeriyHi XOam
IHIIMX KOHKYPEHTIB; YOI'0 XOUYTh JOCATTV KOHKYPEHTV; MOXJIVBI
3axogM I 3amobiraHHS KOHTPp [il  KOoHKypeHTiB. CraH
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KOHKYPEHTHOIO  CepefIoBUINla  XapaKTepU3yeThbCs  IIMPOKUM
CIIeKTpoM (paKTOpiB i MOKa3HMKIB, IO BiJOOpaKaloTh IisUTBHICTD
aBiaKOMIIaHiV - KOHKYPEHTIB 3 KUIbKICHOI 1 SIKICHOI CTOPOHW Yy
KOHKPETHMX CerMeHTax PWHKY TPaHCIOPTHUX MOCIyT Yy
IIOPiBHSAHHI 3 ITIOKa3HMKaMM aBiaKOMIIaHil, IO ckyIajae Oi3Hec-
IUTaH.

5. OrniHKa nepcneKkTuB po3BUTKY obcsaris rmonmty. I[TporHos
30yTy - 1le BW3HaueHHs piBHA aBialliHMUX IIOCIYT, SIKUN
po3paxoBye€ HaJaTM aBiaKOMIIaHis, BUXOOAYM i3 iCHyIOUOl
KOH IOHKTYPW, PUHKOBOTO IIOTEeHIliaTy ¥ BJIACHUX MOXJIMBOCTEVA.

YnpaBiliHHA MapKeTVHIOBOIO AisUIbHICTIO aBiaKOMIIaHil, sgKe
IPYHTY€TbCSL Ha Oi3Hec-IUIaHi, CIIPOIIY€ThCd, ajpKe AeTali3allis
eJleMeHTiB Yy [JOKYMeHTaJIbHiI ¢opMi H03BOJIAE pPeTeIbHO
PO3SIJIIHYTM I IIpOIMcaTV  HalpsAMKM  MapKeTMHIOBOIO
HOCITIKEeHHs], pe3yJIbTaTy SIKOTO CTaHYTh 0a30i0 IIpu po3poOIli
MapKeTVMHIOBOIO IUIaHy Ta 3arajJbHOI CTpaTerii yIpaB/IiHH:A
KOMEPLITHOIO AisUIbHICTIO.
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