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Bru1s 30BHINIHIX MapKeTVHIOBVIX Y/HHMKIB Ha yIIpaB/IiHHA
PO3BUTKOM arpapHMX IiIIPUEMCTB 00YMOBJIIOE IX a/IalITOBAHICTb i
IIPVICTOCOBAHICTD /IO 30BHIITHIX YMOB. Ix BHyTPpiIlHe cepenoBuiiie
CKJIaJa€ThbCsd 3 OaraTboX YIpPaB/IHCBKMX CHUCTEM i IMificucTeM, sKi
HOTpeOyIOTh  BIAIIOBiIHMX  MeToHiB  ympasiliHHA.  YacTo
€KOHOMIYHMI YCIiX Ta KOHKYPEeHTOCIIPOMOXHICTD ITIIIPUEMCTB
3aJIeXUTh Bif, BipHO O0OpaHMX 3axofiB IIOAO YHAOCKOHAJIEHHS
pisHUX acmekTiB ympasiiHHg [1, c. 293]. TpaguuinHi MeTtoan
yHOpaBIiHHS He 3aBXAM IIAXOHATh Yy  IIBUIKO3MIHHOMY
KOHKYPeHTHOMY cepefoBuilli. OCHOBOIIOJIOXKHVM ITPOIIeCOM, SIKV
HaIlpaBjleHWII Ha BVDKMBaHHS Ta CTaOUIbHe (DYHKITIOHYBaHHS
IIAIPVEMCTB B CyYacHUX YMOBAX, € PO3BUTOK. ToMy PO3BUTOK €
BaKJIMBOIO YMOBOIO e(PeKTVMBHOCTI XUTTEMisUIbHOCTI HiIIPUEMCTB.

JocrmiKkeHHs 1 BIOCKOHAJIGHHs CUCTeMM YIIPaBJIiHH, K B
paMKax OKpeMOro arpapHOro IJIIIPpMEMCTBA, TakK 1 Tasysi,
JepXaBy, CyCIIUIbCTBAa B IIUIOMY CHpPHMsHE€ IIBUIAKOMY Ta
edeKTMBHOMY BIPOBaKeHHIO HOBVX MeXaHi3MiB yIIpaBJIiHH, sIKi
BimoOBigaloTh cydacHuM 1orpebam [2, c. 131]. OcHoBoro
3a0e3I1e4eHHs CTiIKOTO (PYHKITIOHyBaHHS arpapHVX iAIPUEMCTB
Ta 1X 3[IaTHOCTi JO PO3BUTKY € 3a0e3IleueHHs HaJIeXKHOTO PiBHA
KOHKY PEHTOCITPOMOXXHOCT], ITPMOYTKOBOCTI, IUTaTOCIIPOMOXKHOCTI,
CTIVIKOCTi, PMHKOBOI 4YacTKM 1, 49K HaUILOOK, - 3pOCTaHHS IX
puHKOBOI BaprocTi. Lli mapamerpwu 3ajsiexaTpb Bifl edpeKTMBHOCTI
yHOpaBJliHHSA HUMU K Ha piBHI HiOIIpMEMCTBa B IIJIOMY, TaK 1 Bif
B3a€MOY3TOIKeHOCTI [1i yCixX 110ro IiApo3AiIiB Ta dpaxiBIlib.

OcHOBHMMM yMOBaMM, sIKi CIIOHYKalOThb ITIAIPUEMCTBO 10
BIIOCKOHAJICHHSI CUCTEMM VIIPaBJIiHHA COIHaIbHO-eKOHOMIUHVM
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PO3BUTKOM, €: KpM30Bi abo Taki cuTyallii B 110ro rocroiapchbKo-
dinaHCOBOI [IisUIBHOCTI, AKi € CBiJYeHHsAM TOro, IO iCHyIoui
BHYTpPIllIHbO-OpraHi3alinigi popMu, CTIIb Ta METOV YIIPaBIIiHHI
BUUeprHaym cebe; 3MiHM Ha arpapHOMY PWMHKY, y 3O0BHIIIHIX
yMOBax TOCIIOfaplOBaHHs, IO 3YMOBJIIOIOTH HOBI 3arposm Ta
BUKIIVIKM, Ha $Ki IIJIIPUMEMCTBO MOBMHHO 3HAWTW aJeKBaTHY
BiITIOBiNIb.

3miHM, ki BigOyBaloTbCs y  Higposdblax, IIOBMHHI
3a0esreudyBaTit  Kpallly  ajanraliilo g0  HOBUX  yMOB
rocriofjapioBaHHs, = MaKCHMMaJIbHO  BUKOPMCTOBYBaTM  HOBI
MO3UTVIBHI YMHHUKV 30BHIIITHBOIO OTOYEHHS; HaKOIMYeHHS
MOTeHIIiaJTy PO3BUTKY, TOOTO CYKYIIHOCTi pecypciB, 37aTHOCTeN Ta
KOMIICTEHIIiVI, AKVMM BOJIOMIE IIJIPMEMCTBO Ta BIJIIOBIIHO 10
AKMX ICHYIOUMI CTaH BXe pO3IVISA€TbCA 4K TaKWuil, IO He
BiITIOBiTa€ HasBHMM MapKeTMHIOBMM MOXJIMBocTsM [3, ¢ 107].
HaxonvdeHHs TIOTeHIIiaTy CIIPUYMHSIE ITpo0sIeMy o0 CTyTIeHIO
VIOTO peaJtizallii, IKVVi i 3yMOBJIFOE CTaJINVI PO3BUTOK.

Takox MoBa 17ie PO HeJOCKOHAJIICT CYCTEMU YIIPaBJIiHH:,
HEeBiJIIIOBIIHICT HOPM, METO[IiB CTWIIO YyIIpaBIiHHS iCHYIOUMM
UMHHMKaM Ta CKIIaZI0BVM BelleHH: Oi3Hecy. Lle 3ymoBtoe moTpeby
y BIPOBa/DKeHHI Pi3HOMAHITHMX YIIPaBJIHCBKMX HOBallil,
BUHVKHEHHIO  HOBUX  IIOpPO3AiIiB, pO3yKpymHeHHi  abo
auBepcndikariil Gi3Hecy TOIIO; [OCSTHEHHS MeXXi MOXIIMBOCTEN
3pocTaHHs edeKTMBHOCTI IoClojaploBaHHsA Ta ITPOIyKTMBHOCTI
mpaii B MeXax ICHylouoi  OpraHisalliiHOl — CTPyKTypu
IUIA 3HATTS ICHYIOYMX IIPOTMPIY Ta BUSIBJIEHHS HOBUX DKepell
3pOCTaHH4.

3MiHM Yy CTPYKTypi ILUIBOBMX CerMeHTiB CIIOXWBayiB
(moky1iIiB) Ta KITi€HTIB MiAIPUEMCTB OOYMOBIIIOIOTH IIOTPeOy B
YIOCKOHAJIEHH] SIK CaMOTo IIPOAYKTY (ToBapy, poOOTH, IIOCITyTH),
TaK 1 cucreMm ¥ioro 30yTy (peastisariil), ycix CKIIazmoBuX
MapKeTMHIoBOro KoMiUlekcy. Hapemri, 1me 3arocrpeHHs
KOHKYPeHLIil Ha arpapHMUX PUHKaX, 3HVDKeHHs edeKTUBHOCTI 1
KOHKYPEeHTOCITPOMOKHOCTI i ITPVIEMCTB. HabyTTa
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KOHKypeHTaMy  HOBUX  KOpPOTKO- W JOBIOCTPOKOBMX
KOHKYpPeHTHUX  IlepeBal  3YMOBJIIOE  3alliKaBJIeHICTb Y
BIIPOBa/PKEHHI 1X [IOCBily, 3HaXOIDKeHH:d HOBMX IIIXOMiB 10
BefIeHHsI arpo0i3Hecy Ha 3acaziax peiHXUHipUHIY, OeHUMapKiHTy,
KOHTPOJIIHIY, COLiaJIbHOI  BiAIIOBIAAJIbHOCTI, MapKeTMHIOBVX
crparerin [4, c. 25].

3arajioM, eKOHOMiuHe yIIpaBJIiHHA OyAyeTbcs  Ha
LiJleCOpsIMOBaHMX pIlIeHHAX, II0 IIPUMMAIOTbCI Ha OCHOBI
aHaJli3y Ta OaraToBapiaHTHMX €KOHOMiUHMX pO3paxyHKiB Ha
IIPOTHO30BaHMUV  Mepiof 3  ypaxXyBaHHAM  iHOVKaTUBHOIO
IUIaHyBaHHH, dKe Mae xXapakTep peKoMeHparLin
3araJbHOMIEPXaBHOrOo uM  perioHajibHoro  piBHiB.  CydacHi
IepXaBHI IIporpaMy € BaroMVMM OpPi€eHTMpaMu Il PO3pOOKM
KOHKPeTHVX MapKeTMHIOBMX IUIAHIB KOXHMUM Cy0 eKTOM
rociofaproBatts. CyTHICTh BIpPOBa/pKeHHS MapKeTUHIOBMX
3aXOMiB  UIA  YJOCKOHAJIeHHS eKOHOMIYHOIO  yIIpaBJIiHH
arpapHuM Cy0’€KTOM TOCIIOIapIOBaHHS IOJIATaE B PO3poOIIeHHi
IUIaHIB po0OTM Ta 3aXOiiB 3abe3IeueHHs IXHHOTO BMKOHAHHS Ha
BEJIVIKY, CePeTHIO i MajTy TIepCIIeKTVBY IIJOI0 BUPOOHMIITBA, 30yTY,
JIOTiCTMKM, TOBapHMX MapoK i OpeHmiB, cobiBapTocTi 7 SIKOCTI
IPOYKIIii, TOXiTHOCTI.

3 MeTOIO BJIOCKOHaJIeHHS Ta CTBOpeHHs edeKTVBHOIO
yHKITIOHyBaHHSA Cy4YacHOI CUCTeMM eKOHOMIYHOIO YIIpaBJIiHHA
arpapHVMM HiAIPYEMCTBAMI CJIiJT 3aCTOCOBYBATV HOBITHI 3acoOm i
MeTOOV KepyBaHHS B MeXax o6paHo'1' MapKeTVHIOBOL KOHIIEeITIIiT
ynpasiigHg. lLle copugrume  3a0e3liedyeHHIO  IIPUMIHATTS
edeKTMBHIIX OpraHi3alinHmIX, KaZpoBYX i TEXHIYHMX Ta PUHKOBMX
pitteHb. HeoOximHO IIOCTIVIHO YIIOCKOHAIIOBATM OpraHi3alliliHy
CTPYKTYpPYy ITiIITPVIEMCTB; 3iVICHIOBaTH TTOKpallleHH
iHdopMartliviHOro 3abe3leueHHs 3 METOI0 IIBUJIKOTO JIOBe/leHHs
pillleHb J10 BUMKOHAaHH:A Ta pearyBaHH:d Ha PUHKOBI 3pyIIeHH:.
Jo11iJIbHO BUKOpPUCTOBYBaTU CBiTOBUI HOCBif PR-MeHemxMeHTy,
pexilaMi K MapKeTMHIOBMX iHCTPYMEHTIB Ul 3a0eslledeHHs
HeoOXimHOTO  piBHSA  edeKTMBHOCTI 7  pe3ysIbTaTUBHOCTI
€KOHOMIUHOTIO YIIpaBJIiHHs PO3BUTKOM arpapHVX MiIIIPUEMCTB.
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ACOPTMMEHT TOBAPHOTIO ITPOIIOHYBAHHJI SIK
KATETOPISI 3BYTOBOI IIOJIITUKU MIAITPMEMCTBA

Icaes M.IO., maricTp 3 MapKeTHHTrYy,
CyMcBpKUI HalliOHaJIBHUY arpapHU YHiBepcuUTeT

Hins onmiHkm  piBHA ~ pi3HOMaHITHOCTI  ITPOMYKIIT
KOHKPEeTHMX IIJIIPUEMCTB 3aCTOCOBYIOTh IOKa3HMKM TOBapHOL
HOMEHKJIaTyp¥ i TOBapHOI'O acOpTUMeHTy. Po3IiIsiHeMO OCHOBHI
BU3Ha4YeHHs i OlliHHI IToKasHMKM. ToBapHa OOMHNIIA - OKpeMU
ToBap (Halip CIOXMBYMX SIKOCTeN), SIKUV XapaKTepU3yeEThCS
IIeBHUMM, BiIMIHHVMMM BiI IHINMX ITOKa3sHMKaMM - Ha3BOIO, IIi-
HOIO, IM3ayHOM, sKicTio i T.i.. ToBapHMII acopTvMeHT (ToBapHa
JIiHIA) - Tpylla OFHOVIMEHHOI IpONyKIii (3a HasBaMl, BUIaMmu,
po3MipamMy, apTVKysIaMy, TaTyHKaMM), HalIpMK/Ial HapyYHi 4osIoBiui
TOAVIHHVIKY CepeIHbOI BAPTOCTI, SIKi BUTOTOBJIAIOTHCS KOHKPETHVIM
iITPYEMCTBOM.
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