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BUKOPHUCTAHHSA KOHKYPEHTHUX ITEPEBAT
CYB’EKTIB CIABCHKOTI'O 3EAEHOTI'O TYPU3MY ¥V
KOHTEKCTI 3ABE3ITEUEHHSA COILIIAABHO-
EKOHOMIUHOI BE3ITEKU

POMAHFIOK I.A., K.E.H., ACHCTEHT,
XAPKIBCbKHH HAITIOHAABHHI TEXHIYHHH YHIBEPCHTET
CIAbCBKOI'O TOCITOAAPCTBA IMEHI ITETPA BACHAEHKA

IliaBuIleHHA ~ KOHKYPEHTHOrO  IIOTEHINIAAY  PI3HHX  CyD’eKTiB
CKOHOMIYHOI AIIABHOCTI y CY9aCHHX YMOBaX € OAHIEIO 3 HaHOIABII
AKTYAAPHUX IIPOOAEM BHACAIAOK 3arOCTPEHHS KOHKYpeHIIl Ha CBITOBOMY
PHHKY 1 HOCTIHHHX 3MiH KOH FOHKTYPHHX, EKOHOMIYHUX, OPraHi3aIliiHIX
Ta IHCTUTYLIHHIX YMOB FOCIIOAAPIOBAHHA AAXKE KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTD
IIAIIPHEMCTBA € OAHIEIO 13 BAKAUBHX IIEPEAYMOB 3a0e3II€UeHHA HOTro
eKOHOMIUHOI Oesrekn. AOCATHEHHA HAACKHOIO pPIBHA KOHKYPEHTHOI'O
IIOTEHINAAY, AK OKPEMUX TYPHCTHYHUX IMAIIPHEMCTB, TaK 1 chepu Typu3My
B MIAOMy 0araTo y 9OMy 3aACKHTH BIA HAfABHOCTI BAACHHUX KOHKPETHHX
IIepeBar.
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[Ipormecu opmyBaHHA KOHKYPEHTHHX IIEpeBar B3a€MOOOYMOBACHI
Ta B3AEMOIIOB’A3aHI 3 IIPOIleCaMH e(EKTUBHOIO (DYHKIIOHYBAHHA Ta
PO3BHUTKY CYO’€KTIB CIABCBKOIO 3€ACHOIO TYPHU3MY, fKI BIIAMBAIOTH Ha
3a0e3IIeYeHHSA COoLlaAbHO-eKOHOMIYHOI Oesmeku |1, c. 405]. Aas Toro mob
3AAHIIATHACA PEHTAOCABHHEM y AOBIOCTPOKOBOMY IIEPIOAL Ta 3a0e3IIe4eHH
COLIAABHO-EKOHOMIYHOI Oe3IIeKH, CYO’€KTH CIABCBKOIO 3€ACHOIO TYPHU3MY
ITOBMHHI  ITOCTIHHO TIOCHAIOBATH  3OBHIIIHI KOHKYPEHTHI  ITO3MIIii:
IIATPAMYBATH IIOCTIHHE 3pOCTaHHA OOCAriB peaaisarii; 30IAbIIyBATH
BIAHOCHY 9aCTKy PHHKY AAfl IIABHINEHHA e(EKIUBHOCTI AIAABHOCT
IIAIIPHEMCTBA; 320€3I1€UyBATH PECYPCH AAA PEIHBECTYBAHHA — 3POCTAHHSA
npuOYTKy, 3aAydeHHA HOBHUX IHBECTOPIB; IIOCTIMHE IIOITOBHIOBAHHS
TOBAPHOIO ~ ACOPTUMEHTY  HOBHMH  TYPHCTHYHHMH  IIPOAYKTAMIU;
PO3IIHIPIOBATH KOAO ITOKYIILIB TOLIO.

KonxkypenTHa 11epeBara cy0’€KTiB CIABCBKOTO 3€ACHOIO TYPHU3MY — L€
TOM IIOKa3HHK, AKUI 3a0esredye I IIepeBepIICHHA KOHKYPEHTIB Ha
oiAbOBOMYy puHKy. POpMyBaHHA KOHKYPEHTHO! IIEPEBATH € OCHOBOIO
MAPKETHHIOBOI CTpaTerii, fika 3a0e3IeYuTh Cy0’€KTaM CIABCBKOIO 3€ACHOTO
TYPU3MY AOCATHEHHS PIBHA 3POCTAaHHA W IPHOYTKOBOCTI BHIIIOIO, HIK Y
CEpeAHBOMY Ha PHHKY [2, ¢. 59]. Lle B cBOro uepry 3abesednTs IIeBHUN
PO3BHTOK IIAIIPHEMCTB B PUHKOBHX YMOBAX Ta IX CKOHOMIYHY OE3IIeKy.

KonkypenTHi IepeBarn IOAIASIOTH HA 3O0BHIITHI Ta BHYTPIITHI.
3OBHINIHI KOHKYPEHTHI IIEPEBArM OXOIAFOIOTh Ti TIOKA3HHKH, K
XAPAKTEPU3YIOTh PHHKOBY II€PEBATY INAIIPUEMCTBA ¥ 3aA0OBOACHHI THX 491
inmux norped croxkusada |3, ¢. 41]. TakuM 9rHOM, 30BHIIIHI KOHKYPEHTHI
[IEPEBAT  BIATBOPIOIOTH IIHHICTb AAA  CIIOXKHBada. AO  3OBHIIITHIX
KOHKYPEHTHIX IlepeBar  HAAEKATh: SIKICTB TOBApY, cepBicHe
OOCAYTOBYBaHHfA, IMIAK IIAIIPUEMCTBA, 3HAHHA CIIOKHBAYIB, BHCOKHN
piBeHDb iHHOBAIN T2 iH. BHYTPIITHI KOHKYPEHTHI TIepeBaru OXOITAIOIOTD Ti
[IOKA3HUKH, fAK XAPAKIEPHU3YIOTb IIEPEBAIM IIAIIPUEMCIBA y MIHOBHX
4CIIEKTaX KOHKypeHTHOI 60poThOn. TakuM YHHOM, BHYTPIIIIHI KOHKYPEHTHI
IIepEeBArd XapaKTEPHU3YIOTh IIHHICTh AAA INATIPHEMCTBA 1 3aCHOBaHI Ha if
BUPOOHHYMX Ta OPraHi3amifHUX HOy-xay. AO BHYTPIIIHIX KOHKYPEHTHHX
[IEPEBAr HAACKATD: TEXHOAOrl, e(DeKTUBHICTD BUPOOHHUIITBA, CKOHOMIsA Ha
MacIITabax BHPOOHUIITBA, e(EKTHBHICTD MEHEAKMEHTY, e(eKTHUBHI
KOHTAKTH 3 IIOCTAYaABHIKAMI MaTePlaAbHO-TEXHIYHIX PECYPCiB Ta iH.

AHAAI3 KOHKYPEHTHHX II€peBar CyO’€KTiB CIABCBKOIO 3€AECHOIO
TYpU3My IIOBHHEH IPYHTYBATHCA Ha HEOOXIAHOMY IHCTpymeHTapil, 3a
AOITOMOTOIO SIKOTO MOKHA OIIEPATHBHO OLIHUTH CHTYALNIO, IO CKAAAACH.
AHAAITHYIHIN IHCTPYMEHTAPII ITOBHHEH BIAIIOBIAATH HAHOIABII BAXKAHBHIM
BUMOIaM AAf OOIPYHTYBaHHfA, HPHHHATTA 1 peaAisamil yIpaBAIHCBKHX
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pimrens: dopmyBaT e€AnHe iH(OpPMALiHE OA€; 3a0e3IIEUyBATH BHCOKY
OIIEPATHBHICTD AAfl OLIHKH €(EKTUBHOCTI IIporeciB (OpMyBaHHA I
PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX IIepeBar Ta iX mnporHosysauua [4, c. 156].
MeToAnKa KOMITAGKCHOIO AOCAIAKEHHS KOHKYPEHTHHX IIepeBar CyO €KTiB
CIABCBKOTO 3€ACHOTO TYPH3MY IPYHTYETBCA HA MAPKETHHIO-OPIEHTOBAHOMY
ITAXOAL AO YHIPAaBAIHHA ITAIIPHEMCTBOM 1 BKAFOYA€ AOCAIAKEHHSA TaAysi,
TOOTO BUBYCHHSA CTAHY 1 TEHACHIIN PO3BUTKY PUHKY B IIIAOMY I aKTHBHOCTI
KOHKYPEHTIB ~ 30KpeMa, 4 TaKOXK  BHYTPIIIHIX  MOXKAHMBOCTEH 1
KOMITETEHTHOCTEH INAIIpHEMCTBA [5].

AAf AOCATHEHHS BH3HAYEHHUX IHA€H Ta 3aBAAHb CyO eKTaMH
CIABCBKOTO 3€ACHOIO TYPHU3MY IIPH IIOOYAOBI crparerii KOHKYPEHTHHUX
IepeBar 3 METOIO 3a0e3IedeHHA X COLIAABHO-EKOHOMIYHOI Oe3meku
HEOAMIHHO IIOBHHHO OYTH BPAaXOBAaHO, K BAACHI BHPOOHHYI ITOTYKHOCTI
AAHHUX IIAIIPHEMCTB TaK 1 BEAWYHA T4 3MIHHICTb 30BHIIITHBOTO ITOIIUTY HA
TYPUCTAYHI IIPOAYKTH, IO AACTh MOMKAHUBICTD OO €KTHBHO BHOKPEMUTH
KOKHOMY 13 HHX CBOi HO3HIII Ha KOHKPETHOMY PHHKY Ta BI/I6p2.TI/I
ITIPABHABHUI BEKTOP ITPOIIECY YVIIPABAIHHA HA HbOMY.
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