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BCTYII

PunkoBa cructeMa rocrnoaaproBaHHs, sika popMyeTbesi B YKpaiHi, 00yMOBIIIOE
3MiHy GOpM 1 METOJIB YMPABIIHHS €KOHOMIKOK MiANPUEMCTBA, BUMAara€ HOBHX
MiXO/IB 0 BU3HAYEHHS MICI Ta POJII MIAMPUEMCTBA B PO3BHUTKY CYCHIJIHHOTO
BUPOOHUITBA. Y TEpexiiHUN TMepioJl BHHUKAIOTH 1 OTPUMYIOTH PO3BUTOK
NPUHILIMIIOBO HOBI OpraHi3alifHO-TIPaBOBl (POPMU TOCHOJAPIOBAHHS, 3MIHIOETHCS
CHUCTEMa EKOHOMIYHUX BIHOCHH 3 J€p>KaBOl0, BJIIACHUKAMH, TOCHOJAPCHKUMHU
napTHEpaMH, MpaliBHUKAMHU.

JlocBin poOOTH WIANPUEMCTB B yMOBaX PHUHKOBOI EKOHOMIKH, SIKUH
HAKOMMWYEHO B TMPOMUCIOBO PO3BUHEHHMX KpaiHaX, HE MOXKHAa aBTOMATUYHO
NEePEeHECT Ha YNpaBIiHHA EKOHOMIYHUMM MpolecaMd B YkpaiHi. Bunukae
HEOOXIHICTh MOro ajamTaiii 3 YypaxyBaHHSAM CHEIU(IKA CydyacHOro eTary
PO3BUTKY €KOHOMIKM YKpaiHM, MEHTAJIITEeTy TOCMOJapoYux Ccy0’ €KTIB Ta
rajry3eBUX 0COOJUBOCTEM.

Bce 11e 00ymMoBIIt0€ MiABUIIIEHHS 3Ha4Y€HHS Kypcy “EKOHOMiKa MiaANpHEMCTB
pPeCTOpaHHOIO TOCMHOJapCcTBa” B MPOLIECI HaBYaHHS CTYJEHTIB 1H)XXEHEPHO-
TEXHOJIOTIYHOTO (hakynmpTeTy 3a cremianbHicTio 6.091711 - Texnonoris
XapyyBaHHSA .

Mema BuBYeHHS nOUCUUIUTIHM «EKOHOMIKA MIJIPUEMCTB PECTOPAHHOTO
roCTofapcTBa» TmoyiArae y (GOpMyBaHHI Cy4acHOTO EKOHOMIYHOTO MUCIIEHHS,
INIMOOKOTO  KOMIUJIEKCHOTO PO3YMIHHS MpPOOJIeM yNpaBiIiHHSA TOCHOJapChKO-
(G1HAaHCOBOIO  TISJBHICTIO  MIAMPUEMCTBA PECTOPAHHOTO  TOCMOJAPCTBA  Ta
OTNaHyBaHHS HABUYKAMM X MPAKTUYHOTO PO3B’ sI3aHHS.

VY pe3ynbTari BUBYEHHS AUCIUILIIHU CTYACHT Ma€:

Habymu meopemudHux 3HaHb 3.

- OCHOBHMX IIiJied, 3agad 1 OpraHi3aliifHO-eKOHOMIYHUX  YMOB
(GYHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCMOAAPCTBA HE3aJNEHKHO B BHUIY,
THUITY, PO3Mipy Ta (OPMHU BIACHOCTI;

- €KOHOMIYHOr0 MeXaHi3My (GYHKI[IOHYBaHHS MiANPUEMCTB PECTOPAHHOIO
rOCIIO/IapCTBa B CYYaCHUX YMOBAX rOCIOAAPIOBAHHS;

- METO/IIB aHaMi3y 1 OOIPYHTYBaHHA BUPOOHUYOI MPOTrpamMH 1 TOBapoOOOpOTY
HIATPUEMCTB Tajly3l Ta iX pecypcHOro 3a0e3neueHHs,

- MexaHi3My (opMyBaHHS, BUKOPHUCTAaHHS Ta IUIAaHYBaHHS PECYPCHOTO
NOTEHI1aTy MIANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO FOCIIOAAPCTRA,

- CYTHOCTI ¥ METOJIB PO3paxyHKYy OCHOBHHMX pE€3yJbTaTUBHUX IMOKA3HUKIB
rocroIapcbko-(h1HaHCOBOI AISIILHOCTI MIAMPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIIOAAPCTBA,

NPAKMUYHUX YMIHD'

- oOrpyHToByBaTd ¥ (OpMyBaTH pECypCHUH TMOTEHIIaT IiANPUEMCTBA
PECTOpaHHOI0 TOCMOAAapCTBa, 3abe3neyyBaT MOro e(peKTUBHE BHKOPUCTAHHS Ta
PO3BUTOK;



- YIIPaBISITA OCHOBHUMHU €KOHOMIYHUMH IMOKa3HUKAMU KIHIIEBUX PE3yJIbTATIB
JUSITTEHOCTI MAMPUEMCTB TaTy3i;

- OL[IHIOBATH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD 1 3aralibHy €eKTUBHICTh AISTBHOCTI
HiANPUEMCTB Taiy3i;

- po3polOssiTH OOTPYHTOBAHI MPOIO3MINT MO0 YAOCKOHAJICHHS JIF0YOTO
€KOHOMIYHOTO MEXaHi3MYy IMiAMPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIIOAAPCTBA;

- OLIIHIOBATH HACJIJKH YIIPABIIHCHKHUX PIIIEHb, 1110 TPUHMAIOTHCS.

[IporpamHi mUTaHHS KypCy OXOIUTIOIOTH YCi aCMEeKTH JisSTIbHOCTI MiATPUEMCTB
PECTOPAaHHOI0 TOCMOAAPCTBa SIK Cy0’€KTIB IOCHOJAPIOBAHHS Ta MEPBUHHOI JAHKU
exoHoMikHU. [Iporpama nependadae 3aCBOEHHS CTYIEHTAMH TEOPETUYHUX MOJOKEHb
PO €KOHOMIKY MiJIMPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCMOAAPCTBA, OTPUMAaHHS HABUYOK
BUPIIICHHS KOHKPETHMX 3aBJaHb, SKI TOB f3aHI 13 PI3HOMaHITHUMH acleKTaMu
WOr0 MISIJIBHOCTI.

[IporoHoBaHWii HABYAIBHO-METOAUYHHUM TMOCIOHWK JIJIT  CaMOCTIHHOTO
BUBYEHHS NUCHUIUTIHM “EKOHOMIKa MiJIPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA”
MiATOTOBJICHUIN BIAMOBITHO JI0 TPOTPAMH KypCy 3 METOI0 HAaJaHHS JIOTIOMOTH
CTYJEHTaM Yy JIOCKOHAJIOMY BHMBYEHHI TEOPETUYHOIO Marepiasly Ta HaOyTTI
BIIMOBIIHUX HABUYOK OOTPYHTOBAHOTO PpO3B'A3aHHS MPAKTUYHUX 3aBJaHb 1
cutyanid. OXOIUIEHO BCI OCHOBHI CKJIaJ0BI HABYAJIbHOTO TMpouecy 1 Qopmu
KOHTPOJIIO PiBHA 3HaHb. HaBelleHO BIJTOBIHI METOJWYHI BKa31BKU Ta TMOSCHEHHS
CTOCOBHO MIATOTOBKM JI0 CEMIHAPCBHKUX 1 TMPAKTUYHUX 3aHATh, MOTOYHOTO,
MIPOMIXKHOTO 1 MMJICYMKOBOT'O KOHTPOJIIO 3HAHb.

Buxonsun 31 3MicTy HaBYajdbHOI AUCHUILIIHA “EKOHOMIKAa MIINPUEMCTB
pecTOpaHHOIo  rocmojapcTBa’,  JaHWW  HABYAJIbHO-METOJAMYHHN  TMOCIOHUK
MOKJIMKAHUM JOMOMOITH CTYJEHTaM IMOE€AHATH TEOPETUYHI 3HAHHS 1 MPAKTUYHI
HAaBUYKM B OMNAaHyBaHHI OCHOBHMX TE€M Kypcy, a Takox (opmyBaTH 3AaTHICTh
CaMOCTIHHOTO €KOHOMIYHOTO MHCJICHHS.

HapuansHo-meTomnuHmit TOCiOHUK TOOYI0BAHO TakK, MO0 CTYICHT MaB 3MOTY
O3HAIOMUTHUCS 3 HABYAJIHHOIO MPOTrPaMOI0 AMCLUMILUIIHHM, (opMaMu ii BUBUEHHS,
OCOOJMBOCTSIMH OKPEMHX TEM 1 TMOpaJaMH MO0 3aCBOEHHS BIIMOBITHOTO
matepiany. [logaHo TakoX THUIOBI 3a7adi 3 OKPEMHUX TE€M 1 METOJWYHI BKa31BKU
IIOJI0 1X PO3B’sI3yBaHHs, HABEJECHO AOOIPKH 3alHUTaHb 1 TECTIB i1 CAMOKOHTPOJIIO.
BaxnuBum € po3zin, ne iaeThest Ipo KOHTPOJb PiBHS 3HAHb Ta HOTO (hopmu.



1 HABYAJIBHA ITPOI'PAMA

Beryn. 3MmicT 1 3aBOaHHS JUCHMIUIIHHU, 11 B3a€EMO3B 130K 3  1HIIUMU
JTUCLIMILTIHAMMU.

Tema 1 IlinnpueMCTBO PECTOPAHHOIO FOCIIOAAPCTBA
B CHCTEeMi PUHKOBHX Bi/IHOCHH

* Pecmopanne z2ocnooapcmeo Ak cghepa nionpuemMHuubkoi O0ianvHocmi i
2a1y3b HAPOOHO20 20CNO0APCMEd.

XapuyBaHHSI SK HaiBaxMBima (opMa CHOXKHUBAHHA Ta BIATBOPEHHS
OCHOBHOTO YMHHHKa BUPOOHMITBa. DopMu opraHizarii XapayBaHHS. Oco0auBocTi
PECTOPAHHOTO TOCMOAAPCTBA SIK C(pepn MIAITPUEMHUITBKOI MISUTBHOCTI Ta TalTy3i
HapoAHOro rocmogapcTBa. DYHKIT 1 3HAUYEHHS PECTOPAHHOIO TOCIOAApCTBA.
Pecropanne rocmogapcTBo B puHKOBIM ekoHOMiIll. CydacHi mpoOJIeMH PO3BUTKY
PECTOPAHHOTO TOCIOIAPCTBA.

o Ilionpuemcmeo pecmopannozo 20cnoo0apcmea AK cyo €Km pPUHKOBUX
GIOHOCUH.

[TiampueMcTBO pECTOPAHHOTO IOCIOAAPCTBA SIK OCHOBHUM Cy0' €KT Ta 00’ €KT
PUHKOBUX BiIHOCUH. OOMEXEHHs, SKI BU3HAYAIOTh MOXJIMBICTh Ta €(PEKTHUBHICTD
roCroAapchkoi MIsUIBHOCTI MIANPUEMCTB Tainy3l. BUMOru, 110 BUCYBAaIOTHCS [0
JUSTBHOCTI  MIANPUEMCTBA PECTOPAHHOIO TOCHOJAPCTBA 3a Cy4YacHUX YMOB.
OcobOmmBocTi  kinacudikaiii, THUMU Ta BHAM MIANPUEMCTB  PECTOPAHHOTO
roCIoIapcTBa.

* Mexanizm 0ii nionpucmcmea pecmopanHo20 20CnO00ApPcmMea 6 PUHKOBUX
yMmosax.

[TigmpueMCTBO peCTOPAHHOTO TOCIOIAPCTBA B CUCTEMI PUHKOBUX BITHOCHUH.
JlepaBHe peryiroBaHHS AISUTBHOCTI MIANPUEMCTB raixy3i. BHyTpilIHe Ta 30BHIIIHE
cepenoBuina (PyHKUIIOHYBaHHS miAnpueMcTBa. CTpyKTypa BHUPOOHHUYO-TOPTOBOI
CUCTEMHU MIANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TrocnoaapcTBa. IlpuHnmmoBa cxema
GyHKIIIOHYBaHHS TIANPUEMCTBA Tany3l. UMHHUKH, 110 BIUIMBAIOTh Ha JiSJIbHICTh
HIJIPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIOIaPCTBRA.

o Ilionpuemcmeo pecmopannozo 20cnooapcmeéa Ha PUHKY KYAIHApHOT
nPOOYKUii.

PuHok KymiHapHOI MNPOAYKIIi SK €JIEeMEHT CHOXXHBYOTO PHUHKY, HOro
cermenTallis. Kyminapua mnpoaykiis (MpOAyKIlis MiINPHEMCTB PECTOPAHHOTO
rOCHoJapcTBa) SIK 00’ €KT KyMiBIi-pogaxy, ii ocobmmBocTi. CKIamoBi eleMeHTH
PUHKY KyJiHapHOi TpOAYKIii (HOMUT, TMPOMO3MINsl, IiHA, KOHKYPCHIIiS):
XapaKTepUCTHKA, 0COOIMBOCTI (HOPMYBaHHS Ta B3a€MO3B’ SI30K.



Tema 2 Ilpoaykuisi i TOBap0o06OPOT MiANPUEMCTBA
PECTOPAHHOIO rOCHOAAPCTBA

» Cymuicms moeapootopomy pecmopannozo 20cnooapcmaa.

CyTHICTH TOBAapOOOOPOTY MIANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA 5K
E€KOHOMIYHOI KaTeropii Ta MOKa3HWKa AISUTBHOCTI. 3HAYEHHS TOBApOOOOpPOTy Ha
PIBHI Jep>KaBU Ta OKPEMOTO MIANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO rocmojaapctBa. Oo6csr
TOBApOOOOPOTY SIK OCHOBHHMM BaJIOBUM MOKA3HUK JISTILHOCTI MIAMPUEMCTB TaTy3i.

* Cknao, cmpykmypa i xapakmepucmuka npooykuii i moeapoobdopomy
nionpuemcmea pecmopantozo 20Cno0apcmaed.

OcHoBHI Buau Ta (opMH TOBApOOOOPOTY MIANMPUEMCTBA PECTOPAHHOIO
rocrnojiapctBa. OO60pOT 13 MPOYKIIiT BIACHOTO BUPOOHMIITBA, Horo ckiana. O6opoT
13 TMOKYyNMHUX TOBapiB, Horo ckiaja. BupoOHMuYa mnporpama MiJNPUEMCTBA
pECTOpaHHOTO TocmomapcTBa, 1ii ckman. [loka3HWKHM  TOBapooOOpOTYy, IO
BUKOPHCTOBYIOTBCS B TIPOIIEC] 00Ky, aHaI3y 1 TIaHyBaHHS.

* Yunnuku, w0 euznavaroms 06caz, CmpyKmypy i nepcneKmueu po3eumy
moeapooooponty niOnpuUEMCmea PecmopantHo2o 20Cno0apcmaea.

OCHOBHI YMHHHKH, M0 BH3HA4YalOTh OOCAT, CTPYKTYpPy 1 TEpPCIEKTUBU
PO3BUTKY TOBapOOOOpPOTY TMIANPUEMCTBA Taimy3l. UWHHHMKK 30BHINIHBOTO Ta
BHYTPIIIHBOI'O ~ CEpeOBUIlAa MIANPUEMCTBA, iX Xxapakrepuctuka. Ckuag 1
XapaKTEepPUCTUKA PEryJbOBAHUX Ta HEPETyJIbOBAHMX YMHHHUKIB, 110 0OYMOBIIOIOThH
00cCsr 1 CTPYKTYpY TOBapOOOOPOTY MiANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCMIOAAPCTBA.

*  Qorpynmyeanna  eupoOHUUOi  npozpamu U mMoeapoodopomy
niOnpueEMcmea pecmopantozo 20Cno0apcmea Ha naaHo8uil nepioo.

Knacudikamist minaHiB ToBapoo6opoTy. OCHOBHI METOAU OOIPYHTYBaHHS
BUPOOHUYOT nporpamu HAIPUEMCTB PECTOPaHHOTO rocroaapcTBa;
BUKOPHCTOBYBaHMIl 3a TMOPIBHSIHO TIOCTIHHOTO KOHTHUHTEHTY CIIOKHBAyiB,
BUKOPHCTOBYBaHMI Ha MIANPUEMCTBAX 13 KOHTHHTEHTaMU CIOKMBAdYiB, IO
3MIHIOIOTHCS; 3aCHOBaHMM Ha pPO3paxyHKYy MPOMYCKHOI CIPOMOMKHOCTI 3aily 1
CTyIEHsl ii BUKOPHCTAHHS; BUXOIAYHM 13 BHUPOOHMUYOI MOTYKHOCTI Ta CTyHEHS il
BUKOPHUCTAaHHA. MeToau MmiaHyBaHHS TOBapOOOOPOTY MIANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO
roCIoIapcTBa.

Tema 3 CupoBuHHI ii TOBapHi pecypcH niainpueMcTBa
PECTOPAHHOIO rOCIOIAPCTBA

* Cuposunni i moeapni pecypcu — npeomem npayi 8 RIONPUEMCHIBAX
Pecmopannozo 2ocnooapcmaea.

CupoBHHHI i TOBapHi pecypcH K (pakTop BUpOOHHUIITBA Ta MPEAMET Mparlll B
HIANPUEMCTBAX pECcTOpaHHOro rocmogapcTBa. OCHOBHA 1 JONMOMIXKHA CHPOBHHA.
Knacudikarist cHpoBUHHU MIIPUEMCTB TaTy3l.

* Cuposeunne ma moeapne 3abe3neueHHs GUPOOHUYOL npozpamu i
moeapooooponty niOnpUEMCmea pecmopantozo 20Cno0apcmaea.
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Merta 1 3aBmanHs (OpPMYBaHHS CHPOBHHHOTO W TOBAapHOTO 3a0e3medyeHHS
BUPOOHMYOT MpOrpaMu 1 TOBapoo6op0Ty HiI[HpI/ICMCTBa BrnuB cupoBHHHOTO 1
TOBapHOTO 3a0€3MEUYeHHs MISNIbHOCTI Ha KIHIIEBI pesynbTaTh Ta e(peKTHBchTL
TOCIIONIAPIOBAHHS. Jlxepena ¢QopMyBaHHS CHPOBHMHHHUX 1 TOBAapHUX pecypcus
HIANPUEMCTB  PECTOpaHHOTO rocmojapctBa. Kiacugikailiss mocTtayaibHUKIB
CUPOBHMHHUX 1 TOBapHUX pecypciB MmiAnpueMcTB ramysi. [Ipunmunu dopmyBaHHS
3aKyIIBEIBHOT MOJITUKU MiANpueMcTBa. ONTUMAIBbHUN PO3MIp MapTii MOCTABKU
CUPOBHHM i TOBapiB. [ImanyBaHHs MOTpeOU B CUPOBUHI 1 IPOJOBOJILYUX TOBAPAX.

* Cymnicmb i CK1a0 3anacié CcupoGuHu i moeapie y RIONPUEMCMEax
Pecmopannozo 20cnooapcmea.

[ToHATTS CUPOBMHHMX 1 TOBApHUX 3amaciB MIJIPUEMCTBA PECTOPAHHOIO
rocriogapctBa. [lpuunHU yTBOPEHHS! CHPOBMHHUX 1 TOBApHUX 3amaciB, iX (QYHKILI.
OcoOnuBOoCTi  3amaciB  Ha  MIANPUEMCTBAX  PECTOPAHHOTO  TOCIOJAPCTBA.
Knacudikaiiist CHpOBUHHHX 1 TOBapHHX 3aIlaciB MiIPUEMCTB Taly3i.

» Ilokaznuku cmany 3anacie cuposunu i moeapie ma YUHHUKU, WO
suU3HauaOmy ix po3mip.

[loka3HWKH CTaHy CHPOBMHHHUX 1 TOBapHMX 3amaciB MIANPUEMCTBA
PECTOPAHHOTO T'OCIOAAPCTBA, AITOPUTMHU iX PO3paxyHKY. ToBapoOOOpPOTHICTH SIK
MOKa3HUK €()EeKTHBHOCTI AISUIBHOCTI MIAIPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA.
30BHIIIHI ¥ BHYTPIIIHI YUHHUKH, 10 BU3HAYAIOTh PO3MIP Ta IIBUIKICTH 000POTY
CHUPOBHHHUX 1 TOBAPHUX 3aIaciB MiAMPUEMCTBA, 1X XapaKTepUCTHUKA.

* Hopmyeannsa ma nianyeanns 3anacie cupoeunu i moeapie.

HopmyBaHHSI CHpOBMHHUX 1 TOBAPHUX 3amaciB, WOro MeTa Ta MPU3HAYCHHS.
[IpyHIMNIM HOPMYBaHHS CHPOBMHHHMX 1 TOBapHMX 3amaciB MIANPUEMCTBA
pecTtopaHHoro rocrogapcta. [loToBapHuii HOpMATUB CHUPOBHUHHOTO 1 TOBApPHOTO
3amacy, Horo eJeMeHTH.

Tema 4 OcHoBHI GOHAU MIANPHUEMCTBA PECTOPAHHOIO
rocrnoiapcTea

o Ilonammsa i cKk1a0 OCHOGHUX (POHOI6 niOnpuemcmea pecmopaHHoo
2ocnooapcmea.

[Tonsartss ocHOBHMX (DOHJIB 1 MaTepiajibHO-TEXHIYHOT 0a3u MiAIpUEMCTBA
pectopanHoro rocrnojapcrsa. Oco0aMBOCTI OCHOBHUX (DOH/IIB MIAMPUEMCTB Tally3i,
ix kmacudikamis. Knacudikaiis OCHOBHUX 3aco0iB I LUJIEH OyXrajiarepchbKOro
00u1iKy. CTpyKTypa OCHOBHUX (hOH/IIB MAMPUEMCTBA raTy3i.

* OQuinka ma 6I0OMEOPEHHA  OCHOGHUX (poHnoie nionpuemcmea
Pecmopannozo 20cnooapcmea.

Harypansna Ta BapTicHa OIliHKa OCHOBHUX (OHIIB MmiAnpueMcTBa. Bumam
BapTOCTI OCHOBHMX 3ac00iB. Buaum 3HOCY OCHOBHUX (OHIIB Ta (GopMHU HOTO
yCyHEHHs. AMopTu3allis OCHOBHUX (poHAIB. BinTBopeHHs OCHOBHUX (DOHIIB, HOTO
Buu. [Insxu BiATBOpPEHHSI OCHOBHUX (DOH/IIB MIATMPUEMCTB Tay3i.



e Cman ma egexmuenicms GUKOPUCMAHHA OCHOGHUX  (POHOIE
RIONPUEMCMEA PeCMOPAHHO20 20CRO0APCMEa.

[Toxa3HukM OINIHKKM CTaHy Ta 3a0e3MeYeHOCTI OCHOBHUMH (DOHIAMH
OIANPUEMCTBA  PECTOpPaHHOTO  rocmoaapcTBa.  [lokasHuku  e(eKTUBHOCTI
BUKOPHUCTAHHS OCHOBHUX (DOHJIIB MiAMPUEMCTB rany3i. YUHHUKY, 10 BIUIMBAIOTH Ha
e(EKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS OCHOBHHMX (DOHJIB y MIANPUEMCTBAX PECTOPAHHOTO
rocrogapcTBa. 3aBAaHHs YIpaBIiHHA OCHOBHUMH (DOHJIAMU MiANPUEMCTB Taiy3i Ta
HUISAXH iX pO3B’ sI3aHHS.

o Ilomyxcuicms 6upoonuuoi cucmemu RniONPUEMCHEA PECMOPAHHO20
2ocnooapcmea.

[ToHATTS TOTYXHOCTI BUPOOHMYOI cucTeMu mianpueMmcTBa. IIpoekTHa,
e(eKTHUBHA 1 peajbHa MOTYXXHOCTI BUpOOHUYOI cuctemu. [loka3sHukH ePEeKTUBHOCTI
BUPOOHMYOT CHUCTEMHU MIANPUEMCTB Tainy3l. YUWHHUKM BIUIMBY Ha MPOIIEC
BU3HAUEHHS TMOTYXHOCTI BHpPOOHHMYOI cucTeMH. BH3HaueHHA NOTYXHOCTI
HANIPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCTIOAAPCTRA.

Tema 5 IlepcoHan NMiANPUEMCTBA PECTOPAHHOIO FOCIIOIAPCTBA

*  Xapaxkmepucmuxka  nepconany - RIONPUEMCMEA  PECHMOPAHHO20
2ocnooapcmea.

[Tpans Ta i 0cOOJIUBOCTI B MIANPUEMCTBAX PECTOPAHHOTO rOCIIOAApCTBA. Xa-
paKTEpPUCTUKA MEepPCOHANTy MIANMPUEMCTB Tany3i. Kimacudikaiis nepcoHany mianpu-
€MCTBa PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA, XapaKTEPUCTHKA KBaTi(piKaI[IHHUX TPyIl mep-
coHasty. Meta, 3aBAaHHs Ta 3MICT YIPABIIHHS IEPCOHATIOM MiANPUEMCTBA Taly3i.

o Ilpooykmuenicmv npaui nepconany RniONPUEMCIMEA PECMOPAHHO20
2ocnooapcmea.

CyTHICTb, MOKA3HUKM 1 METOAM BUMIPY MPOAYKTUBHOCTI Mpalli HepCcoHAy
HIANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCMOAApPCTBA. BIUIMB NPOAYKTHBHOCTI TMpaii Ha
e(pEeKTUBHICTh TOCHOJIAPCHKO-(PIHAHCOBOT ISIBHOCTI MIANPUEMCTBA. YMOBU Ta
pe3epBH 3pOCTaHHS MPOAYKTHUBHOCTI Tpami B Tramy3l. UWMHHHKK 3pOCTaHHS
IPOAYKTUBHOCTI Ipalll y pECTOPAaHHOMY F'OCIIOJAPCTBI, iX XapaKTepUCTHKA.

* Mamepianone CcmumyalO6aHHA NPaAui NEPCOHANY RIONPUEMCHEA
Pecmopannozo 20cnooapcmea.

MarepiajibHe CTUMYJIIOBAHHS TMpalli, HOro pojib Ta MPUHIIUIK OpraHizailii.
Bubip ¢opm 1 cucrem opranizaiii 3apoO0ITHOI IIJIaTH Ha MIANPUEMCTBAX Taysi.
[TobynoBa cucTeMH JOJATKOBOIO CTUMYJIIOBAaHHS TME€PCOHANy MiAMPUEMCTBA
pecropanHoro rocmnojaapctBa. Jlommatu 1 HagOaBKM SIK  J0JATKOBI  (popMmu
CTUMYJIIOBaHHS TIE€pPCOHaNly, 11X BHAM Ha MiANpUEMCTBax ramysi. Jlxepena
(bopMyBaHHS KOILTIB Ha OIJIATY Mpalll y MiAMPHUEMCTBAX Taly3i.

e I[Inan 3 npayi nionpuemcmea pecmopanto2o 20Cnooapcmed.

Meta po3poOku miaHy 3 mpami MiJIpUEMCTBA PECTOPAHHOIO TOCIOAApPCTBa,
fioro eranu. BuxinHi nepexyMoBH 1 MOPAIOK TUIAHYBaHHS YMCEIbHOCTI EPCOHAITY
nianpuemMcTBa. OCHOBHI  METOAM  IUIAHYBaHHS  YHCEIBHOCTI  TIEPCOHAIY
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HiANPUEMCTBA PECTOPAHHOrO TocnoaapcTBa. [ImanyBaHHs KOIITIB HA OIUIATY TMparl
HiATPUEMCTB Tay3i.

Tema 6 ButpaTn BUpOOHUIITBA Ta 00iry
NIANMPHEMCTBA PECTOPAHHOI0 FOCIOAAPCTBA

* [Tomouni eumpamu niOnpUEMCcmea pecmopannozo 20Cnooapcmaa.

ExoHomiyHa mpupoAa NOTOYHUX BUTPAT MIANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO
rocrogapcTa, ix ckiag. OcoOJMBOCTI BUTpPAT MIANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO
rociojiapctBa.  CoOiBapTICTh  MPOAYKIII  MIANPUEMCTB  ramysi. Jxepena
(d1HaHCYBaHHS MOTOYHMX BUTPAT MIAIPUEMCTBA. ByXranrepcbkuil Ta eKOHOMIYHHIMA
niaxoau 10 (GopMyBaHHS MOTOYHUX BUTpAT MIANPHEMCTB Tairy3i. Banosi BuTpaTu
OIANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIOAApCTBA, iX CKIAJ, XapaKTepHCTUKa Ta
pETyIIOBaHHS.

* Bumpamu eupoonuymea ma o00i2y nionpucmcmea pecmopaHHo2o
2ocnooapcmea.

Knacudikauist BuTpar BUpoOHHUIITBA Ta 00Iry MIANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO
rOCIIOIapCTBA 3a PI3HUMHU O3HAKaMH. Y MOBHO-TIOCTIHHI Ta YMOBHO-3MiHH1 BUTPaTH
HIJIPUEMCTBA PECTOPAHHOIO TOCMOAAPCTBA, iX CyTHICTh. CKJaj BUTpPAT B
omepamiiHoi  JISVIBHOCTI  MIANPUEMCTBA 32  €KOHOMIYHHMH  €JIEMEHTaMH.
HoMmenknatypa crareid BUTpaT BiJl 3BUYAMHOT Ta HAA3BUYANWHOI MiSTIBHOCTI
H1IPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIOIAPCTBRA.

e [loka3nuxku eumpam supooHuymea ma 00icy i YUHHUKU, W0 6U3HAYUAIOMDb
ix po3mip.

AOcCoIOTHI ¥  BIOJHOCHI TOKa3HUKH, 0 XapaKTepU3yKTh BUTpATH
BUPOOHUIITBA Ta OOITY MIANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCMOAApPCTBA. EQEeKTUBHICTH
3M1ACHEHUX BUTPAT MIANPHUEMCTBA, MOKA3HUKHU 1i OI[IHKW. 30BHIIIHI Ta BHYTPIILIHI
YUHHHUKY, 110 BU3HAYAIOTh PO3MIp 1 piBEeHb BUTPAT MIJIPHUEMCTBA PECTOPAHHOTO
rocrmojgapcTBa. UWMHHWKH, IO BIUTMBAIOTH HA OKPEMi BHAM TOTOYHUX BHTpAT
OIANPUEMCTB Tady3i. XapakTEepUCTUKAa HANpPSIMKIB palioHami3amii Ta eKOHOMIl
BUTpPAT y PECTOPAHHOMY T'OCTIOAApPCTBI.

* O0rpynmyeanns naany eumpam eupoonuymea ma ooizy.

VYropaBiaiHHS ~ MOTOYHMMHM ~ BUTpaTaMU  MIJANPUEMCTBA  PECTOPAHHOIO
rocrogapcTBa. Meroau OOTpyHTYBaHHSI IUTaHY BUTpAT BUPOOHHUIITBA Ta OOIry B
LIJIOMY O MANPUEMCTBY Ta 32 OKPEMUMU CTATTSIMU BUTPAT.

Tema 7 Jloxoau i npudyTOK NiAMPUEMCTBA PECTOPAHHOTO
rocrnojaapcTea
* /loxo0u nionpuemcmea pecmopanno2o 20Cno0apcmaed.

CyTHICTB 1 CKJaA AOXOJIB MIANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCHOJAAPCTBA, IX
3HaueHHs. Jxepena popMyBaHHS JOXO/IB MiAMPUEMCTB ramy3i. Pesepsu 3pocTanHs
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JIOXOMIB MAMPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCTOAapCcTBa. JloXoau B CUCTEMI MOKA3HUKIB
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA. [lOKa3HWKM OIIHKA JOXOAIB TMIANPHUEMCTB Taly3i.
Posznoain 1 BUKopucTaHHS TOXOAIB miAnpueMcTBa. LliHOBa moniTHKa MiANpUEMCTBA
pPECTOPAaHHOIO TOoCHoAapcTBa, ii 3MicT. OcoOIMBOCTI Ta TMpUHUUINU (HOPMYyBaHHS
IIHOBOi MOJITUKK MiAOpUeMCTB ramy3i. OOIpyHTyBaHHS IUJIaHy JOXOJIB
HANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCTIOAAPCTRA.

* Exonomiuna npupooa ma 0xcepena ymeopeHHsa npudymiKy nionpuemcmaea
Pecmopannozo 20cnooapcmea.

CyTHICTh TPUOYTKY SIK €EKOHOMIYHOI KaTeropii, ioro npupoxa. [lpubyrok sk
MOKA3HUK, 1110 MOEJHYE EKOHOMIUHI 1HTEpPECH JepKaBH, MiAMPUEMCTBA, MTPaIlIBHUKIB
1 BIacHUKIB mianpueMcTBa. Knacudikaris npuOyTKy mianpueMcTBa PECTOPAHHOTO
rocriogapcTBa. Bunu npuOyTKy MiANPUEMCTB Taily3l, 110 BUKOPUCTOBYIOTHCS B
00JIIKy, aHaji3l Ta IUIaHyBaHHI. EKOHOMIYHI MeXi [ISUIBHOCTI TINPHUEMCTBA
PECTOPAHHOTO TOCIOIAPCTBA.

* Penmabenwvnicms nionpuemcmea pecmopannozo 20cnooapcmaad.

PenTabenpHICTh SIK MOKAa3HUK BIJHOCHOT NPUOYTKOBOCTI MiAMPHUEMCTBA.
Cucrema MOKa3HUKIB PEHTAOCIBHOCTI MiAMPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIIOAAPCTRA,
iX CYTHICTP 1 METOAMKM pPO3paxyHKy. UMHHHKH, 110 BU3HAYAIOTh MNPUOYTOK 1
pEeHTA0ENbHICTh MIAMPUEMCTBA PECTOPAHHOTO rocmoaapcTBa. OOrpyHTyBaHHS
NpUOYTKY MiAMPUEMCTBA HA MaOyTHIN MepioJ.

* Po3noodin i sukopucmannua npudymky nionpuemcme 2ajysi.

Posnoain npuOyTKy MiANPUEMCTBA SK BaXKJIMBUN EKOHOMIYHHMM BaXiJb.
[Topsinok posnoainy MpuOYTKY MiANPUEMCTBA PECTOPAHHOIO TOCMOJAAPCTBA, HOTo
HaIMpsIMKHU Ta 0co0MuBOCTI. Po3paxyHOk moTpeOu B MpuOYTKY 3a HampsIMKaMH HOro
BUKOpUCTaHHA. DOpMYyBaHHS LIILOBOI CTPYKTYPH PO3MOILITY HNpUOYTKY, YAHHHKH,
110 11 BU3HAYAIOTh Y MIANMPUEMCTBAX TaTy3i.
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2 TEMATUYHUH IUIAH
I ®OPMU BUBYEHHSA JUCLHUIIJITHA

TemaTuynuii 1aH BUBYEHHS JAUCHUILUIIHKM «EKOHOMIKa MIAMPUEMCTB
PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA» ISl CTYJAEHTIB JIEHHOI Ta 3a04HOi (popM HaBUaAHHS
HaBeJeHo B Tabm. 2.11 2.2,

Tabnuys 2.1
TEMATUYHHWN IIJIAH JUCOUILJITHA
IIJISI CTYJIEHTIB IEHHOI ®OPMU HABUAHHS — KUIBKICTD
IF'OIUH 3A ®OPMAMMU HABYAJIBHOTI'O ITPOLECY

Y Tomy umcni
ayJIUTOPHI ._4
3aHSTTS m <
: g | 5 = g s
Tema ) — IS BR| 5.8
M = = S|l mE| 29
s [EZE|E° 8%
= % § » | B
Tema 1 IlignpueMcTBO PECTOPAHHOTO
rocrojapcTea B CHCTEeMI pUHKOBuUX | 12 | 2 2 - 8
BITHOCHUH
Tema 2  Ilpoaykuis 1 TOBapooOOpOT
HiANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO rocmodap- | 16 | 2 2 2 10
CTBa
Tema 3 CupoBuHHI ¥ TOBapHI pecypcu
HIATPUEMCTBA pecTopaHHOro rocmojap-| 18 | 4 2 2 10
CTBa
Tema 4 OcHoBHI (oHAM MiAPHEMCTBA
PECTOPaHHOT0 FOCMHOIapCTBA 15| 2 2 1 10
Tema 5 [lepconan mignmpueMcTBa
PECTOPaHHOTO I'OCIOIapCTBa 15 | 2 2 1 10
Tema 6 Butpatu BupoOHHITBA Ta 00Iry
MiANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO rocmodap- | 16 | 2 2 2 10
CTBa
Tema 7 Jloxoau i1 mpuOyTOK MiAIPHEM-
CTBa PECTOPAHHOT'O rOCIIOIAPCTBA 16 | 2 2 2 10
Pazom 108 | 16 14 10 68
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Tabnuys 2.2
TEMATUYHHWN IIJIAH JUCOUILJITHA
NIJIS1 CTYIEHTIB 3AOYHOI ®OPMU HABYAHHS — KIJIBKICTD
I'OAUH 3A ®OPMAMMU HABUAJIBHOI'O MIPOLIECY

Y TomMy uucni
ayJIUTOPHI ._4
3aHATTS = <
: —g | & = | £ g
Tema 3 ~ Edx| BRe| 5.8
@ |5 |E2ElE3| g%
S EEZ|IE?| R -
S | 235 8| & ©
=S
Tema 1 IliampueMcTBO pPECTOPAHHOTO
rocmojapctea B CHCTeMiI puHKoBuUX | 12 | 1 - - 11
BITHOCHUH
Tema 2  Tlpoxykiis 1 TOBapooOOpPOT
HiANPUEMCTBA PECTOpPaHHOTrO rocmodap-| 16 | 1 1 - 14
CTBa
Tema 3 CupoBuHHI W TOBapHi pecypcH
MiNPUEMCTBA PECTOpPaHHOTrO rocmodap- | 18 | 2 1 - 15
CTBa
Tema 4 OcHoBHI (poHIM TIATPUEMCTBA
PECTOPaHHOTO I'OCIOIapCTBa 15 | 1 1 - 13
Tema 5 [lepconan mianpuemcTBa
PECTOPAHHOTO IOCIIOJAaPCTBA 15 | 1 1 - 13
Tema 6 Butpatu BupoOHHITBA Ta 00Iry
HiNPUEMCTBA PECTOpPaHHOTO rocmodap-| 16 | 1 1 - 14
CTBa
Tema 7 [oxonu 1 mpuOyTOK HiANPUEM-
CTBa PECTOPAHHOI'0 TOCTIOAAPCTBA 16 | 1 1 - 14
Pazom 108| 8 6 - 94

3aranbHull OOCAT Yacy Ha BUBYEHHS AWCIHUILUTIHK 3a JACHHOKI Ta 3a0YHOIO
dopmamu — 108 romun (3 xpemutn). Lli romuHM PO3MOAIIAIOTECS MiX (hopMamu
HABYAILHOTO TIPOIIECY 3aJICXKHO BiJ HOro pexxumy (hopmu HaBuaHHs). J{s JEHHOTO
1 320YHOTO HABYAHHS TPUBAIICTh OKPEeMHX ()OPM HABYAIBHOTO TPOIIECY € Pi3HOMO.
Tak, gmns penHoi QopmMu HaBYaHHS HaBYAJIBHUM IIAaHOM mependadeHi
iHAuBiAyanbHi 3aHATTS. g 3a04HOi (opMHM HaBYaHHS HAaBYAIBLHUM TUIAHOM
nepeaoavyaroThCs JIMIIE JICKIIT ¥ MTPaKTUYHI 3aHATTS 117 KEPIBHUIITBOM BHUKJIaja4a B
JOCUTh OOMekeHIH KinbKocTi. OCHOBHOWO (HOPMOIO BHBYEHHS JIUCHUMIUTIHU TYT
BBAXKAETHCS CaMOCTiHHA poboTa.
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Sk BUILIMBa€ 3 TEMaTWYHUX IUIaHIB aucumiuiind (oquB. Tabn. 2.11 2.2),
OCHOBHUMHU (hopMaMu i1 BUBYEHHSI € TaKi:

- JIeKIi;

- TPaKTHYHI i CeMIHApChKi 3aHSATTS;

- IHAWBIAYaTbHI 3aHATTS (VIS CTYICHTIB JEHHOI (hOpMH HAaBYaHHS);

- camocTiiiHa poborTa.

TeopeTnuna yacTMHA HaBYAJIBHOI AWCIMIUIIHU BHKJIAJAETHCS HA JIEKIIIfAX.
[Tpu oMy ocoOnmMBa yBara MPUAUIAETHCS Cyd9acHHM BHMOTaM Ta MOTJSAaM Ha
METO/Y, MiX01, EKOHOMIUHI MOKA3HUKU JISIIBHOCTI MiAMPUEMCTBA PECTOPAHHOTO
TOCIO/IapCTBA Ta €KOHOMIYHMN MEXaHi3M YIPaBIIHHS SK OKPEMHUMH acCIEKTaMu
rOCIOJIAapIOBAHHS MIJANPUEMCTBA, TaK 1 HOTO MISUIBHICTIO B Iiijiomy. Jlekmis -
Bey4yuil BHJ HaBYAIBHUX 3aHATH, SKa J03BOJsE e(MEeKTHMBHO (GOpMyBaTH Yy
CTYICHTIB CHUCTEMY TEOPETHYHHMX 3HaHb 3 OCHOB €KOHOMIKH TiAMPUEMCTBA
PECTOPAHHOTO TOCIOJAAPCTBA, PO3BUBATH y HUX CHUCTEMHUH, TPOOJIEMHUN Ta
TBOPYUI MIAXOU JI0 aHAJI3y, OLIHKU Ta YNPABIIHHS K OKPEMUMH aCIIEKTaMH HOTO
(GYyHKIIIOHYBaHHS, TaK 1 AISUTBHICTIO B IIoMy. Ha Jekuisx cTy/1IeHTH BeayTh 3alicH
OCHOBHHUX TIOJIO)KEHb HABYAJIBHOTO Marepialy, sSKUW JOomoBigae BuKiIanad. Ha
JICKIISIX PO3TIIAAI0THCS TeMH ab0 OKpeMmi IX MHUTaHHS, K1 € JTOBOJI CKIQJHUMH 32
3MICTOM, HEMIOBHO Ta HECHCTEMHO BHUCBITJICHI B JITepaTypi, NeperyciM HaBYAIbHIN.
3ayBaxuMo, 10 mepedyoBa CUCTEMH YIPABIIHHS €KOHOMIKOI, SIKa OCTaTOYHO
nepeiuia Ha pEedKM PUHKOBUX BIHOCHH, CTBOPHJIA SKICHO HOBI yMOBH IS
HiANPUEMCTB ~ PECTOPAHHOTO  TOCMOAApPCTBA: BOHM  MAalOTh  €KOHOMIYHY
CaMOCTIMHICTb, MOBHICTIO BIJMOBIJIAIOTh 3a PE3yJIbTaTH T'OCHOAAPCHKO1 AiSIIBHOCTI,
CaMOCTIMHO (OPMYIOTh PECypCHUM TOTEHIIaJ 1 CUCTEMY YMpPaBIiHHS, 10
3a0e3neuye BUCOKY €(EKTUBHICTh (DYHKIIIOHYBaHHS, KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh 1
CTIMKE CTAaHOBHUILE HA PUHKY MiANPUEMCTB ramysi. Llg obcTaBuHA MiIBUIINYE POJIb
JeKIid K (QOopMH HaABYAIBLHOTO MPOIECY, OCKUIBKM CamMe BOHU JAIOTh 3MOTY
OMEpaTHUBHO AaHANI3yBaTH HANpPAMKH EKOHOMIYHOI [IAJIBHOCTI U PO3BUTKY
HATPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCTIOAAPCTBA.

[IpakTuHa  HampaBlIEHICTh  HABYaIbHOI  JUCHUIUIIHM  «EKOHOMIKA
HIANPUEMCTB  PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA» 3a0e3MeuyeThCs MPAKTHYHUMU 1
CEMIHAPCHKUMU 3aHATTSIMU, Ha SKUX 3aKPIILTIOIOTHCS TEOPETHYHI 3HAHHS IUIIXOM
MIJTOTOBKA Ta 3aCllyXOBYBaHHsI pedepaTiB, OOrOBOPEHHS HAMOUIBIN Ba)KJIMBHUX
Cy4aCHUX MpoOJieM Ta KOHKPETHHX CHUTYyallild, BUPIIICHHS MPAaKTUYHUX 3aBIaHb i
BrpaB. CeMiHap MPU3HAYCHUN JJIs TTOTJIMOJIECHHS 1 3aKPITJIEHHS 3HaHb 3 €KOHOMIKHU
HiAMPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIIOAAPCTBA 1 J03BOJsE (OPMYBATH y CTYACHTIB
CaMOCTiiHE TBOpYE EKOHOMIYHE MUCJICHHSI, HAaBYMTH BMIJIOMY BHKOPHCTaHHIO
NPUHLUIIB, (GOpM 1 METOAIB PO3pOOKU €(PEKTUBHUX TOCHOJAPCHKUX PIlIEHbD,
BPaxOBYIOUM Tajy3eBy chenudiky JiSJIbHOCTI IMANPUEMCTB  PECTOPAHHOTO
roCIoapcTBa, Ta OLIHKM HACHiJKIB TOCHOJAPChbKUX pIIIEHb Yy MPaKTUYHIN
TispHOCTI. Ha 3aHSATTAX MOSCHIOETHCS HA TPUKIANAX JICKIIWHWNA HaBYaJbHUN
MaTepiaj, JalThCsl PEeKOMEHJAIlll MIOA0 CaMOCTIMHOI po0oTH MmO  HOTro
3aKpIMJICHHIO, 3/11MCHIOETbCA TECTYBAaHHS, OPTaHi3y€eThCSl KOJIEKTUBHE OOTOBOPEHHS
Ta MOLIYK MPAaBWJIBHUX PIIIEHb Y CUTYaLIsX, IKI MOAEMIOI0ThCs. [IpakTudHi 3aHATTS
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pU3HAYEHI JUISl PUIICTUTIOBAHHS MPAKTUYHUX HABUYOK 13 PO3B’sI3aHHS HAWOLIbII
BOXJIMBUAX TUTaHb E€KOHOMIYHOI  MISUTBHOCTI  MIANPHUEMCTB  PECTOPAHHOTO
rOCIOapCTBa, Y MEpIIy Yepry THX, HI0 MOTPeOYIOTh MPUNHATTS OOIPYHTOBAHUX
rOCIOAAPChKUX pimeHb. Ha mnpakTuyHi W CceMiIHapChKl 3aHATTS BHHOCSTHCS
HAWICTOTHIUI MHUTaHHS, HacaMmIlepea METOAWYHI, Kl MOTpeOyIOTh OOTOBOPEHHS I
noriau0aeHoro 3'ICyBaHHS X CYyTHOCTI. [l1aHn nmpakTUYHUX 1 CEeMIHAPCHKUX 3aHATh
3a OKpEeMHMM TeMaMH HaBeACHI y po3aull 3 AaHOTO HABYAJIBbHOIO MOCIOHHMKA.
BaxnuBuM 3aBHaHHAM TPAKTHYHUX 3aHATH € TaKOXX OMAHYyBaHHS METOJAMYHUM
IHCTpYMEHTapIEM pO3B sI3yBaHHSA 3ajad 1 aHali3y KOHKPETHUX CHUTYyalllil Ha
MaTepiajax TMIANPUEMCTB PECTOPAHHOTO rocmoaapcTBa. KOXHUA  CTyIeHT
CaMOCTIMHO PO3B’sA3y€ 3ajJadl Ta aHali3ye KOHKPETHI CHUTyallli, BUKOHYIOYHU J10
3aHSATH MOETAIMHI Ta MIJCYMKOBI PO3B’s3aHHs B MUChMOBINH popmi. Ha mpakTruunmnx
3aHSATTAX TEPEBIPSAIOTHCS PE3yIbTaTH PO3B’ A3aHb, iX METOAMYHA MPABUIIBHICTH Ta
OOTPYHTOBAHICTh, AHAMI3YIOTHCS MOJMKJIMBI BapiaHTH Ta MPUUMAETHCS OCTATOYHE
piiieHHs. Y mpoleci MPaKTUIHUX 3aHATh 3A1MCHIOETHCS MOTOYHUIM KOHTPOJIb PiBHS
3HAaHb CTYACHTIB 3 TUCIUTLIIHU.

[aauBiTyanbHi 3aHATTS 31 CTYJEHTAMHU MarOTh Ha METI MIJBUIIEHHS PIBHS 1X
HIATOTOBKM Ta PO3KPUTTS I1HAMBIAyaJIbHUX TBOpPUMX 3A10HOCTE. BoHHM TicHO
NOB’ sI3aH1 13 CaMOCTIITHOIO pOOOTOI0 CTYAEHTIB 1 3IHCHIOIOTHCS 3a CIIEUiaJbHUM
rpadikom.

CamocrTiiiHa poOoTa CTy/IeHTa € OCHOBHUM 3aCOOOM OBOJIO/IIHHS MaTepiajioM
JTUCLUMIUTIHM, 3aCBOEHHS HEOOXITHUX YMiHb 1 HABUYOK Yy Yac, BUIBHUH BiJ
000B’SI3KOBUX HAaBUANBHHMX 3aHATh. Ilim yac Takoi poOOTH BHKOPUCTOBYETHCS
HaBYaJIbHA, CIICIiajbHA JIITEpaTypa, a TaKoX TEeKCTH Jekuik. CrenudiaHoro
dbopMOI0 CaMOCTIHHOI POOOTH CTYJEHTIB € BUKOHAHHS 1HJIWBIAYyaJbHUX 3aBJaHb.
InauBinyansHa poOOTa CTYNEHTIB € OJHIEI 13 (GOpM caMOCTIHHOI poOOTH, B XO/I1
SIKOT CTYJIEHT, KEPYIOUYHCh CHEI[lalbHUMU METOJIMYHMMH BKa3iBKaMH BHUKJIAjada,
Ha6yBae 1 BMOCKOHAJIIOE 3HAHHS, YMIHHS 1 HABUYKH, HaKOHye JOCBIJ] IPAKTUIHOT
TismpHOCTI. MeTta iHauBiAyanbHOI POOOTH CTYNEHTIB — HAOYTTd HaBUYOK
OCMHCIIEHOI CaMOCTIHOI poOOTH 3 Yy4yOOBMMM MaTepiajaMd 1 HayKOBOIO
iH(popMali€eto, GopMyBaHHS OCHOB CaMOOpTaHi3allii 1 CAMOBUXOBAHHA 3 THUM, II00
OPUILENUTH BMIHHS Hajam Oe3nepepBHO MiJBUINYBAaTH CBOIO KBali(iKarlito.
OcHoBHa 3ajada oOpraHizaiii 1HAWBIAYyaJdbHOI POOOTH CTYAEHTIB IIOJATAE Yy
CTBOPEHHI TCUXOJIOTO-TIUJAKTUYHUX YMOB PO3BUTKY IHTEJICKTyaJIbHOI 1HII[IATUBH 1
MUCJICHHS B TpOIleci BUBYCHHS NUCHUIUTIHM. OCHOBHUM TPUHIIMIIOM OpTaHi3arlii
1HIMBIAYaJIbHUX 3aHATH € TIEPEBEJACHHS BCIX CTYJICHTIB Ha 1HAMBIIyalbHY POOOTY 3
NepexoIoM Bil (GOpMaNBHOTO BHKOHAHHSA TI€BHUX 3aBJaHb 3a MAcCUBHOI PO
CTyIEHTa 10 IMi3HABAJIBHOI aKTUBHOCTI 3 (OpMYyBaHHSAM BIACHOI IYMKH TpHU
BUPIIICHH] MOCTaBJIEHUX MPOOJIEMHUX MHUTaHb 1 3a7a4 3 €KOHOMIKU IMiAMPUEMCTB
pPECTOpPaHHOIO TOCIMoAapcTBa. BupimanbHa posib B OpraHizamii 1HAMBIAYyaJbHOT
po0OTH HANEXKUTh BUKJIAAauyy, SKAW MOpalIOe HE 13 CTYJEHTOM ‘B3aram”, a 3
KOHKPETHOI0 0C00010, 3 1i CHJIbHUMH 1 CITA0OKMMH CTOPOHAMH, 1HIUBIITYyaATbHUMHU
3M10HOCTSAMU 1 CXWJIBHOCTSIMU. 3ajavya BUKJIaJaya — MoOauuTé 1 PO3BUHYTH Kparll
AKOCTI CTyACHTa sIK MaiOyTHbOro (paxiBus Bucokoi kBamigikamii. OpraHizamiini
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3ax01u, sKi 3a0e3meuyioTh e(peKTUBHE (YHKIIOHYBAaHHS 1HAMBIAYalIbHOI pOOOTH
CTYJEHTa, IPYHTYIOTbCA Ha HACTYIHHUX IMEpelIyMOBax: I1HAMBiAyallbHa poboTa €
KOHKPETHOIO 3a CBOEK MPEAMETHOIO CIPSMOBAHICTIO, 1HAWBIAyajdhbHAa pobOOTa
CYNPOBOKYEThCA  €(DEKTUBHUM, O€3MEepEepPBHUM KOHTPOJEM 1 OIIHKOK i
pe3ynpTaTiB. OCHOBHOIO OprafizamiiHol (OpMOIO I1HAMBIAYyaIbHOI pPOOOTH
CTYIEHTIB 3 IUCUUIUTIHA «EKOHOMIKA MIAMPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIIOIAPCTBA» €
BUKOHAHHS 1HJMBIIyaJIbHUX 3aBllaHb 3 JUCIUIUIIH, sKI NepeadadeHi 10 BUBYCHHS
HaBYAJbHUM IUJJAHOM JIaHOi JUCHMIUTIHK. MeTa BHUKOHAaHHS i1HAMBITyaJbHHUX
3aBlaHb 3 JTUCIUILUTIHU «EKOHOMiKa MiJIPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIOJapCTBa»
MOJISITa€ B 3aKPIIJIEHH] ¥ MOTIMOJICHH] TEOPETUYHUX 3HAHb 1 MPAKTUYHUX HABUYOK,
OTPUMAHUX CTyJEHTaMU B MpOIECi BUBUEHHS IUCIMILUIIHHM, PO3BUTKY 3Ii0HOCTEN
CaMOCTIMHOTO ONpALIOBAHHS 3aKOHOJABUMX, HOPMATHBHUX aKTiB, CIeELiaJbHOI
JiTepaTypd 1 CTaTUCTUYHUX MaTepiajiB, Yy3araJbHeHHI 310paHoi i1Hdopmarii,
OPOBEJCHHI  BIAMOBIAHUX  pPO3paxyHKIB Ta  OOTPYHTYBaHHI  KOHKPETHHX
peKOMEHJalld MO0 MIABUIICHHS €(QEeKTUBHOCTI ISJIBHOCTI  MiANPUEMCTB
PECTOPAHHOI'O T'OCMOAAPCTBA, @ TaKOX Y HaOYyTTI HaBMUYOK MHUCHMOBOTO BUKJIAIY
CaMOCTIHHO OTPUMAHUX pe3yibTaTiB. BUKOHAHHSA 1HAUBIAYadbHOTO 3aBIAAHHS A€
MOJIMBICTh ~ CTYJEHTY HABUMUTHUCS CaMOCTIHHO TpaLioBaTH 3  PI3HUMHU
1H(pOpMaLIHHUMU JDKEpeJIaMH, y3aralbHIOBAaTH MaTepialu MepioguvHol i (axoBoi
JiTepaTypH, TJUOIIe BHUBYATH CydYacHI EKOHOMIYHI TPOOJIeMU MiANPUEMCTB
PECTOPaHHOI0 TOCTIOAAPCTBA.
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3SMETOANYHI NIOPAIU I 3ABJAHHS
A0 BUBUYEHHA TEM JUCHUIIJITHA

3.1 MIANPUEMCTBO PECTOPAHHOI'O I'OCITIOJAPCTBA
B CUCTEMI PUHKOBHUX BIIHOCHUH

3.1.1MeToauuHi nopaju 10 BUBYEHHS TeMH

Meta BHMBYEHHS TeMH — Ha6yTT$I TEOPETUYHUX 3HAHb II0JI0 CYTHOCTI,
COLIIAJIbHO-€KOHOMIYHOTO 3HAY€HHA 1 (QYHKIIH pecTOpaHHOTO roCIoNapeTsa,
knacudikamii  MIIOPUEMCTB  PECTOPAHHOTO  TOCHOJApCTBA, MEXaHI3My  Ail
OIANPUEMCTB Tally3l B PHUHKOBUX YMOBaX, ocoOmuBocTedl ¢GopMyBaHHS Ta
B3a€MO3B’ 13Ky CKJIAJIOBUX €JIEMEHTIB PUHKY KYJIIHAPHOT IPOAYKIIIi.

BuBueHHs — mucCHMAIUIIHA «ExoHOMIKa  MIANPUEMCTB  PECTOPAHHOTO
rOCIOIaPCTBAa» JIOTIYHO PO3MOYMHAETHCS 3 PO3TIIAY MiAMPUEMCTBA PECTOPAHHOTO
TOCIIOJIaPCTBA B CHCTEMI PUHKOBUX BiTHOCHH. CITiJl 3a3HAYMTH, 1110 O3HAHOMIICHHS 3
MarepiajioM Ii€i TeMu Mae Oa3yBaTHCS Ha BXK€ 3100yTHMX 3HAHHIX 3 KypcCy
«Exonomika migmpueMcTBa». ToMy BBaXKa€TbCs, MO CTYACHT Ma€ YSIBICHHS PO
TaKi TMOHATTSA SIK <ITiIMPUEMCTBO», <ITiIMPUEMHUIIbKA TiSIBHICTE», «Iacuikallis
HIATIPUEMCTBY, ¢PUHOKY, €IOMUTY, CIPOMO3HIIIL», <KOHKYPEHIIISI» Ta iH.

BuBueHHs TemMH AOLIIBHO MOYATH 3 PO3IIISIAY PECTOPAHHOIO TOCHOJAPCTBA
K cepu MIAIPUEMHHUIBKOI AISUIBHOCTI M ramy3l HapOAHOTO rocmojapcrsa. Y
3B’ SI3Ky 3 THIM, 1110 XapuyyBaHHS MMOCIJTA€ HAWTIEPIe MiICIle B YMCIII OCHOBHUX yMOB
MaTepiabHOTO KHUTTS HACEJNEeHHsA, 0e3 MpaBWJIbHO OPraHi30BaHOTO XapuyBaHHS
HEMOXKJIMBUI rapMOHiﬁHHﬁ pPO3BUTOK (YHKIIOHANBHUX 3A10HOCTEH JIIOJUHHU.
dopmamu opraH13au11 XapuyBaHHS HACENCHHS € 1H/IMBIIyaJIbHO-OPTaHI30BaHE
Xap4yyBaHHS 1 CYCHUIbHO-OPTraHi30BaHE XapyyBaHHS. Y TIPOIEC PO3BUTKY
CYCIIITLHO-OpTaHi30BaHE XapuyBaHHS BIJOKPEMHJIOCS Yy CaMOCTIHHY Tamly3b
€KOHOMIKH, cdepy NIANPUEMHUIIBKOI AISTIBHOCTI — PECTOPaHHE TOCIOJAPCTBO.
PecTtopanHe TOCMOAApCTBO € Tally33l0 HApOJHOTO TOCHOIapCcTBa 1 cdeporo
MINPUEMHUITBKOT JTISUTBHOCTI, 110 MarOTh BiAacHY crenudiky. Tak, ocoOJuUBICTH
PECTOPAaHHOTO TOCTOAAPCTBA SK Taly3li EKOHOMIKM TIOJIAra€ B TOMY, IO
BUPOOHUIITBO 1 peastizallis MpoayKTIB XapuyBaHHSI MOXKe 3/IIMCHIOBATUCS B Oaratbox
rajy3siX €KOHOMIKM, a OpraHi3allisi CIOXWBAaHHA — JIUIIE y PECTOPAHHOMY
rocroaapcTBl. Sk cdepa miaAMPUEMHULIBKOI AISUIBHOCTI PECTOPAHHE TOCHOJAPCTBO
TaKO)XK Ma€ BJIAacHy crheuu@iky, sKa 3YMOBJICHA HACTYNHAMHU dakTopamu:
HEOOX1MHICTh  TOCTIHHOTO  KOHTAakTy 13 p13HOMaHlTHI/IMI/I CIOKHBAYaAMH;
3aJJ0BOJICHHS MTOTPEO CMOXKUBAYIB AK y SKICHIM 1K1, TaK 1 HUISIXOM HaJaHHS MOCIYT,
CTBOPEHHS YMOB JJIS BIIMOYMHKY; MEHIIIA 3aJIKHICTh BiJl 3MiH MOJH 32 HasBHOCTI
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MOJKJIMBOCTI I TBOPYOTO MIAXOAYy A0 mpodeciiiHoi MiAabHOCTI; moTpeda y
MEHILIUX p03Mipax MOYaTKOBUX 1HBECTHILIIN JUIsI CTBOPEHHSI MiAMPUEMCTB 32 TEPMIHY
ix okynHocTi 1-3 poku; roriBkoBa (I)OpMa PO3paxyHKy. Cretngika pecTopaHHOTO
TOCIIOAAPCTBA SIK cpepu AISUIBHOCTI 1 Tally3l HAPOJHOTO TOCIOAApCTBA MOJSATAE B
TOMY, IO Ha MIAIPUEMCTBAX MOEAHYIOTbCS (YHKIT BHUPOOHHUIITBA 1Xki, 00Iry
(peaizariii) Ta oprasizariii ClIOXKUBaHHS.

JloriyHMM TPOMOBKEHHSIM BHUBUEHHS JAaHOI TEMH € PO3IJISA MiJIPUEMCTBA
PECTOPAaHHOTO TOCIOJApPCTBA SIK OCHOBHOTO Cy0'€KkTa Ta 00 €KTa PHHKOBHUX
BiTHOCHH. 30Kpema, i MiAIPUEMCTBOM PECTOPAHHOTO TOCTIONAPCTBA PO3YMIETHCS
CaMOCTIMHUN TOCHOAAPCHKUM CTATyTHUN CyO’€KT 13 MpaBaMu IOPUAUYHOI 0COOH,
AKUW 31HCHIOE crierudivnl QyHKIT 13 BUpOOHUIITBA TOTOBOI 1%k, 11 peamizaiii Ta
oprasi3aiiii Crio>kKMBaHHs 3 METOIO OTPUMAaHHS BIAMOBIAHOrO NpuOyTKY (10X0ay) Ta
(ab0) mocArHEeHHS COLIAIBLHOrO €(PeKTy, MO (PYHKIIIOHYE HAa PUHKY KYyJIIHAPHOI
npoaykuii. Caig mam’staTd, MO (QyHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO
roCroJapcTBa Ha PUHKY TOB si3aHe 3 OaraThbMa OOMEXKEHHSIMH, SIKI BU3HAYAIOTh
MOJIMBICTh Ta €(QEKTUBHICTh MOro TOCHOAapChKO-(DIHAHCOBOI  IiSTIBHOCTI.
3akmajaMu  MPOJAXy TOBapiB Yy  pPECTOPAHHOMY TOCIOAApCTBI,  3TiIHO
3aKOHO/IaBCTBA, BBAXKAIOThCA (aOpUKU-KyxHi, (haOpHUKHU-3aroTiBENbHI, iallbHI, pec-
Topanu, kade, Oapw, BIOKPUTI JTHI MaWIaHYWKH, KIOCKA Ta IHII 3aKJIaad
pecTopaHHoro rocmogapctBa. Kracudikamiss — TiANPUEMCTB  PECTOPAHHOTO
rOCIO/IapCTBa 3AIMCHIOETHCS 3a HACTYMHUMH O3HAaKaMH. 3a (hOpPMOIO BIACHOCTI,
crocoOOM yTBOpeHHs (3acHYBaHHs) Ta GOpMyBaHHs CTAaTYyTHOTO (POHIY, TPABOBUM
cratrycoM 1 (OpMOIO TOCIHOJapIOBaHHS, OOCsITraMu AISJIBHOCTI W YHCENBHICTIO
MpaliBHUKIB, PIBHEM arperyBaHHs MaiiHa, OCHOBHOI METOK isuibHOCTI. Kpim
TOTO, MiJMPHUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCMOMAPCTBA MOXYTh MMiIPO3MITSATHCS 3a
XapakTepoM  BHUPOOJIOBAHOI Ta  peaidizoBaHOl  MPOAYKIli;  OAHOPIIHICTIO
BUKOPHCTOBYBaHOI CHPOBHHH; XapaKTEPOM BUPOOHUUUX MPOIIECIB; CTAHOM 1 pIBHEM
MaTepiaTbHO-TEXHIUHOI 0a3u; popmMamu 0OCITyroByBaHHSI CIIOKUBAUIB.

HactymauM KpOKOM BHBYEHHS TEMH € JOCIIKEHHS MeEXaHi3My i
HIANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCMONAPCTBA B PUHKOBUX yMOBaX. Tak, PHUHKOBI
BITHOCUHU HaJaly MIANPUEMCTBY PECTOPAHHOTO TOCHOJAAPCTBA MaKCHMAaJbHOI
cBOOOAM  MIANPUEMHUIBKOI  JISUTBHOCTI, BOJHOYAC PUHKOBUHA  MeEXaHi3M
KOPHUTYETHCS CHUCTEMOIO JIEP’KaBHOTO DETYJIOBAHHS, K€ 3MIMCHIOETBCS B (popmi
pPO3pOOKM Ta TPUHHATTS 3aKOHOJABCTBA, IO PETJIAMEHTYE OKpeMi acHeKTH
JISJIBHOCT1 MIANMPUEMCTB raiy3i. Ciil MIKPEeCIUTH, 0 BAXKIMBE 3HAYEHHS Mae
HPUCTOCOBAHICTh MIANPUEMCTBA 10 3MiH 30BHIIIHBOTO CepeloBUINa (30KpemMa,
MIKpO- Ta MaKpOCEpeIOBHIINA), TOOTO CYKYIHOCTI 3MIHHHUX, SKi 3HaXOASATHCS 3a
MEXaMH MIANPUEMCTBA 1 HE € cdepor BIUIMBY MIANPUEMCTBA. BHYyTpilIHE
cepeIoBUIIE MAMPUEMCTBA (POPMYETHCS 11 BILTMBOM 3MIHHUX, 110 O€3M0cepeHbO
BIUTUBAIOTh HA TMPOIEC BUPOOHUIITBA MPOAYKINi Ta MOCIYr. 3a3HAYMMO, IIIO
HIANPUEMCTBO PECTOPAHHOIO TOCIOAAPCTBA € CKJIAJHOI0 BHUPOOHUYO-TOPTOBOIO
CUCTeMOI0. Y 3B’$I3Ky 3 LHMM OOOB’SI3KOBOIO YMOBOIO  (PYHKIIIOHYBaHHS
HIANPUEMCTBA € BUKOPUCTAHHS CYKYIHOCTI TE€XHOJIOT1M MPUTOTYBaHHS MPOIYKIIi,
3ac00iB  BUpPOOHUITBA, JOMOMDKHHMX €JEMEHTIB, MepcoHaly, 00’ €IHaHUX
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CTPYKTYypHO 1 @QyHKIIOHAMRHO. Jlo cKiamy BHPOOHWYO-TOPTOBOI CHCTEMHU
HIANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCHOJAAPCTBA BXOMASTH MIJICUCTEMH. BUPOOHHYA,
OprasizarmiifHo-00CIIyroBytoUa, MarepialbHOTO 3abe3nedeHHs, ymnparisitoda. Ha
3MICT MPOIIECIB MIACUCTEM MiAMPHUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIOJAPCTBA BILUIMBAIOTD:
pO3Mip IiSIBHOCTI, BUPOOHMYMU MpOo(diIb MIANPUEMCTBA, XapakTep MPOAYKIIi,
TEXHOJIOT1s1 BUPOOHHIITBA, chepa AisITbHOCTI TOIIO.

3aBeplIalbHAM €TaroM BHUBYEHHS JaHOI TEMH € pO3IJsiA MiANpUEMCTBA
PECTOPaHHOIO T'OCHOJAPCTBA HA PUHKY KYJIIHAPHOI MPOAYKLIi. 3 LOTO MPUBOILY
CJIIJI BIA3HAYUTH, [0 PUHOK KyJIiHApHOI mpoaykKiii (To0To ki, 110 0e3mocepeaHbo
roToBa [0 CHOXHBaHHS) € cHelu(iYHUM CEKTOPOM CIIO)KMBYOTO PHUHKY
MIPOJIOBOJIBYMX TOBAPIB, SIKUH XapaKTEPU3YEThCS 3HAYHOIO KUIBKICTIO BUJIIB 1 SIBJISIE
co0010 po3raiykeHy cucreMy. PUHOK KyniHapHOT NpOAyKIii BIIHOCUTHCS A0 PUHKY
MOJIeJII MOHOMOJICTUYHOI KOHKYpeHIlli. CerMeHTallisl pUHKY KyJIiHApHOT POIYKIIii
3MIACHIOETBCS 33 BHJAAMU MPOIYKIIi Ta NEPeNiKy MOCIyr, TEPUTOPIaTbHUM
pO3TalllyBaHHIM; TUIIOM TPYyN CHOKMBayiB. PI3HOMAaHITTA BUAIB PUHKY A€ 3MOTY
cy0’ekTaM MIANPUEMHHUITBA B Cepl PECTOPAHHOIO TOCMOAAapCTBA BUOpATH s
CBO€1 TISUTBHOCTI MEBHUM CErMEHT 1 3HAWUTH CBOIO PHUHKOBY Himry. CKiIaJoBUMHU
eIEeMEHTAaMU PHUHKY KyJIHApHOI MPOAYKI[i € TMOMHUT, TMPOIMO3ULlis, IiHA 1
KOHKYPEHLIif, K MalOTh MEeBHI 0COOIMBOCTI. Y 3B’ 53Ky 3 UM HEOOX1AHO 3BEPHYTH
yBary Ha 0co0JMBOCTI (pOpMyBaHHS MOMUTY, MPOIO3MINi, IIIHK Ta KOHKYPEHIIi Ha
PUHKY KYJIIHApHOT MPOJIYKIIIT Ta B3aEMO3B’ SI3KM MI>K HUMH.

PexomenaoBana Jiitepatypa 10 BuBueHHs temu: [1], [2, c. 5-18], [4,c. 37-

44, 149-158), [5¢. 7-42], [9,c. 6-12], [11.c. 114-147], [13].

3.1.23anuTaHHs AJ51 CAMOKOHTPOJIIO

1. HanaiiTe XapakTepucTuKy (pyHKI[ISIM PECTOPaHHOTO TOCIIOAapCTBA.

2. OxapakTepusyiTe pecTOpaHHE TOCIOJAapCTBO SK Taidy3b HapOIHOTO
rocrnojiapcTpa i chepy miaAnprueEMHHULIBKOT TISITBHOCTI.

3. YV d4omy moisrae CoIialIbHO-€KOHOMIYHE 3HAYCHHS PECTOPAHHOTO
rocrojiapcra’?

4. TlepeniuiTh KIacudikaliiiHi O3HaKH, 110 BU3HAYAIOTh BUJI MIANPUEMCTBA
PECTOpPaHHOI0 rOCIOIapCTBA Ta OpraHi3alllfHO-TIPaBoOB1 (POPMHU IXHBOT'O ICHYBaHHS.

5. JlaiiTe XapakTepUCTUKY OCHOBHUX €JIEMEHTIB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA
MITPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIIONAPCTBA Ta B32€EMO3B’ 13Ky MiK HUMHU.

6. PoskpwmiiTe CyTHICTH 1 MEXaHI3M JEPKaBHOTO PETYIIOBAHHS ISUTBHOCTI
HIPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCTIOIAPCTRA.

7. Slki YMHHWKHA BIUIMBAIOTh HA [ISUTBHICTh MIANPHEMCTB PECTOPAHHOTO
rocrojapcTa’?
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8. HanaiiTe XapakTepuCTUKY PUHKY KyJTIHAPHOI MPOIYKIIi K crenupiyHOro
CEKTOPY CIOXHBYOTO PUHKY.

9. SIki YMHHUKM BIUIMBAIOTh Ha MEXaHi3M (POPMYyBaHHS MOMUTY HA PHUHKY
KyJIIHapHOI MPOTYKIi?

10. Bu3HauTe npUHLHKIIK Ta OCOOJIMBOCTI MEXaHi3My (pOpMyBaHHS TOBAapHOI
IPOMO3UIIT HA PUHKY KYJIHAPHOT MPOAYKIIIi.

11.Y yomy NpoSBISIETHCS PUHKOBA B3a€MO/I1S ITOMUTY 1 MPOIO3HUIIIT HA PUHKY
KYJIIHapHOI MPOAYKIIi?

12.Po3kpuiiTe CyTHICTD 1 BUAM KOHKYPEHIIIT Ha PUHKY KYJ1HAPHOI MPOAYKITIi.

3.1.3TecTH 1151 CAMOKOHTPOJIIO
Bubepits 0HYy NpaBUIIbHY BiAMOBI/Ib 13 HABEACHUX (QIBTEPHATUBHUIA BUOID).

1. Ilepesacamu cycninbHO-0p2aHi308aH020 XAPUY8aAHHA Nneped [HOUBIOYAIbHO-
0pP2aHi308aHOI0 POPMOIO XapUYBaAHHS € MAKI.

a) OUTBII BUTPATH Yacy Ha BUTOTOBJICHHS MPOJIYKIIil;

0) pecypco30epeKeHHs;

B) 3MCHILICHHSI BUTLHOT'O Yacy HACEJICHHS,

I') MEHIII [IHA Ha BUTOTOBJICHY MPOIYKIIIIO.

2. Ilionpuemcmea pecmopanno2o 20cnooapcmea Ha puHKy KyaiHapHoi npooyKyii He
BUKOHYIOMb MAKY YHKYIIO, 5K

a) BUpOOHUIITBO TKi, sika Oe3MoCcepeIHhO TOTOBA JI0 BXKUBAHHS;

0) TpuBaIe 36epiraHHﬂ npoz[yKui'l' 1 IOKYITHUX TOBapiB'

B) opraH13au1;{ CIO>KMBaHHS KymHapHm MPOTYKIIIT 1 MOKYHUX TOBAPIB;

T') pealtizamis KyJiHapHOT IPOAYKIIii 1 MOKYITHAX TOBApIB.

3. Bkaoicimb, no€oHanus AKUX QYHKYiU eracmuee 2any3i  pecmopaHHo2o
20cnoodapcmaa

a) BUpOOHHUIITBO FOTOBOT 1K1, ii peasizaliist i opraHi3allis CloKHBaHH;

0) BUPOOHHUIITBO FOTOBOT MPOIYKIIIT i peai3alis HOKYITHUX TOBaPiB;

B) peastizailis K 001 HBOT MPOIYKIIil, TaK 1 MOKYITHUX TOBapiB;

r) peamizaiis KyJdiHapHMX 1 KOHIUTEPCHKUX BHpOOIB, HamiB(}haOpHUKaTiB,
Oprasi3arlisi CHOKUBaHHS 1Ki.

4. Bukonanus nionpuemMcmeamu pecmopaHHo2o 20Cnooapcmea mpvox QyuKyi, aKi
no8’ A3aHi 3 BUPOOHUYMBOM, Peai3ayicio ma OpeaHizayicro CRONCUBAHHS KYITHAPHOL
npooyKyii, obymosene:

a) BJIaCTUBOCTSMH MPOIYKIIiT ramys3i;

0) HEMOXKITMBICTIO TPUBAJIOTO 30€piraHHs MPOAYKIIIi;
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B) HEOOXIJHICTIO BXXHWBAaHHS NPOAYKINI NPH BHU3HAYCHOMY TEMIIEPATyPHOMY
PEXUMI;
T) yci BiAMOBIII BipHi.

5. I'pyna nionpuemcms, wo sucomosisitoms 00Hopiony (abo cxooucy) npodykyiio i
0ilomb HA O0OHOM)Y MOBAPHOMY DUHKY, AKUX 00’ €OHYE EOHICMb MEXHON02IU mda
SAKICHA 0OHOPIOHICMb YUHHUKIB 8UPOOHUYMEA - Ye.

a) BUJI EKOHOMIYHOT JTisTIbHOCTI;

0) miANpUEMHUIIbKA TiSUTbHICTS,

B) rajiay3b;

r) cepa IisTIbHOCTI.

6. Camocmitina iHiyiamuseHa, cucCmemMamuyHa OISIbHICMb HA GIACHUL PUBUK 3
supobnuymea npooykyii  (pobim, nocnye) i 30[UCHEHHs MOpP2ieni 3 Memoro
OMPUMAHHS NPUOYMKY - ye:

a) BUJI €KOHOMIYHOI JisIbHOCTI;

0) miAnMpUEMHUITBKA TiSUTBHICTS,

B) raJry3b,

r) cdepa AisUTbHOCTI.

7. Jlo uunHuxie, AKi 6NIUBAIOMb HA O0COOIUBOCHIT NIONPUEMHUYLKOL OISIbHOCMI Y
DPECmOpaHHOMY 20CN00apCmei He 8IOHOCAMY.

a) 3aJI0BOJICHHS MOTPeO CMOXKHUBAYIB SIK Y SKICHIM 1XKi, Tak 1 IIJISAXOM HaJaHHs
BiJIIOBITHUX TIOCITYT, CTBOPEHHS YMOB JJIsl BiAMIOYHHKY;

0) roriBkoBa (hopMa pO3paxyHKYy, IO MPHCKOPIOE O0Ir KOIITIB 1 3HUKYE PU3UK
MOJKJIMBO1 HETIJIATOCITPOMOKHOCTI TMOKYTIIIiB;

B) morpeda y MEHIIUX po3Mipax IMOYaTKOBUX IHBECTHUIH [UIsI CTBOPEHHS
HiATPUEMCTB 32 TEPMIHY 1X OKymHOCTI 1-3 poku;

r) OUTBbIIA 3aJIeKHICTh BiJl 3MiH MOJHM 32 BiJICYTHOCTI MOKJIMBOCTI IIJIsl TBOPYOTO
HiX0My 10 MpodeciifHOl JiSITLHOCTI.

8. /lo ocnosnux obmedicenv, AKi 6NIUBAIOMb HA (DYHKYIOHYBAHHA NIONPUEMCINEA
PECmOpanHo20 20CNO0ApCmed HA PUHKY 1 BU3HAYAIOMb MOJNCIUGICIbL  MdA
eghexmusHicmsb 11020 20CN00APCHKO-IHAHCOBOI OISILHOCMI, HATIEHCAMND.

a) 0OMeKeHHs, 00YMOBJICHI TOITUTOM;

0) oOMexeHHSs, 00YMOBJICHI PeCypCcaMH;

B) (hiHAHCOBI OOMEIKEHHS;

r) yci BiAMOBI/I BipHi.

9. Jlo eHympiwHiX YUHHUKIE, WO 6NIUBAIOMb HA OIIbHICMb NIONPUEMCIBA
PECMOPAHHO20 20CNO0apcmea He 8i0HOCAMD:

a) CIIO)KUBAYiB;

0) pecypcu;

B) CTPYKTYPY IiIIIPHEMCTBA,;
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T) KyJIbTypy OpraHi3aiii.

10. Jlo 306HiwWHIX YUHHUKIG, WO 6NIUBAIOMb HA OILIbHICMb NIONPUEMCMEBA
PeCcmopanto20 20Cno0apcmea He 8iOHOCAMD.

a) KOHKYPEHTIB;

0) CIIOKMBaYiB;

B) pecypcu;

I) KpEAUTOPIB.

11. Iionpuemcmea pecmopannoco 20cnodapcmea 30iUCHIOIMb C80H OCHOBH)
OISAbHICMb HA

a) (hiHAHCOBOMY PHHKY;

0) pMHKY CHPOBHMHHU Ta MaTepiais,;

B) PUHKY ITpalli;

T) CHIOXXHBYOMY PUHKY.

12. Busnaume ¢hyHkyito pecmopanno2o 20cnooapcmea, wo He nos’ 13aHa i3 6NaueoM
Ha CHOANCUBYUL PUHOK.

a) BUpOOHUIITBO TKi;

0) edekTHBHE BUKOPUCTAHHS TPYIOBUX PECYPCIB,;

B) OpraHi3ariisi Crio)KMBaHHS 001HBOT TPOIYKIIIT;

r) peaizaiiist IPOIyKIIii.

13. Punox KyniHapHoi npooyKyii € punkom:
a) YUCTOI KOHKYPEHIIIi;
0) MOHOIOJIICTUYHOT KOHKYPEHIIIi;
B) MOHOIIOJILHUM,
T') OJIIrOTIOJIHbHHM.

14. Jlo 3aco006i6 yino60i KOHKYpeHyii Hanedcumy:

a) CTBOpPEHHS 1 peaizallisi MPOIYKIlii, MOCIYT, MO 3aJ0BOJIBHIIOTH CIIOKHBYHNA
MOTUT 1HIITMM YUHOM a00 33I0BOJIBHSIOTH MOTPEOH, K1 HE ICHYBaJI PaHIIIIE;

0) OHOBJICHHSI BJIACTUBOCTEH MPOAYKIII (aCOPTUMEHTY) i3 ypaxyBaHHSM IOTPeO,
MIPECTUXKY;

B) YAOCKOHAJICHHS IOCIIYT, 110 CYIPOBOKYIOTh pealli3alliio MpoayKIIii;

I') 3HIDKEHHS I[IH Ha CBOIO IIPOAYKIIIIO Ta IMOCITYTH.

15. Busumaume, saKkumMu 3 HACMYNHUX NepeliueHux  ocodiugocmel  He
Xapakmepusyemucs KOMNAEKC eNeMeHmi6 pUHKY KyJIiHApHOI npooyKyii:

a) BUCOKHMM CTYIIEHEM B3a€MO3B’ 513Ky Ta JMHAMIYHICTIO €JIEMEHTIB PUHKY;

0) MiAJerIicTiO BCiX €JIEMEHTIB /il eKOHOMIYHOTO 3aKOHY PUHKOBOI PIBHOBATH;

B) 1ICHTHYHICTIO €JIEMEHTIB MOITUTY Ta MPOIO3HIIii;

') BHCOKHAM CTYITEHEM 3aJIC)KHOCTI IOMUTY Ta MPOTO3UIIil BT IiHH.
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3.1.4CeminapchKke 3aHATTS

Tlumanus ona 0b6ecosopenus.

1. Pectopanne rocrogapcTBo sk cdepa miaAmpueEMHUAIIBKOIT TISUTBHOCTI 1 Tally3b
HApOJHOTO TOCIOIaPCTBA.

2. IliampueMCcTBO pECTOPAHHOTO TOCHOJIAPCTBA SIK CYO €KT PUHKOBHUX
BITHOCHH.

3. Mexani3Mm Ail OIANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA B PUHKOBHUX
yYMOBaXx.

4. PUHOK KyJIHAPHOIT TPOIYKITIT SIK €JIEMEHT CIIOKUBUOTO PUHKY

5. [lonut Ha KyJiHapHY MPOAYKIIIIO: 0COOIUBOCTI (POpMYBaHHS Ta YUNHHUKH,
10 10T0 BU3HAYAIOTb.

6. [Ipono3uirist Ha pUHKY KyJIHAPHOI MPOYKIIii, i 0COOIUBOCTI.

/. PuakoBa B3a€Mo/1isl TOMUTY 1 MPOIO3UIli Ha PUHKY KYJIIHAPHOI MPOTYKIIII.

8. KonkypeHiiist, i1 0cOOIUBOCTI HA pUHKY KYJIIHAPHOT IPOTYKIIi.
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3.2 NPOAYKUIA I TOBAPOOBOPOT HIAITPUEMCTBA
PECTOPAHHOI'O 'OCHHOJAPCTBA

3.2.1MeToau4Hi MOpPaJu 10 BUBYEHHS TeMH

Merta BuB4YeHHS TeMH — (POPMYBAHHS YITKOTO YSBJIECHHS MPO CYTHICTD 1 CKJIaJ
BUPOOHMYOI mporpaMu 1  TOBapooOOpOTYy  MIANPHUEMCTBA  PECTOPAHHOTO
rOCIIOIapCTBA, 3’ AICYyBaHHS OCHOBHHMX YMHHUKIB, II0 BU3HAYAIOTH 00CAT, CTPYKTYpPY
1 TMepCHeKTUBU PO3BUTKY TOBApOOOOPOTY MIANPUEMCTB Traiy3i, HaOyTTs
NPAKTUYHUX HABUYOK OOIPYHTYBAHHS BUPOOHHUYOI MpOrpaMud i TOBApoOOOPOTY
HiANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO FOCIIOAAPCTBA HA MJIAHOBUMA MEPIO/.

BuBdeHHS TeMH IOIJIBHO MOYMHATH 3 PO3IIIALY CYTHOCTI TOBapooOOpOTY
PECTOPAHHOTO TOCTIOAAPCTBA SIK €KOHOMIYHOI KaTeropii Ta MOKa3HUKa isITbHOCTI.
Craig 3a3HAuUTH, MO TOBAPOOOOPOT PECTOPAHHOTO TOCIOIAPCTBA SIBISIE COOOIO
o0csAT TpOAaXiB MPOIYKIlii, TOBAPiB CIOKMBAayaM Ta HaJaHHS TUIATHUX TOCTYT
HACEJICHHIO 3a TIEBHMM TNepioj Yacy, BUpaKeHUH y rpouioBiid ¢opmi. BiH Bupaxae
€KOHOMIYHI BIJHOCHMHHM, III0 BHUHHUKAIOTH IpU peajizaiii BJIACHOI MPOIYKIIIi,
NOKYIMHUX TOBapiB, HaJaHHIO MOCIYr 13 opraHizauii xapuyyBanHs. [lpu upomy,
3HAYEHHS TOBApOOOOPOTY HEOOXIMHO pO3INIAJAaTH Ha JBOX pIBHIX! Ha PIBHI
JIep’KaBU Ta KOHKPETHOTO MIAMPUEMCTBA PECTOPAHHOIO TrOCMOAApCTBA. Tak, Ha
piBHI Jep>KaBW 3HAYEHHS TOBAPOOOOPOTY MOJSrae B TOMY, LIO BiH BHUCTYIAE
MOKa3HUKOM COI[iaJIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY JepkaBu (perioHy) Ta oOcsry
3a]ydeHHS KyHiBelIbHMX (DOHMIIB HACETCHHS, € I1HJUKATOPOM pIBHA >KUTTS
HACeJIeHHs ¥ TOKAa3HUKOM CTaHy rpomoBoro o60iry. Kpim Toro, o0Ocsr
TOBapOOOOPOTY € OCHOBHUM BaJOBHM IIOKa3HHKOM [ISTTBHOCTI MiJIPUEMCTBA
PECTOPAHHOTO TOCIIOIAPCTRA, IKUH XapaKTepU3ye pe3ysbTaT HOTo AiSUTBHOCTI 11010
3aJIydeHHsI KyMHiBeJIbHUX (POHJIB CHOXMBAyiB, CTBOPIOE €KOHOMIYHI TEPEIyMOBHU
OTpUMaHHS HEOOXITHOTO O0CATY JOXOJYy Ta MPUOYTKY MiANPUEMCTBA, € (haKTOPOM
dbopMyBaHHS peCYpPCHOI0 MOTEHIIATY MiANMPUEMCTBA.

Jiis ramboKOTO PO3YMiHHS TOBapOOOOPOTY MiAMPHEMCTBA PECTOPAHHOTO
rocrojapcTBa HeoOX1JHO 3HATH HOTO OCHOBHI BUAM Ta GopMu. Y 3B’ SI3Ky 3 THM, 1110
OIANPUEMCTBA Tally3l peaji3yloTh MPOAYKIiIO, sIKa BHUIOTOBJIEHAa HA CaMHUX
MIIIPUEMCTBAX, @ TAKOX MPOAYKTH, IO HE MiIaBavcs 0O0poOIli, TOBapooOOpOT
HIANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIOAPCTBA € HEOJHOPITHUM 3a CKJIagoM. Tomy B
Horo ckiaal BUAULIIOTH 000POT 3 MPOIYKIIl BIACHOTO BUPOOHUIITBA Ta 000POT 3
NOKYITHUX TOBapiB, CyMmMa SIKUX CTAaHOBHUTHh BaJlOBHIl 00cCAT TOBapooOOPOTY
HIANPUEMCTBA. 3 1OTO MPUBOJY BUHUKAE HEOOXIIHICTh Yy 3'SICYBaHHI CTPYKTYpH
TOBApOOOOPOTY MIANMPUEMCTBA, KA 3aJCKUTh BIJl TUITY MignpuemMcTBa ramysi. Ciin
3a3HAYUTH, IO IS XapAKTEPUCTUKHU 0OCATY BUPOOHUYOT MISUTBHOCTI MAMPUEMCTBA
PECTOPAHHOT'O T'OCTIOAAPCTBA BUKOPUCTOBYETHCS MOKA3HUK BUPOOHUYOI MPOTPaMH,
gKa SBISE COOOK XapaKTEPUCTUKY BCIX BHAIB MPOAYKIli, BHUPOOJICHOI Ha
MIANPUEMCTBI. 3aJeXHO BiJl (OpM CHOXXHBAHHSI Ta MPU3HAYEHHS B XapdyBaHHI
JIOJIMHYU Y CKJIaAl BUPOOHUYOI MPOrpaMu BUAUISIOTH OO1THIO MPOIYKIIIO Ta 1HIINY
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OPOAYKIIIO BIACHOTO BUPOOHUIITBA. BaXTMBUM MOKa3HUKOM, IO XapaKTEpU3YeE
3aJJOBOJICHHSI MOTPeOM HACENEHHS y MOBHOLIHHOMY XapuyyBaHHI # J0oJep>KaHHS
palioHaJIbHUX HOPM CHOXKMBaHHS, € CTPyKTypa 00iaHboi mpoaykuii. Kpim Toro,
HEOOX1THO 3BEpHYTH yBary Ha Te, IO 3a CKJIaJ0M KIHIIEBHX CIIOKUBAYiB peasizamis
IPOAYKIIi1 BIACHOIO BUPOOHHUIITBA MOALISETHCS HA PO3APIOHUHN MPOJaK HACETICHHIO
# TypTOBHIM NpPOAAX IHIIUM MIJMPHUEMCTBAM PECTOPAHHOTO TOCHOIApPCTBA U
po3npi6HOT TopriBii. [Ipy BUBUEHHI JaHOT TEMHU TaKOX HEOOX1HO O3HAHOMUTHCS 3
METOJIMKaMHU PO3PAaXyHKY MOKA3HUKIB, III0 BUKOPHCTOBYIOTHCS /IS XapaKTEPUCTHKU
TOBapOOOOPOTY MiAMPHUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIIOAAPCTRA.

HacTynmHuM KpOKOM BHBYEHHSI TEMHU € 3’SICYBaHHS OCHOBHUX YMHHHKIB, 110
BHU3HAUYAIOTh OOCAT, CTPYKTypy 1 TEPCHEKTHBU PO3BUTKY TOBapOOOOPOTY
MIJNPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCMHOJAPCTBA, SKI JOLUUIBHO TMIAPO3IIIUTA Ha
YUHHUKK 30BHIIIHBOTO 1 BHYTPINIHBOTO cepenoBuina mianpueMctBa. Cepen
YUHHHUKIB 30BHIIIHHOTO CEPEJOBHINA CIIJ BHAUTUTH 0OCATH 1 CTPYKTYpYy
CIOKMBYOTO TIOTMUTY Ta MPOMO3MIIi CHPOBUHU ¥ TOBapiB, CTaH KOHKYpPEHLi Ha
PHHKY KyJTIHapHOI MPOIYKIIii, JIEpHKABHE PETyTIOBAHHS TISTBHOCTI HiI[HpI/I€MCTB
rajry3i Ta 3arajibHy MaKpOCKOHOMIUHY cmyauno Cepen BHYTpIIIHIX YUHHUKIB, 1110
BIUIMBAIOTh Ha OOCAT, CTPYKTYpPY 1 MEpPCHEKTUBU PO3BUTKY TOBapoo6op0Ty
HIANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCHOJAPCTBA 3aCIyrOBYIOTh Ha yBary CTpateris
TiSUTPHOCTI MIANMPUEMCTBA Ha PUHKY KYJIIHApHOI MPOIYKINi, THI 1 Creriami3aris
HiANPUEMCTBA, WOTO  MICIIE3HAXOKEHHs, 3a0e3MEYeHICTh  TOBapoOOOpOTY
pecypcami, IiHOBA i MapKEeTWHTOBA MOJITHKA MignpueMcTBa. Kpim Toro, 3 MeToro
JOCTIPKEHHST MOXKJIUBOCTEH BHKOPUCTAHHS YMHHUKIB JJIS PETYJTIOBAaHHS OO0CSTY
TOBApOOOOPOTY iX JOIMIIBLHO MIAPO3AUIMTH Ha PEryJdbOBaHI MIANPUEMCTBOM Ta
HeperyJboBaHi.

3aBepIIaIbHAM €TallOM BHBUYCHHS IIi€l TeMH € pO3INIs[ MeEXaHi3My
OoOrpyHTYBaHHS BHpPOOHHMYOI TporpaMd ¥ TOBapooOOpPOTY  MIANPUEMCTBA
pPECTOPAaHHOTO TOCHOJApCTBa Ha IUIAHOBUM TeEpiof, SKUH PEKOMEHIYEThCS
po3moyaTtu 31 3'scyBaHHs Kiacu@ikallii IUIaHiB BUPOOHHUIITBA W TOBapoOOOpOTY
nignpuemcTBa. Jam ciig mepeiiTh 10 BUBUEHHS METOJUYHHMX OCHOB PO3paxyHKY
BUPOOHUYOI mporpamu mianpuemctBa. Cepell OCHOBHMX METOMAIB OOIPYHTYBaHHS
BUPOOHUYOT IPOrpaMu MIANPUEMCTB PECTOPAHHOTO FOCIIOIAPCTBA 3aCIyTOBYIOTh Ha
yBary HACTYIHI: BUKOPHCTOBYBAaHUH 3a TIOPIBHAHO MOCTIHHOTO KOHTUHTCHTY
CIIOKMBaYiB, BUKOPHUCTOBYBAaHHMM Ha MIANPUEMCTBAX 13 KOHTHHTEHTaMHU
CIIOKMBaYiB, M0 3MIHIOIOTHCS; 3aCHOBAaHMM Ha PO3paXxyHKy IMPOITYCKHOI
CIIPOMOXKHOCT1 3ally 1 CTyNeHs ii BUKOPUCTAHHS, BUXOJSYM 13 BUPOOHHUYOT
MOTY>KHOCTI Ta CTyIeEHS ii BUKOPUCTaHHS. 3a3HAYMMO, 10 BU3HAUEHHS TJIAHOBOTO
00csaTy TOBapoOOOPOTY 3 MPOAYKIIT BJACHOTO BUPOOHMIITBA 3A1HCHIOETHCS IUISIXOM
MHOYXEHHSI CepeIHBOIPYIIOBUX I[IH HAa KUIbKICTh CTpaB 1 BUPOOIB, mependadyeHnx
BUPOOHUYOIO IPOrpamMoro mianpueMcta. KpiM Toro, O1HUM 13 OCHOBHUX CIOCO01B
JOCATHEHHS MIANPUEMCTBOM PECTOPAHHOTO TOCHOJAPCTBA BUCOKUX EKOHOMIYHHX
pe3ynbTaTiB € po3poOKa IJIaHy TOBApOOOOPOTY BUXOASUYU 3 MOTPeOU B MPUOYTKY.
Ha 3akinuenHst 3a3Ha4MMO, 1110 TPOIEC TUTAHYBAHHS TOBAPOOOOPOTY MiMPUEMCTBA
3aBEepIIAETHCS PO3POOKOIO CHUCTEMU 3aXO/I1B 100 BUKOHAHHS TJIaHy .
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PexomenaoBaHa JiiTepatypa 10 BUBUeHHs TeMHu:. [2, c. 22-51, 57-58], [3¢.
25-66], [4,c. 141-148], [5¢. 93-172], [6¢. 66-84], [9,c. 13-30], [10c. 29-41].

3.2.211pakTH4Hi 3aBJIaHHSI | METOAMYHI BKa3iBKH
10 1X BUKOHAHHA

3agaua 1

Ha ocHoBi ganux, mo HaBeaeHi y Ta0a. 3.1, BU3HAUYUTH HACTYIIHI MMOKa3HUKU
MIANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCTHOJAPCTBA: PO3APIOHUN 000pOT 3 MPOIYKIIil
BJIACHOTO BUPOOHMIITBA, OOOpPOT 3 TOKYIHUX TOBapiB, BaJOBHH TOBAapOOOOPOT,
NUTOMY Bary o0OpoTy 3 MPOAYKIii BIACHOTO BHUPOOHUIITBA B 3araJlbHOMY 00Cs31
TOBapooOOpOoTy mianpuemcTBa. [I[pokoMeHTyBaTH OTpUMaH1 pe3yJabTaTH U 3pOOUTH
BHCHOBKH.

Tabauys 3.1—BuxinHa iHGopMalist 11 po3paxyHKiB

IToxazHuKH 3HaYEHHs
O60pOoT 3 MPOAYKIIIT BIaCHOTO BUPOOHMIITBA, TUC. TPH., 460
y TOMY YHCJIi TYPTOBHIA, THC. TPH. 45
Po3npiOuuit ToBapooOOPOT, THC. TPH. 570
3agauya 2

3a 3BITHHI pik pectopaH BurotyBaB 1 peanizyBaB 1140 tuc. ctpas, Ha
MalOyTHIHN PIK TUTAHYETHCS 30UIBIINTH KUIBKICTh CIIOXKuBaviB Ha 4% 3a HE3MIHHO1
CepeIHBOI KITBKOCTI CIIOKUBAHUX CTPAB y PO3PAXyHKY Ha OJTHOTO Bi/BiAyBaya.

Bumnyck ctpaB 3a rpynamu po3noAiiieThCsl HACTYITHUM YHMHOM: eIl CTPaBU
- 18%, npyri - 33% § cxiami sikuxX M'sICHI cTpaBu ckianaroth 48%, puoHi - 19%,
oBoueBi - 14%,kpyn'siHi it 6opomHsHi - 7%, monouni — 4%,iH1Ii - pemrTy), MuToMa
Bara COJIOJIKUX CTpaB CTaHOBUTH 22%03arajbHOr0 BUITYCKY CTpaB, PEIITY 001AHBOT
NPOAYKIIi1 pecTopaHy CKIaAar0Th XOJIOIHI 3aKyCKH.

Ha mincraBi HaBeAeHWX JaHUX pO3paxyBaTH BUPOOHHWUY TIporpamy
pectopany Ha MaOyTHIN PiK, 3pOOUTH BUCHOBKH.

3agaua 3

VY 3BiTHOMY pori kade mpairoBaio 230 nHiB, (pakTUUHMI BHIYCK CTpaB
cknaaas 150,2Tuc. wr., KIBKICTh Micllb y 3ai1i kKade — 52.Y miaaHoBoMy poli y
3B'SI3KY 13 PEKOHCTPYKIIIEI0 MPUMIMIEHb KUTBKICTh MICIh 30UIbIUThCA Ha 16,
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KUTBKICTh pOOOYHMX JIHIB HA PIK cKiagae 245,K0eillieHT 3MiHU KIJIBKOCTI CTPaB, 110
CIIOKUBAIOTHCS B CEPEIHOMY Ha ojiHEe Micile B AeHb — 1,07, cepenHs 1iHa cTpaBu —
5,3 rpH. Ilutoma Bara iHmOi NpoAYKIIi B 000POTI 3 MPOIYKINI BIACHOTO
BUpPOOHMIITBA 3aruiaHoBaHa 8%, yacTka MOKYMHUX TOBApIiB y 3arajibHOMY 00Cs3i
ToBapoobopoty kKadpe — 15%. Ha ocHoBi HaBemeHoi iHpopmallli BU3HAYUTH
MJIAaHOBUM 00CAT TOBapooOopoTy kade Ha MallOyTHIH piK.

3agaua 4

Po3paxyBaTu mimaHOBUYM pIYHUN BUIYCK CTPaB ifaibHi, SKIIO BiOMO, IO B
IJIAHOBOMY TIEPiOi MAMPUEMCTBO Tparioe 6 roa. Ha JeHb, KUIBKICTh MICIh B
0011HIN 3am — 84, cepenHiil yac mpuiiomy iki BiaBimyBauem — 21 XB., miaHoBa
KUIBKICTh poOouMX AHIB imanmbHi Ha pik — 320, xoedilieHT BUKOPUCTAHHS
IPOIMYCKHOI CITPOMOXKHOCTI 001AHBOI 37U B mi1aHoBoMy nepioai — 0,75.

3amaua 5

Ha ocHOBiI HaBeAeHMX NaHWX BU3HAYMTH BUPOOHHWUY Tporpamy Ajs inaibHi
3arajibHOJIOCTYITHOTO (BIJKPUTOTO) THITY, BHXOJSYM 3 BHUPOOHHMYOI MOTYKHOCTI
KYXHI.

3arampHa MicTKiCTh KOTHIB — 120 i, xoedimient ix 3amoBHenns — 0,85,
MICTKICTh OJiHI€T nepiioi ctpasu — 0,57, cepenniii yac Bapinus 1xi — 120xB., yac
TEXHOJIOTIYHOro MpocTolo 3a 3Miny — 90 xB. Inanens Gyne mpamrosatu 8 rox. Ha
JIEHb, 0€3 BUXITHUX.

[lutoma Bara mepmux CTpaB Yy 3aralbHOMY IUIaHI BHUITYCKY CTpaB
3araHoBaHa 32%.[1nan Bumycky HamiBpaOpUKaTiB, KyJiHAPHUX 1 KOHAUTEPCHKUX
BUPOOIB Ha pik — 117 ,4ruc. rpH.

CepenHio 1iHy ojHiei cTpaBu (Ha OCHOBI JOCBIIy AaHAJOTIYHHX 00’ €KTIiB
HiAIPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIOIAPCTBA) MEepea0aunTh I PO3PAXyHKIB HA PiBHI
3,9 rpu. [IutomMy Bary BJIacHOi MPOJYKIIi B 3arajJlbHOMY TOBapooOOpOTI iganbH1
3ariaHyBaTy Ha piBHI 73%.

3agauya 6

Ha ocHoBi HaBeneHoi iHdopmallli BUSHAYUTH IS 11aJIbHI, sIka 0OCIyroBye
NpaliBHUKIB TPOMHUCIOBOTO MIANPUEMCTBA, 3a 3BITHUH 1 MJIAHOBUI POKU HACTYIHI
MOKA3HUKU: BUITYCK CTpaB, 000pOT 3 0011HBOT MPOAYKIii, 000POT 3 1HIIOT MPOAYKIIi1
BJIACHOTO BHUPOOHMIITBA, OOOPOT 3 TOKYMHHMX TOBapiB, BaJOBUH TOBapooOOpOT
HiANPHEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIOJApCTBA.

KinpkicTh mpamiBHUKIB MPOMHUCIOBOTO MIANPUEMCTBA 3a MOTOYHHM PiK
cranoBuna 5400 ociB, 3 HuUX 77% KOpHUCTyIOThCS mocayramu inanbHi. CepemnHs
KUIBKICTh CTPaB Ha OJJHOTO CIOKHMBAaya 3a IaHUMH CIIOCTEPEKEHHS - 2,7.
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Y mnaHoBOMY poIli KUIBKICTH MpPAaIiBHUKIB MPOMUCIOBOTO MIiANPUEMCTBA
30ubIMTECS Ha 4%. [lpu 1npomy, Mipy OXOIUICHHS MpAIiBHUKIB MOCIyraMu
PECTOpPaHHOIO TocmoAapcTBa nependadaeTscst qoBectu 10 79%. [lnanoBa cepenHs
KUIBKICTh CTPaB, IO CIIOKUBAIOTHCS OJTHAM CIOXKuBaueM, - 2,8.KinbkicTh pobounx
JHIB y TJIAHOBOMY POLIi, SIK 1 B TOTOYHOMY, ckiage 305.

CepenHs 1iHa OJIHIET CTpaBHM B IMOTOYHOMY pOIll CTaHOBUTH 2,95 rpH. Y
MJIJAHOBOMY POIll Yy 3B’S3KY 13 3pOCTaHHSM I[IH HAa CUPOBUHY CEpPENIHs IlIHa CTpaBU
3pocte 10 3,16rpH.

Iama mpomykitis BJIACHOTO BHPOOHWIITBA iMajdbHI B IMOTOYHOMY POII
ctaHoBUTh 17% Bia 3arajbHOI CyMHU O00OpPOTY 3 MPOAYKIIli BIIACHOTO BUPOOHUIITBA.
VY nnanoBomy mepioai ii muroma Bara 3pocte g0 18% Bim o0csary obopoty 3
OPOAYKII  BIACHOTO  BUPOOHUITBA. BinmyckaHHs  MOPOAyKIii  BJIACHOTO
BUPOOHUIITBA 1HIIUM MIANPUEMCTBAM PECTOPAHHOTO TOCHOJAAPCTBA Ta PO3APiOHOT
TOPTIBJII iaIbHS HE 3A1HCHIOE.

VY 3B's3Ky 31 3HAYHUM 3POCTOM BHUITYCKY MPOYKIIii BIACHOTO BUPOOHHUIITBA
NUTOMa Bara MOKyIMHHUX TOBapiB 3MEHUIUTHCS Y po3ApiOHOMY ToBapooOopoTi 3 21%
B IOTOYHOMY potii 10 18%B nianoBomy porii.

3a BciMa MOKa3HUKAMHU PO3paxyBaTH TEMI 3POCTY Yy TMOPIBHSHHI 31 3BITHUM
pokoMm. Pospaxynkum odopmuTH B CaMOCTIHHO  CKIaJCHY  TaOJHUIIIO.
[TpokoMeHTyBaTH pe3yabTaTH 1 3pOOUTH BUCHOBKHU.

3.2.33anuTaHHs AJ51 CAMOKOHTPOJIIO

1. JTaiiTe BU3HAUEHHS TOBAPOOOOPOTY SIK €EKOHOMIYHOI KaTeropii i moka3HuKa
JISITBHOCT1 MATPUEMCTBA.

2. o sBase co0o0 TOBAPOOOOPOT PECTOPAHHOIO TOCMOJIApCTBA?
OxapakTepu3yiTe CKIaa TOBapOOOOPOTY MiAMPUEMCTBA TaTy3i.

3. Sxi BupoOu 1 HamiBpaOpUKATH BIAHOCITHCA JO MPOIYKINI BJIACHOTO
BUPOOHUIITBA I AMPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIIOIaPCTBA?

4. [lo BigHOCATH 10 TMOKYIMHUX TOBAapiB y MIANPHEMCTBAX PECTOPAHHOIO
rocrmojapcTra?

5. Hapaiite xapakTepuCTHKy BHUPOOHMYOI MOpOrpaMu  MIANPUEMCTBA
PECTOPAHHOTO TOCHIOIAPCTBA.

6. OxapakTepusyiTe CKJIaJ TypTOBOTO Ta PO3APIOHOTO MPOJAXy MPOMYKIIT
BJIACHOTO BUPOOHUIITBA IMiAMPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIIOAAPCTBA.

7. lllo saBmsie coboro BajmoBUM 00OPOT MIAMPUEMCTBA PECTOPAHHOTO
rocrojapcTa’?

8. SIki MOKa3HWKH BHKOPUCTOBYIOTH JUISI XapaKTEPUCTUKH TOBAPOOOOPOTY
HiAMPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIIOAAPCTBA?

9. SIki YMHHUKY BU3HAYAIOTh OOCAT, CTPYKTYPY Ta MEPCIEKTHUBU PO3BUTKY
TOBapOOOOPOTY MiAMPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCTIOAAPCTBA?
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10. OxapakTepusyiiTe BUAM IJIAHIB PO3BUTKY TOBApOOOOPOTY MiAMPUEMCTBA
PECTOPAHHOTO TOCIMOJAPCTBA, IX CYTHICTh 1 3HAYEHHSI B MPOIIECT YIPABIIHCHKUAX
piIlIEHb.

11. OxapaktepusyiiTe OCHOBHI METOAM IJIaHYBaHHS BUPOOHUYOI MPOrpaMu
HATPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCTIOAAPCTBA.

12. HapaiiTe XapakTepUCTUKY 3aX0/1aM, 10 CIIPSIMOBAaHI HA BUKOHAHHS ILIaHY
TOBapoOOOPOTY MIANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO FOCIIOAAPCTRA.

3.2.4TecTH 1J151 CAMOKOHTPOJTIO
BubepiTs 0HYy NpaBUIIbHY BiAMOBI/b 13 HABEACHUX (AIBTEPHATUBHUIA BUOID).

1. Obcse npooadicie nionpueMcmeom pecmopaHHo2o 20Cno0apcmed NpooyKyii,
moeapie ma HAOAHHA NAAMHUX NOCIY2 HACENeHHI0 34 NeGHUll nepioo uacy,
BUPAdCEHUL Y 2POULO8ILl hopMi A8718€ coO0IO:

a) BUpOOHUYY TIpOTpamy;

0) ToBapooOOpOT;

B) JIOXIJI;

r) IprOyTOK.

2. Ha pieni konkpemHo2o nionpuemcmea pecmopanHo2o 20Cno0apCmea 3HAYeHHs.
NOKA3HUKA MOBAP00O0pOmMY NOJIAAE 8 HACHYNHOMY:

a) TOBapoOOOPOT € MOKA3HUKOM OOCATY HiSUTBHOCTI MiAMPHEMCTBA;

0) TOBapoOOOPOT € EKOHOMIYHOIO ITEPETYMOBOIO OTPUMAHHS HEOOXiTHUX 00CATIB
J0X0ly Ta IpUOyTKY;

B) TOBapoobopor € (aktopoM (HOpPMYBaHHS PECYpPCHOTO  IOTCHINATY
HiITPUEMCTBA,

T) yCi BIAMOBIII € MPaBUIIBHUMH.

3. AKicHum noKasHUKoM, W0 Xapakmepuszye GUPOOHUYO-MOP20BENbHY OiLNbHICMb
RIONPUEMCMBA PECMOPAHHO20 20CNO0APCMEa, €.

a) 000pOT 3 MPOAYKIIi BIACHOTO BUPOOHHUIITBA,;

0) 000pOT 3 MOKYITHUX TOBApIB;

B) 3arajibHuil (BaJloBUI) 00CSIT TOBapOOOOPOTY;

r) m¥uToMa Bara OOOpOTY 3 MPOAYKIIi BIACHOTO BHPOOHMIITBA Yy 3arajlHOMY
00cs131 TOBapoOOOPOTY.

4. Braxcimb, wo 6KIOYAEMbCA 00 CKAIAOY  6al08020  MOBAPO0OOPOMY
RIONPUEMCMBA PeCMOPAHHO20 20CNO0APCMEa.

a) 000pOT 3 MPOAYKIIii BIIACHOTO BUPOOHHIITBA 1 000POT 3 MOKYITHUX TOBAPIB,;

0) po3npiOHMIA MPOJAX MPOIYKIIi BIACHOTO BHPOOHHWIITBA, a TAKOXX T'YPTOBHU
npoAaXk MPOAYKIIi BIACHOTO BUPOOHUIITBA IHIIUM MiJNPHEMCTBAM PECTOPAHHOTO
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rocrnojgapcTea abo po3ApiOHOT TOPTiBNI A MOJANBIIOLI mepepodku i (abo)
peasizariii;

B) TypTOBUH OO0OpPOT PECTOPAHHOTO TOCIOJApCTBA Ta O0OPOT 3 MPOAYKIIiI
BJIACHOTO BUPOOHUIITBA;

T) po3apiOHUIA TOBApOOOOPOT i 000POT 3 MOKYITHUX TOBAPIB.

5. Iloxynui mosapu nionpuemcmea pecmopasHo2o 20cnooapcmsea — ye.

a) MPOAYKTH, IKI IPUA0aHi B IHIIKX IMiIPHEMCTB 1 Peali3yl0ThCsl HaCEICHHIO 0e3
KYJIIHapHOi 00pOOKH;

0) IPOAYKTH 1 CUPOBHHA, IO MPOMIILIM KyJIiHApHY 0OpOOKY 1 OTpUMAIH BHIJISI
KYJIHapHOTO BUPOOY;

B) MPOJIYKIIiS MiANPHUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIOIAPCTBA, MOKA3HUKOM O0OCSTY
BUPOOHUIITBA SIKOT € CTPABa;

) MPOIYKIliS MiAMPUEMCTBA PECTOPAHHOIO T'OCIIOJAPCTBA, IMOKA3HHUKOM O0CSTY
BUPOOHHMIITBA SKOI € KIJIOTpaMm, MITyKa, JITP, CKIISHKA.

6. [Ilio cmpykmyporo  moeapoobopomy  NIONPUEMCMBA  PECMOPAHHO20
2ocnooapcmea po3ymitomy.

a) TepelTiK MPOJIyKITii, TOBAPIiB Ta MOCIYT;

0) crmiBBigHOILIECHHS O00OPOTY 3 MPOMYKIlii BIACHOIO BHPOOHMIITBA H 000pOTY 3
HOKYITHUX TOBapiB JI0 3araJIbHOT0 (BAJIOBOT0) 00CITY TOBAPOOOOPOTY;

B) aCOPTUMEHT MPOAYKIIii, 0 KOPUCTYETHCS MIOTTUTOM;

I') CIiBBIIHOIICHHS MOMMTY 00 Pi3HUX BUIIB MPOIYKIIiI.

1. 36inbuenns oocacy mosapoobopomy ne modce Oymu HACIIOKOM 3POCMAHHSL.
a) MpUOYTKIB HACEJICHHS;
0) BUpOOHUIITBA TOBAPHOI MacCH;
B) IIOJaTKOBUX ILJIATCKIB;
T') IOTIUTY HACEJICHHS.

8. Bupobnuua npocpama nionpuemcmea pecmopaHHo20 20CnO0ApCcmea AGJsE
co6oio:

a) IJIaH peaiszallii BApoOiB y IPOIIIOBOMY BHpa3i;

0) IUTaH BUITYCKY CTpaB | BUPOOiB y HATypaJbHOMY BHpa3i;

B) IJIaH BIIPOBAKCHHS HOBUX TEXHOJIOTIH MPUTOTYBAHHS CTPaB,;

I') IUTaH peatizaiii MOKyIIHUX TOBapiB.

9. Jlo cknady 06ioHbOi NPOOYKYIi NiIONPUEMCMBA PECMOPAHHO20 20CNO0APCMEA He
BKIIOYAIOMY.

a) XOJIO/IHI 1 Tapsidi 3aKyCKH,

0) conoaki cTpasy;

B) MEPIIIi CTPABH,

T) Tapsi4i HaToi.
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10. [liosuwennsa uacmku npooyKyii 81acH020 8UPOOHUYMBA 6 3A2AllbHOM)Y 00CA3I
moeapoobopomy niONpuUEMCmed, 3a IHWUX PIBHUX YMO8, NPU3E0OUMb OO0

a) 3MCHIIICHHS CYyMH 3MIHHHX BUTPAT;

0) IiABUIICHHS PiBHS BUTPATOMICTKOCTI TOBApOOOOPOTY;

B) ITiIBUIICHHS PiBHS BUTPATOBIa4ui TOBAPOOOOPOTY;

T') %KOJTHOT MPaBUJIBHOI BiIITOBIII.

11. /]o yunnuxie, wo pecynioromscsa niOnpUEMCMEOM PeCcmopanHo20 20CH00apcmed
i BU3HAUAaOmMsb 00cs2 11020 MOBAPOOOOPOMY, HAEHCAMY.

a) CTyMiHb KOHKYPEHIIIT,

0) piBeHb MOMUTY Ha MPOAYKIIIFO, TOBAPH, IIOCIYTH;

B) piBEHb Ta CTPYKTYpPa CIIOYKUBAHHSI, 10 CKJIATHCS,

I') IPOIyCKHA CIPOMOXKHICTh 001THBOIO 3ay.

12. Jlo uuwnHukie, wo He pezynolOmvCs NIONPUEMCIEOM PECMOPAHHO20
2ocnoodapcmaa, ane 8UHAYamy 00cse U020 Mo8apoodOPOmy, HaLEHCAMy'

a) CTYIiHb KOHKYPEHIIii;

0) cremiamizariis;

B) piBEHB KYJIbTYPH 00CITyrOByBaHHS,

I) piBeHb BUTPAT BUPOOHUIITBA Ta 00Iry.

13. Ilpuyunamu 3nudiCeHHss 06csa2y mosapoobopomy NiONPUEMCMEA PecmopaHHO20
20CN00apcmea Modicymos Oymu.

a) 3MEHIIICHHS BUTPAT Yacy Ha OYiKyBaHHS 0OCIyrOBYBaHHSI;

0) 3poCTaHHs MPOIYCKHOI CIIPOMOKHOCTI 001AHBOTO 3411y,

B) 3HMKCHHS IHTEHCUBHOCTI IIOTOKY CIIO’KHBAYiB;

T) TiABHUILIEHHS PiBHS KYJIbTYpH 00CITyTOByBaHHS.

14. Ilpu po3paxyuxy niauy wo0o 00i0Hb0i NPOOYKYii NiIONPUEMCMBA PeCMOPAHHO2O
eocnodapcmea 6asylomscsi Ha NOKAZHUKOGI KINbKOCMI CMpas y pO3PAXyHKy Ha
00H020 cnoxcueaua. Braowime, y saxomy muni 3aknadie npooaxcy npooyKyii y
PECMOPAHHOMY 20CHO0APCMET MONCHA BUKOPUCTIAMU Yell Memoo NIAHY8AHHS.

a) y inaJibHI IPY HABYAIBHOMY 3aKJIali;

0) xade Ha MaricTpai;

B) pecTopaHi;

r) OyIb-SIKOMY 3 MEePENIIYCHUX BUIIE I AMPUEMCTB rays3i.

15. Buznauums, saxuii cepeOnboOeHHUll 0bcsie 060pomy 3 00iOHbOI NPOOYKYIi mae
ioanvnsa na 100 micyw, saxa npayioe 8 200un Ha OeHb, AKWO cepeOHs KilbKICMb
cmpas Ha 00HO20 cnodcusava — 2,5,000pomuicms 00H020 Micys — 4,5 ocib Ha
0eHb, 8apmicmb 00HOPA308020 Xapuy8anHs — 6,52pH. "

a) 914,06rpH.;

0) 2925rpH.;

B) 7312,5rpH.;
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r) 58500rpH.

3.1.41lpakTHuHe 3aHATTS

Ilumanus ona 0b6eo6openns.

1. CyTHicTh TOBapOOOOPOTY PECTOPAHHOTO TOCTIONAPCTRA.

2. Ckmaa, CTpyKTypa 1 XapakKTepUCTHKa TMPOJYKIiI W TOBapooOOpOTy
i AMPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCTIOAAPCTRA.

3. UuHHUKH, [0 BU3HAYAIOTH OOCAT, CTPYKTYpPY 1 MEPCIEKTUBH PO3BUTKY
TOBapOoOOOPOTY MIANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO FOCIIOAAPCTRA.

4. OGrpyHTyBaHHS BHUPOOHHYOI MpOrpaMu W TOBApOOOOPOTY MIANPUEMCTBA
PECTOPAHHOTO TOCIOJAPCTBA HA TUIAHOBUI MEPIOI.

5. AHani3 po3B’ i3yBaHHA 3a]1a4 3a TEMOIO.

32



3.3 CHPOBHHHI i1l TOBAPHI PECYPCH IMIAITPUEMCTBA
PECTOPAHHOI'O 'OCHHOJAPCTBA

3.3.1MeToau4Hi NOpaju 10 BUBYEHHS TeMH

Meta BUBYEHHS TeMHU — 3'SICYBaHHS CYTHOCTI CHUPOBHHHUX 1 TOBapHHUX
pecypciB HIANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCHOJAPCTBA Ta MeXaHi3My (OopMyBaHHS
CUPOBUHHO-TOBAPHOTO 3a0e3neyeHHs] BUPOOHUYOI MporpamMu i TOBapoo6op0Ty
HlI[HpI/I€MCTB rany31 (bopMyBaHHﬂ YITKOTO YSIBJICHHS PO CYTHICTH 1 CKJIaJ] 3araciB
CHPOBHHH 1 TOBapiB y MIANPUEMCTBAX Tramy3l Ta YMHHHUKH, 110 BU3HAYAIOTH iX
po3mip, HAOyTTS MPAKTUYHUX HABUYOK BU3HAYCHHS IMOKA3HUKIB CTaHy 3amaciB
CHUPOBHHH 1 TOBAPIB, iX TUIAHYBaHHS Y MIANPUEMCTBAX TaTy31.

BuBueHHss TeMH JOIIJILHO TIOYMHATH 31 3'SICYBaHHS CYTHOCTI W poJil
CHPOBHMHHHX 1 TOBApHUX PECYpCiB AK (pakTopa BUPOOHUIITBA Ta MpeaMeTa mpaill B
MiANPUEMCTBAX PECTOPAHHOTO TrocmojapcTsa. Jlns BUPOOHMIITBA KyITiHAPHOI
NPOAYKII y PECTOPAaHHOMY TOCIOJApPCTBI BHKOPHUCTOBYETHCS PpI3HOMaHITHA
CUPOBHHA, SIKa MOAUISAEThCS HAa rpynu. Ciix 3a3Ha4YUTH, IO Yy MiMPHEMCTBAX Taly3i
CHUPOBHMHY MO’KHA PO3TJSAATH Yy CKIaJl TOBAPHUX PECypCiB, OCKUIBKM BOHA 3a
SAKICHUMH ITapaMeTpaMy aHAJIOT14Ha MPOJA0BOJIbYIN TPYIIl CIIOKUBUUX TOBAPIB.

YMoBOI0 3a0e3meueHHsl Mpolecy BHUPOOHMIITBA Ta peasizaiii MpoayKuii €
(dbopMyBaHHSI CHPOBUHHOTO M TOBapHOTO 3a0e3MeueHHs MIANPUEMCTBA, MiJ SKUM
PO3YMIETHCS AISUTBHICTD 13 3aKYIIBII1 Ta TOCTaBKHA CUPOBUHHUX 1 TOBAPHUX PECYPCIB
HEOOX1IHOTO 00CATY, aCOPTUMEHTY Ta SIKOCTi. MeToro (hopMyBaHHSI CHPOBUHHOTO
TOBapHOTO 3a0e3MEYeHHs] € CTBOPEHHS YMOB Ui peaii3alii MeTd IiSUIbHOCTI
HiANPUEMCTBA HA PHUHKY, BUKOHAHHS IUIAHIB BHUPOOHUIITBA, TOBapOOOOpPOTYy Ta
npuOyTKy. Peamizariisa 1iei MeTu 3a0€3MeuyeThCs MIJISXOM PO3B’A3aHHS MHOXKHUHU
3aBJaHb. HeoOXiIHO mam’siTaTu, 10 SKICTh OpraHi3allii poOOTH 13 CUPOBUHHOTO M
TOBApHOTO 3a0e3medyeHHs OOYMOBIIIOE PO3MIp 1 PIBEHb OaraThOX IOKa3HUKIB
roCroIapcbko-(h1HAHCOBOI AISIILHOCTI MIANMPUEMCTBA. Y 3B’ 53Ky 3 I[IUM Ba)KJIMBOTO
3HaueHHs HaOyBae mpoOiemMa BHOOPY JKepen HaIXOHKCHHS CUPOBUHH W TOBapiB,
JUTSL BUPIIIEHHS KO HEOOX1THO O3HAMOMHTHCS 3 KiIacu(iKalli€ro MOCTa4abHUKIB
CUpPOBMHHUX 1 TOBapHUX pecypciB. Cnig 3ayBaxuTH, 1m0 (GOopMyBaHHS
3aKyIIBEJIbHOI MOMITUKH MiJMPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA IPYHTYETHCS
HA MHOXHHI TNPUHIUMIB. BaXnuBuM MOMEHTOM e(eKTUBHOro 3ale3rneueHHs
3aKyIiBJl CHPOBMHHM 1 TOBapiB € 3a0e3Me4YeHHS PUTMIYHOCTI TMOCTA4aHHA U
ONTUMI3AIlS MapTiil HAJAXOMKEHHS CUPOBHHH 1 TOBapiB Ha MiANpUeMCTBO. Kpim
TOTO, JUIsl HOPMaJbHOI POOOTH MIAMPUEMCTBA BAXKJIMBE 3HAYCHHS MAa€ MPaBUIIbHE
BHU3HAUEHHS TOTpeOM B CHPOBHHI W TOBapax, sSka IMOBHHHA Y3TOJKYBATHCS 3
obcsiraMyd  BUITYCKYy TMNPOAYKIIi ¥ TOBapooOOpPOTy. 3aleXHO BiA MIHUPOTH
ACOPTHUMEHTY TPOAYKIII Ha WIAMPUEMCTBAX Tally3i BUKOPUCTOBYIOTHCS JBa
OCHOBHUX METOAM BH3HAYCHHsS IOTPeOM B CHUPOBHMHI W TOBapax. Ha OCHOBI
BUPOOHUYOI MPOTpaMu ¥ 1HAWBITyaTbHUX HOPM BUTPATH CHPOBUHU Ha OIMHHIIIO
NPOAYKIII1 Ta HA OCHOBI CEPEeTHHOTPYITOBUX HOPM BUTPATH CHPOBHHH.
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3a0e3neueHHsT O€3MEPEePBHOCTI IAIBHOCTI MIJMPUEMCTBA PECTOPAHHOTO
rocrojapcTBa MOTpedy€e CTBOPEHHS MEBHOTO 00CATY 3amaciB CHPOBUHHU W TOBapiB,
miJ SKUMH PO3yMIIOTh Macy CHPOBHHM 1 TOBapiB, MpPU3HAUEHY AJI HACTYITHOTO
BUpOOHUIITBA Ta (abo) mpojmaxy, IO THMYAaCOBO BHKIIOYEHA 3 TIPOIICCIB
BUPOOHUIITBA Ta 00iry 1 30epiraerbcs Ha CKJIaAl OO0 MOMEHTY iX BHUPOOHHUYOTO
BUKOpPHUCTaHHA abo mpojaxy. Cimia 3ayBaXuTH, L0 HEOOXIAHICTb YTBOPEHHS
CHPOBHMHHHX 1 TOBAPHUX 3araciB Ha MIAMPUEMCTBAX Tajly31 00yMOBJIEHA MHOKHUHOIO
npudyuH. KpiM Toro, cupoBHHHI ¥ TOBapH1 3amacu BUKOHYIOTh psan ¢yHKii. Cin
pO3yMiTH, IO 3allacd Ha MANPHUEMCTBAX PECTOPAHHOTO TOCIOAApPCTBA
XapaKTepPU3yIThCSl TEBHUMH OCOOJIMBOCTSIMH, CEpell SKUX. 3B S30K 3amaciB 3
mporiecaMd BUPOOHMIITBA Ta 00iry, OOMEXEHICTh IX pO3MIpy TepMiHaAMU
30epiraHHs, 3aJeKHICTh YaCTKM 3araciB MOKYITHUX TOBAPIB BiJl TUITY MiANPUEMCTBA
Ta 1H. J[J1s TimGoKoro po3yMiHHS MPOLIECiB, MOB’ A3aHUX 3 YTBOPEHHSM 3aIlaciB Ha
HIANPUEMCTBAX PECTOPAHHOTO TOCMONAPCTBA, HEOOX1THO BHUBUMTHU KIAcH(IKAIIiO
CUPOBUHHHUX 1 TOBApHUX 3amaciB, sKa 3IIACHIOETHCS 3a MPU3HAYEHHSM 3aracis,
MICIEM 1X 3HaXO/KEHHS, aCOPTUMEHTHOIO CTPYKTYPOIO, PETYISPHICTIO TTOMIOBHEHHS
Ta BUTPayaHHs, MOMEHTOM 1 XapaKTE€pPOM OIIIHKH, BIATMIOBITHICTIO HOPMATHBY.

HactynmHuM KpOKOM y BHBYEHHI TeMH € 3’sCYBaHHS IOKa3HHMKIB OLIHKH
CTaHy CUPOBMHHUX 1 TOBAPHUX 3aIaciB MiJIMPUEMCTB PECTOPAHHOTO rOCIOIAPCTBA.
Tak, 3a71€’KHO BiJl METH OIIHKH, CTaH CUPOBUHHHUX 1 TOBApPHUX 3aI1aciB MiANPUEMCTB
BU3HAYAETHCS 3a JIONMIOMOTOK a0COMIOTHUX (HATypaJlbHUX 1 BapTICHUX) Ta
BIJIHOCHMX TOKa3HUKIB. CJIiJ1 mam’ iTaTH, 10 OIliHKa 3a0€3MeUYeHOCTI MiANMPUEMCTRA
CUPOBHHHUMH 1 TOBAapHHMMH 3allacaMd BH3HAYAETHCS 3a JIOTIOMOTOIO IMOKa3HHMKA
pIBHS 3amaciB y JHAX O0O0pOTy, SKUHA MOKEe OOUYHCIIOBATHUCS B IIJIOMY IO
MIJNPUEMCTBY Ta 3a BujaaMmu 3anaciB. OJHUM 13 BaXKIMBUX IOKa3HUKIB
€(DEeKTUBHOCTI  JISUIBHOCTI  MIJNPUEMCTBA  PECTOPAHHOIO  TOCMOJApCTBa €
TOBapOOOOPOTHICT, MiJl SIKOIO PO3YMIETHCS 4yac OOEpPTaHHS MPOAYKTIB 13 JHA iX
HA/IXOJDKEHHS JI0 JHS iX BHUTparu (peamizamii), a TakoXX MBUAKICTb 0OepTaHHS
CUPOBUHHU ¥ TOBapiB. Y 3B'S3KY 3 LIUM Yy JaHIM TeMl HEOOX1THO O3HANOMHUTHCS 3
METOJUYHUM 1HCTPYMEHTApiEM OLIIHKM TOBapOOOOPOTHOCTI MIANPUEMCTB Tallys3i,
MOKa3HUKM SIKOT TICHO B3a€MOINOB’ si3aHi. HeoOXigHO MiAKpECHuTH, IO IS
HIANPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCTIOAAPCTBA BAXKIMBE 3HAYEHHS Ma€ MPUCKOPEHHS
TOBapOOOOPOTHICTI, 3a SIKOI BUBILJIBLHAKOTHCS 00ITOB1 KOIIITH, IO BKJIAJICH] Y 3amacu,
CKOPOYYIOTBCS BUTpPATH MO iX 30epiraHHio, 3MEHIIYIOTHCS CHPOBUHHI W TOBapHi
BTpATH, IO B KiHIEBOMY PAaxXyHKY MPHU3BOAMUTH IO MiABUIICHHA MpHOyTKy. Tomy
HEOOX1THO 3’ACYBaTH SKI YMHHUKH BIUIMBAIOTh Ha PO3MIP 1 IIBHUIKICTH 000POTY
3amaciB, sIK iX MOXKHA BpaxOBYBaTH B AISTILHOCTI MIANPUEMCTB TaTy3i.

JloriyHMM 3aBEpIICHHSM BUBUEHHS TEMH € PO3TJISA MEXaHi3My yNpaBIiHHS
CUPOBHHHUMH ¥ TOBAPHHMH 3ariacaMu, SIKHi Ha piBHI MiANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO
rOCIIOIapCTBA 3AIMCHIOETHCS NUIAXOM HOPMYBaHHS Ta IUIAHYBaHHS ix oOcAry.
MeTo10 HOpMYBaHHS 3alaciB € BU3HAYEHHS iX ONTHUMAJIbHUX PO3MIPIB 3a MEBHUX
YMOB, MiCIIi Ta 4yacli CTBOPEHHs AJisi PUTMIYHOI Ta Oe3mepediHOi MisIbHOCTI 3a
HallMEHIIUX BUTPAT II0A0 (HOpMyBaHHs, 30epiraHHs Ta pPEryiaroBaHHS 3amaciB. Y
Ipoleci HOPMyBaHHS 3amaciB BU3HAYAETHCS HOPMATHB 3amacy B JHAX 1 CyMl 3a
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TOBapHUMHU rpynamu. KpiMm Toro, mporec HOpMyBaHHsS 3amaciB 0a3yeTbCs Ha
MHOXWHI TpuHIUMiB. Crig 3a3HA4YWTH, [0 HOPMYBaHHS 3amaciB mepeadadae
PO3paxyHOK TIOTOBAPHOTO HOPMATUBY 33 OKPEMHMH TPylaMi CUPOBUHH i TOBapiB,
SIKM BU3HAYAETHCS 13 ypaxyBaHHSIM KOHKPETHUX YMOB HiAMPHEMCTBA 3 BUAIJICHHIM
CJIEMEHTIB 3aracy (po6odJoro, MOTOYHOTO IMONOBHEHHS 1 CTPAaxOBOT0).

PexomenaoBaHna jgiTepatypa A0 BuBYeHHs Temu. [2, c. 52-57], [3,c. 67-

96], [4,c. 169-182], [5¢. 174-273], [7¢. 107-125], [9¢. 31-49], [10¢. 43-62].

3.3.211pakTHyHi 3aBJIaHHsI | METOAMYHI BKa3iBKH
10 1X BUKOHAHHA

3agaua 1

Ha ocHoBi naHux, mo HaBeneHl B Tabi. 3.2, BU3HAUUTU CEPEIHbOTPYIOBY
HOPMY BUTPATH PUOONPOIYKTIB HA OJHY JIPYTY CTPaBy 1 piuHy IJIAaHOBY NOTpeOy B
pubomnpoaykTax aJisg 3a0e3neyeHHs 3ariaHoBaHoro BUNnycky 640Tuc. apyrux crpas
JUIA 11aJIbHI.

Tabauys 3.2—Buxinna iHGopMalis 111 po3paxyHKy cepeHbOIPYIIOBOi
HOPMU BUTPATH PUOOMPOIYKTIB 32 IPYTHMH CTpaBaMH sl 11asbHi

HaliMeHyBaHHsI cTpaB [Tutoma Bara B rpymi, % | Hopwma BuTpatu, r

Puba xapena 16 156

Puba BigBapHa 9 145

PuOHi KoTneTn 5 94

Pyner i3 pubu 2 57

[11m pubHI cTpaBu 2 130

[Hmn gpyri ctpaBu 66 -

3agaua 2

Ha ocHOBI HaBeneHHWX MJaHUX MpPOAHATI3yBaTH BIAMOBIIHICTE TOBapHUX
3araciB MiANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCHOJAPCTBAa HOPMATHBY B IIJIOMY 3a PIK 1
Ha KiHElb POKY. AHANITUYHY TaOJHIIO0 PO3POOUTH CaMOCTIMHO, B SIKY BHECTH
oTpuMmaHi pe3ynbTaTd. IIpokOoMeHTyBaTH OTpHMaHi pe3yiabTaTh i 3poOUTH
BHCHOBKH.

HasBHICTh TOBapHUX 3amaciB MANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIIOAAPCTBA: HA
1.01. — 25ruc. rpH.; Ha 1.04. — 19ruc. rpH.; Ha 1.10. — 24ruc. rpu.; Ha 31.12. — 26
THC. TPH.
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HopmatuB ToBapHMX 3amaciB CTAaHOBUTh 6 JHIB, pIiYHUN  00CHT
ToBapooOopoTy — 1656tuc. rpu. [lignpuemcTBO mnpaiitoe 06e3 BUX1THHX.

3agaua 3

€ HacTynHi JgaHl 3a MicsAllb IIOAO MIANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO
roCIO/IapCTBa;

- 00csr TOBapooOOPOTY MIANMPUEMCTBA PECTOPAHHOTO rocmomapcTBa - 162
THUC. TPH.;

- CcepeaHs CyMa 3aIaciB CHPOBHHHU i TOBapiB — 22,8THC. TpH.

OOuncINTH TOKAa3HUKH TOBapOOOOPOTHOCTI 3a Micsamb (dac obopoty i
MIBHIKICTE 000poTY). Bu3HaumTH, SK 3MIHHTBCS TmOTpeda MigNPUEMCTBA B
000pOoTHUX KoITax Ha (OpPMyBaHHs 3amaciB, KO TOBApOOOOPOTHICTH 3aIaciB
3poCTe€ 0 I SITH OOOpOTIB Ha MICSIb 3a HE3MIHHOTO 00CATYy TOBapooOOPOTY
MIMPUEMCTRA.

3agaua 4

CkiiacTé TIPOJYKTOBHIA OajaHC MiANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIOIAPCTBA
II0JI0 KapTOIUI Ha TUIAHOBUH piK, SKIIO TOTpeda B HHOMY JUIsl BHITYCKY TMEPIIAX
CTpaB y IUIAHOBOMY POIll CTAHOBUTH 15 T, /ISl BUITYCKY JIPYTUX CTpaB 1 rapHIipiB —
32T, XOJIOAHUX 3aKyCOK — 4T Ta 1HIIOT IPOIYKIIi BIACHOTO BUPOOHUIITBA — 2, /T.

I3 3aranpHOi motpedu B kaptorut B |V-my kBapran Oyae ButpadeHo 28,1%.
Hopwma 3anacy oBouiB — 10H1B. 3anuiiok kapTorut Ha 1 rpyaHs TOTOYHOTO POKY —
1,2 T. 3a mIaHOM TIOCTA4YaHHs 3a TMEPioJ], M0 3aJHMIIMUBCA JO0 MOYaTKy IJIaHOBOTO
POKY, Ha MIANPUEMCTBO Haaiiae 6 T kaprorti. OuikyBaHa BUTpaTa KapTOIUTi 3a ek
camuil mepiox craHoButh 5,7 T. Cepennto 1iHy 1 Kr kapromii B3STH Ha PiBHI
CepeHIX LIiH, IO CKJIAJUCSA HAa MOMEHT MPOBEACHHS PO3PaXYHKIB.

3amaua 5

Busznauntu HeoOXximHuii o0cAr (iHAHCOBMX KOIUTIB, IO aBAHCYIOTHCA Yy
¢bopMyBaHHS CHUPOBHHHUX 1 TOBAapHUX 3amaciB MIANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO
rOCIOJapCTBa, SKIIO HOPMATUB CHUPOBHHHMX 1 TOBApHUX 3amaciB Ha KiHEIb
KBapTaiy - 12 qHiB, 3arajbHa CyMa BUTpAT Ha (OpMyBaHHS 1 yTpUMaHHS 3amaciB —
3 THC. TpH., CepeIHbOACHHUN 00CSAT mepepoOKH 1 peamizallli TOBapiB 1 CHPOBUHH B
[iHax 3akymiBiai — 14tuc. rpH.

3agaua 6

OOuucauT HOpPMATHB TOBAapHUX 3amaciB KOHIUTEPCHKUX BHUPOOIB IS
Oydery imanbHi, SKIIO Yy TPOJAXy IIOJEHHO MOBMHHO 3Haxomutucs 12 Bumis
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KOHJAMTEPCHKUX BUPOOIB 3a cepennboro miHow 3a 1 kr — 11 rpH. CepeanboaeHHa
peainizaiisi KOHAUTEPCbKUX BHUP0OIB Oyderom crtanoButh 60 kr. [ani TOBapu
HAJXOAATh HAa MIANPUEMCTBO INOACHHO MO 8 BUIIB BUPOOIB y KOXKHIM MHapTii.
CrpaxoBwuii 3amac HeoOXigHO TependauuTu B po3mipi 25% Big pobodoro 3amacy.
Yac Ha npuiiMaHHs, pO3BAHTAXEHHS 1 MIITOTOBKY TOBapiB A0 npoaaxy — 0,31Hi.

3.3.33anuTaHHs AJsl CAMOKOHTPOJIIO

1. JlaifiTe BU3HAYEHHS 1 XapaKTEPUCTUKY CUPOBUHHUM 1 TOBApHUM pecypcam
HiAMPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCTIOAAPCTRA.

2. SIxi mxepena popMyBaHHS CUPOBUHHUX 1 TOBAPHUX PECYPCIB MiAMPHEMCTB
raiysi?

3. Ha3Bith mpuHImnu (GpopMyBaHHS 3aKyMiBEJbHOI MOJITHKU MIANPUEMCTBA
PECTOPAHHOTO TOCIIOIAPCTBA.

4. Illo mnependauvae mporec IMJIaHYBaHHA IMOCTaYyaHHS MIANPUEMCTBA
PECTOPAHHOTO TOCMIOAAPCTBA CHPOBUHOIO 1 TOBApamMu?

5. Sxi mpuyuHU OOYMOBIIOIOTH HEOOXIAHICTH YTBOPEHHS CHPOBUHHUX 1
TOBApHUX 3aMaciB y MiANPUEMCTBAX TaTy31?

6. JlaiiTe XapakTepUCTUKy CHPOBMHHHMX 1 TOBApHUX 3amaciB MIJNPUEMCTB
PECTOPaHHOTO TOCMOIAPCTBA 32 PI3HUMH KJIacH(DiKaIlitHIMI O3HAKaMH.

7. BusHauTe TMOKa3HWKH, M0 BUKOPHCTOBYIOTHCS [IJISl OI[IHKH CTaHy
CHPOBHMHHHX 1 TOBApPHHX 3aIlaciB.

8. Illo siBasit0TH COO00 MOKA3HUKH PIBHS 3aIaciB 1 4acy 0OepTaHHS?

9. 1lo po3yMitOTh MiJT TOBAPOOOOPOTHICTIO?

10. ITepeniuiTh YMHHUKH, AKI BIUIMBAIOTh Ha (OPMYBAHHS CHUPOBHUHHHX 1
TOBapHUX 3aMaciB MiAMPUEMCTB PECTOPAHHOTO FOCIIOAAPCTRA.

11. Po3kpuiiTe MexaHI3M BIUIMBY Ha JAWMHAMIKy CHPOBHHHHUX 1 TOBapHHUX
3amaciB YNHHUKIB 30BHINTHBOTO 1 BHYTPIIIHBOTO XapaKTepy.

12. Illo posyMmieThCcs MmijJg MOPOAYKTOBUM OajaHCOM Y PECTOPaHHOMY
rOCTIOapCTBi?

3.3.4TecTH AJ1s1 CAMOKOHTPOJIIO
BubepiTh 0fHY IpaBHIbHY BIAMOBIAL 13 HaBeJACHHUX (aJIbTEPHATUBHUN BUOID).

1. Cuposunni ii mosapHi pecypcu nionpuemcmea pecmopasHo20 20CH00apCcmea -
ye:

a) HalBaXMBIIKH (AKTOp BUPOOHHUIITBA MIAMPUEMCTB raay3i;

0) OCHOBHHY TpeAMET Tpalli B IiIIPUEMCTBAX TaTy3i;

B) 0O0CAT CHPOBMHHM 1 TPOJOBOJIBYHMX TOBAPiB, MIO MEPEPOONSIOTHCS 1
peali3yloTbCs MIAIPUEMCTBAMU Tally3l B MPOIEC] BAKOHAHHS CBOiX (DYHKIIIH;
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T) BCi IepeltiueHi BiAMOBI I € MPaBUIBLHIMH.

2. Ilpooykmosuii 6ananc niOnpueMcmea pecmopaHHO20 20CH00apCcmed He
8DAXOBYE:

a) HaJXO/DKEHHS CUPOBUHU i ToBapiB (00CST 3aKyIIiBIIi);

0) 3MiHy OOCSTiB CHPOBUHHHX 1 TOBAPHUX 3aITaCiB MPOTITOM IIE€PiOy;

B) IIHY 3aKYIIiBJli CHPOBUHH i TOBapiB,;

r) iHIIe BUOYTTS CHPOBHHHHUX 1 TOBAPHHUX PECYPCIB.

3. Ilpuyunoro ymeopeHHs CUPOBUHHUX | MOBAPHUX 3ANACI8 HA NIONPUEMCBAX
PECmopanHo20 20Cn00apcmed €.

a) Ce30HHICTh BUPOOHMIITBA 1 CIIO’KMBAHHS OKPEMHX BHUIB CUPOBUHH 1 TOBAPIB,;

0) HEepIBHOMIPHICTh PO3MIIIIEHHS BUPOOHHUIITBA 1 palOHIB CIIO)KUBAHHS CHPOBHHU
1 TOBapiB;

B) HEOOXITHICTh YTBOPEHHSI CTPAXOBUX PE3EPBIB AJIS 3TIIAKYBAaHHSI MOKIMBHX
HenependaueHuX KOJMBaHb Yy TOMWUTI Ta MPOMO3MIII MPOXyKuii # TOBapiB,
00yMOBIIEHUX PI3HUMU (AKTOPaAMU;

T) BCi BIIMTOBIII € TPaBHIIBHAMU.

4. Jlo pyHKyill cUpOBUHHUX [ MOBAPHUX 3ANACI8 V NIONPUEMCINEAX PECMOPAHHO20
20Cn00apcmea Hauelcamy.

a) 3a0e3neueHHs Oe3MepPepBHOCTI MPOIIECiB BUPOOHMIITBA 1 peatizalii mpoayKIlii,
TOBApIB,

0) 3abe3medyeHHs CTaOIBHOCTI ACOPTUMEHTY MPOIYKIIi i TOBApIB;

B) JIO3BOJISIFOTH IT1IBUIIYBATH PiBEHb 3a/I0BOJICHHSI ITOMKUTY CIIOKUBAYIB;

I) yci BiAMOBI/I € MPaBUIBHUMH.

5. Brkaoicimb, aKi 3 nepeniueHux ocoOausocmell Xapakmepui Ol 3anacié Ha
RIONPUEMCMBAX PECMOPAHHO20 20CHO0APCMEA.

a) BOHHM TIOB’' s13aHi 1 3 IPOIIECOM BUPOOHMIITBA, 1 3 MPOLIECOM 00iTYy;

0) OOMeEXEHICTh pPO3Mipy 3amaciB, sKa IIOB si3aHAa 3 THM, IO CHPOBHHA 1
IPOAOBOJIbYI TOBAPY MAIOTh NIEBHI TEPMIHU 30€piraHHs,;

B) YacTKa 3araciB MOKYIMHUX TOBapiB y 3arajibHOMY 00Cs31 3aMaciB 3aJCKHUTh Bij
TUITYy DIANPUEMCTBA PECTOPAHHOIO FOCTIONAPCTBA,

I) yci BiAMOBI/I € MPaBUIbHUMH.

6. Axwo obcse peanizayii mosapie 3a nepioo MeHwUll, HidiC pO3MIp iX NOCMAYAHHS,
Mo mosapHi 3anacu Ha Kieysb nepiooy:.

a) 3MEHIIYIOThCS;

0) 301IBIIYIOThCS,

B) HE 3MIHIOIOTHCS;

') MDXK IIUMH ITOKa3HUKAMHU HEMAE 3B’ 3Ky .
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7. Jlo YunHUKi8, Wo He Hao0armb 6NIUGY HA POSMID CUPOSUHHUX | MOBAPHUX 3ANACi8
NIONPUEMCMBA PECMOPANHO20 20CHOO0APCMEA, HANIEHCAMD .

a) CIIBBIJHOIICHHS MK TIOIUTOM | TIPOTIO3UITIEIO POIYKIIii i TOBAPIB,;

0) CKJIaJHICTh TOBAPHOTO aCOPTUMEHTY,

B) CIIO’KMBY1 BIIACTUBOCTI CHPOBHHU 1 TOBapiB;

T') YKOJIHOT MPaBUJIHHOI BiIITOBIII.

8. lloxasznux piens 3anacie y OHsX 060pOmy noKasye.

a) Ha CKIJIBKH JHIB POOOTH MiANPUEMCTBY BUCTAUYUTh CHPOBUHHOTO i TOBAPHOTO
3amacy;,

0) TepMiH MMOCTaYaHHS Ha ITiIPHUEMCTBO CHPOBHUHH (TOBApiB);

B) KUIBKICTh [HIB, 4epe3 SKy Ha IMIJNPHEMCTBO Hafiiijie HACTylHa MapTis
cupoBuHU (TOBapY);

I) KUIBKICTh JIHIB, IO MPOWILIM 3 MOMEHTY HAJXOJUKCHHS OCTaHHBOI IMapTii
CHUpOBHHH (TOBapy) BiJl HOCTaYaIbHUKA.

9. Yac obepmannsa cupo8UHHUX | MOBAPHUX 3ANACI8 Y OHAX XAPAKMEPU3YE.

a) CepeaHI0 TPHUBAJIICTh NepeOyBaHHS MPOIYKTIB (CHPOBHHH, TOBAPIB) y BUTIISII
3amnacy;

0) mepio, MPOTATOM KOO Peali3yeThCs Ha MIIPUEMCTBI CepeIHil 3armac;,

B) yCI IIOMEPE/IHI BiAMOBII MPaBUJIbHI;

I') %KOJIHOT MTPaBUIIBHOI BIIOBIII.

10. Posmip cuposunnux i moseapHux 3anacié ma weuoKicme ix o0b6opomy He
8NIUBAIOMb HA.

a) 00csr TOBapOOOOPOTY MiANPHEMCTBA;

0) piBeHb BUTpAT;

B) MPUOYTOK;

T') IPOAYKTUBHICTb MPALIi.

11. Iliosuwenna weuoxocmi 00epmMaHHis CUPOBUHHUX I MOBAPHUX 3ANACi8 3a
HEe3MIHHO020 IX pO3MIPY, 3a THUWUX DIGHUX YMO8, CHPUUUHUMb OO0’

a) 30LIBIICHHS TEPMiHY X 000POTY B JHSX;

0) 3MeHIIIEHHS 00CSTy TOBapOOOOPOTY;

B) 30UIBIIIEHHS 00CATY TOBaApOOOOPOTY;

I') 3MEHIICHHS KIJIbKOCTI X 000pOTIB 3a IIEBHUH Mepioj Yacy.

12. Axwo mosapoobopom 3pocme, a CUpOBUHHI Ul MOBAPHI 3ANACU 3MEHUAMbCSL,
mo moeapoobopomHicm.

a) YIOBIIBHUTHCS,

0) He 3MIHUThCS,

B) MPUCKOPHUTHCS,

T') HE MOKJIMBO BU3HAYNTH, OCKUTLKH B3aEMO3B’ SI30K BiJICYTHIH.

39



13. Axwo cepeoni cuposunni ti mosapui 3anacu 20 muc. epH.., HOpmamus 3anacie
10 muc. epu., mosapoobopom 3a pix — 100muc. epu., mo obopomuicme 3anacie
CUPOBUHU Ul MOBAPIE CINAHOBUMD.

a) 2 00opoTH;

0) 8 060poTiB;

B) 100060poTiB;

r) 5 000pOTIB.

14. Axwo weuokicms 0bepmanHsa cCuUpoBUHHUX | MOBaApHUX 3anacie y cymi 45 muc.
epH. naamyemvcs 30ivwumu 3 S5 0o 9 pasie Ha Keapman, mo cyma UGLIbHEHUX
000POMHUX KOUIMIB, 3a YMOBU HE3MIHHO20 00Cs2Y MO8apoobopomy nionpuemMcmad,
cKaaoe:

a) 18 tuc. rpH.;

0) 20 tuc. rpH.;

B) 7 THC. TPH.;

r) 24 THC. TPH.

15. Axwo 3anacu ma nouamox nepiody 60 muc. epH., HAOX00HCEHHA CUPOBUHU |
moasapis 3a nepioo 600 muc. epu., peanizayis npooyxyii u mosapie 550 muc. epH.,
inwe euoymms (empamu) cuposunu ti mosapis - 10 muc. epn., mo 3anacu na Kineys
nepiooy cmaHo8UmMUMYmby.

a) 100tuc. rpH.;

0) 70 Tuc. rpH.;

B) 60 THC. IpH.;

r) 120tuc. rpH.

3.1.4IlpakTHuHe 3aHATTS

Ilumanus onsa 062060penus.

1. CupoBuHHI ¥ TOBapHi pecypcu — TMpeaMeT Ipail B MIANPUEMCTBAX
PECTOPAHHOTO TOCIIOIAPCTBA.

2. CupoBHHHE Ta TOBapHE 3a0e3NedYeHHs BUPOOHMYOI mporpamMu i
TOBapOoOOOPOTY MiAMPHUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIIOAAPCTRA.

3. CytHicTh 1 CKJaj 3amaciB CHUPOBHMHU 1 TOBapiB Yy MiANPHEMCTBAX
PECTOPAHHOTO TOCIOIAPCTBA.

4. Tloxa3HMKM CTaHy 3amaciB CHPOBMHU 1 TOBapiB Ta YUHHHUKH, IO
BU3HAYAIOTh 1X PO3MIp.

5. HopmyBaHHs Ta nmiaHyBaHHS 3araciB CHPOBHHH 1 TOBApIiB.

6. AHaui3 po3B’ I3yBaHHSA 33]1a4 3a TEMOIO.
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3.4 OCHOBHI ®OHM HNIANTPUEMCTBA PECTOPAHHOI'O
I'OCIHHOJAPCTBA

3.4.1MeToau4Hi MOpaju 10 BUBYEHHS TeMH

Meta BUBYEHHS TeMU — 3 ACyBaHHS CYTHOCTI M OCOOJMBOCTEW CKIaLy
OCHOBHUX (DOHIIB MIANPHUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCHOAAPCTBA, (OPMyBaHHS
YITKOTO YSBJICHHS NPO MEXaHI3M OI[IHKM Ta BIATBOPEHHS OCHOBHUX (DOHMIIB
HIANPUEMCTB Tany3i, HA0yTTA MPAKTUYHUX HABUYOK BU3HAYEHHS MOKA3HUKIB CTaHy
Ta €()EeKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS OCHOBHHX (OHIIB MIANPUEMCTB PECTOPAHHOTO
rOCIOoJapCcTBa, OOIPYHTYBAaHHA MUISXIB TMIIBUIIEHHS €(PEKTUBHOCTI iXHBOTO
BUKOPHCTAHHS.

Posrnsn maHoi Temu JOUITBHO TOYMHATH 3 TOBTOPEHHS TEOPETHYHOTO
Matepialy 1010 CyTHOCTI OCHOBHHMX (DOH/IB MIANPUEMCTBA, SKU BUBUABCS B KypCl
«ExoHOMIKa MIMPUEMCTBA», a CaMe: TOHATTS, CKJIaJ 1 CTPYKTypa OCHOBHUX (DOHIIB
MIJNPUEMCTBA, iX OOJIK Ta OIiHKA, 3HOC Ta amMopTu3allisi OCHOBHUX (OH/IIB,
BIITBOPEHHS OCHOBHMX (DOH[IB, TIOKa3HUKU OIIHKA TEXHIYHOIO CTaHy,
IHTEHCUBHOCTI  BITHOBJICHHS W 3a0€3MEYEHOCTI MANPUEMCTBA OCHOBHUMH
dbongaMMu.

BuBueHHs1 TeMU MOYMHAETHCS 3 PO3IIIALY OCHOBHUX (POH[IB 1 MaTepiaibHO-
TEeXHIYHOT ©0a3u MIANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TocmojapcTa. Jami momiiabHO
o3HalloMuTHCs 3 KIacuQiKali€l0 OCHOBHUX (OHIIB MIANPUEMCTB Tajiy3i, fKa
3IIACHIOETHCSl 32 HACTYNMHHUMHU O3HAKAMU: XapaKTepOM BUKOPHUCTAHHS OCHOBHHUX
¢oHIB, X HUIBOBUM 1 (YHKI[IOHATBHUM MPHU3HAYECHHSAM, Y4acTIO y BHUPOOHHYO-
TOPTOBOMY TpOIIECi, TMPHUHAJIEKHICTIO, JKepenaM (¢IHAHCYBaHHS, CTaHOM
bakTunyHOTO BUKOpUCTaHHSA. OCOOJMBY yBary HEOOXiTHO TPHUIIIUTH Taly3e€BUM
0COOJIMBOCTSIM OCHOBHHMX (DOHJIIB MiJIMPHUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA, IO
SAKUX CJIJ BIJHECTH 1X 3B'S30K 3 IIpollecaMl BHPOOHMIITBA, peaiizaiii Ta
Oprasizailii CIOXMBaHHS TMPOMYKIlii, BHUCOKY IMHTOMY Bary TacHBHOI YaCTUHHU
OCHOBHUX (OHJIB, sIKa TEPEBAKHO TMPEACTaBIeHA OPCHIOBAHUMH OCHOBHUMHU
doHaMu, HU3BKY TEXHIYHY OCHAIIEHICTh MIATNIPUEMCTB Trajiy3i, HU3BKUN pIBEHb
MexaHi3alii BHPOOHWYO-TOPrOBUX IMPOLIECIB, HEOOXITHICTh YB'SI3KM OCHOBHHUX
GOHIIB 3 BHUIYCKOM IIMPOKOTO ACOPTUMEHTY MPOAYKLIi, HEPIBHOMIPHICTb
3aBaHTAXEHHS 00JIaTHAHHS.

HacTtynHuM etanom BUBUEHHS TeMU Ma€ OyTH PO3TJIsA MEXaHI3MY OLIIHKH Ta
BIATBOPEHHS OCHOBHUX (POHIIB MIANPUEMCTB PECTOPAHHOIO TOCIOAAPCTBA 3
ypaxyBaHHSAM TaIy3eBUX OcCOONMBOCTEH. [Ipu mboMy MOIIIBHO 3YNMUHUTHUCS HAa
3'sICYyBaHHI NUISXIB BIATBOPEHHSI OCHOBHMX (DOHIB MIAMPUEMCTB Traiy3i, 30KpemMa,
Ha OCOOJMBOCTSX MOTOYHOTO ¥ KamiTaJbHOTO PEMOHTIB [K 3ac00iB MPOCTOrO
BIITBOPCHHS OCHOBHUX (OHJIB, a TaKoXX HEOOXIMHOCTI W 3HA4YeHHI HOBOTO
OyIIBHUIITBA, PEKOHCTPYKIIii, TEXHIYHOTO MEPEO30POEHHS Ta MOJIEpHI3alli 11F0Y0T0
MIJNPUEMCTBA K HUISXIB PO3IIUPEHOr0 BIATBOPEHHS OCHOBHUX (oHmiB. Crin
3ayBaKuTH, 110 BUOIp (OpPMHU BIATBOPEHHS OCHOBHMX (DOHIIB 3AIHCHIOETHCS B
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Ipoleci YMpaBIiHHS 1HBECTULIWHOIO MAISUIBHICTIO MIJIPUEMCTBA PECTOPAHHOTO
roCI0/1apCTBa.

Jamni HeoOXiIHO MeperTH A0 po3rIiAay MOKAa3HUKIB OIIHKA CTaHy Ta
e(pEKTUBHOCTI BUKOPUCTAaHHS OCHOBHHMX (OHJIB MIAMPUEMCTB Taiy3l, OCKUIbKH
OIHUM 13 JDKEpesl eKOHOMIYHOTO 3pOCTy MIANPUEMCTBA €  II1JIBUILECHHS
e(pEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHHMX (OHIIB, K€ MPOSBISETHCS B 3POCTaHHI
00csaTy BUPOOHUIITBA M TOBaApOOOOPOTY, NMPUOYTKY, €KOHOMIi BUTpAT Mpalli TOIIO.
Jns omiHku €(dEeKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS OCHOBHUX (DOHIIB MIANPUEMCTBA
PECTOPAaHHOTO TOCIOJApCTBA BUKOPHCTOBYETHCS CHCTEMa TIOKa3HUKIB, SIKi
MOJINISIOTECS HA 3arajibHi, M0 XapaKTepU3yIOTh e(OEeKTHBHICTh BUKOPUCTAHHS
CYKYITHOCTI OCHOBHUX (DOHJIIB MiJANMPUEMCTBA, Ta CHEIIANIbHI, 1[0 XapaKTEPU3YIOTh
€()EeKTUBHICTh BHKOPUCTAHHS OKPEMHUX BHJIB OCHOBHMX (OHIB, 30Kpema:
MOKA3HUKU €(EKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS BUPOOHMYMX 1 TOPrOBUX ILJIOIII,
e(pEeKTUBHOCTI ~ BUKOPUCTaHHS  BHUPOOHUYOI  MOTYXKHOCTI  MIANPUEMCTBA,
e(EeKTUBHOCTI BUKOPHUCTAaHHS OOIIHBOTO 3aly, €(EeKTHUBHOCTI BHUKOPUCTAHHS
oOnanHanHsa. OcoOnuBY yBary IMiJ 4yac BHUBYEHHS JAHOI TEMH CIiJl MNPUALUIATH
3’sICyBaHHIO YMHHMKIB, IO BIUTUBAIOTHh HAa €(DEKTHBHICTH BUKOPUCTAHHS OCHOBHHUX
GoHIIB y MIANPUEMCTBAX PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA, a TAaKOX 3 SICYBAHHIO
3aBlaHb YIpPaBIIHHA OCHOBHMMHU (OHIAMU Yy MIANPHEMCTBAX Tramdy3i Ta
0OTpYHTYBaHHI IUISIXIB X PO3B’ I3aHHS.

3aBepIIaIbHAM €TalloM BUBYECHHS I[i€1 TeMHU € PO3TISA  TMOTYKHOCTI
BUPOOHUYOI CHUCTEMH TIANMPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIOIAPCTBA, 30KpeMa,
3’ iCyBaHHS MPOEKTHOI, €(EeKTHBHOI Ta peasbHOI TOTYKHOCTI BUPOOHHUOI CHCTEMU
nianpueMcTBa. KpiM TOro, HEOOXiJHO BHUBYMTH TIOKa3HUKUW €(PEKTUBHOCTI
BUPOOHUYOI CHUCTEMU MIAMPUEMCTB Taly3i Ta pO3IVITHYTH YMHHUKH, 110 BIIMBAIOTh
Ha Tporec BU3HAuYeHHs (UIaHYBaHHS) TMOTYXHOCTI BHPOOHHMYOI CHCTEMH
HANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCTIOAAPCTRA.

PexomenoBaHa Jiteparypa 10 BUBYeHHs TeMu. [2, c. 74-88], [3,c. 178-

201], [5,c. 275-299], [6¢. 196-223], [7¢. 181-198], [9¢. 50-68], [15].

3.4.211pakTryHi 3aBJIaHHsI | METOANMYHI BKa3iBKH
J10 1IX BUKOHAHHSA

3agaua 1

Busznauntu piuHy cymy aMopTH3alliiiHHX BigpaxyBaHb Kade «Mpis» Ha
OCHOBI HACTYITHUX JTaHUX '

- anaHcoBa BapTICTh OCHOBHUX (DOHJIIB MiMPUEMCTBA 32 CTAHOM Ha MOYaTOK
poky — 786THC. IpH.;
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- MATOMA Bara BapTOCTi OCHOBHUX (OHMIB mepinoi rpynu (Oyxaisimi, criopyay,
nepeiaBajibHi MPUCTPOI) y 3arajbHi BapTOCTI OCHOBHHUX (OHIIB MiANMPUEMCTBA
cTaHoBUTEL 82,6%;

- MMTOMA Bara BapTOCTI OCHOBHHX (oHIIB Apyroi rpynu (aBTOMOOLTBHUI
TPaHCIIOPT Ta 3alacHI YacTUHU JO HbOro, MeOdi, noOyToBI HpWiIagu Ta
iHCTpyMeHTH, odicHe 00IaJHAHHSA) Y 3aralibHiil BApTOCTI OCHOBHUX (poHiB — 2,7%);

- IMTOMa Bara BapTOCTI OCHOBHHMX (OH[IB TpeThol rpymnu (Oyab-sKi iHII
OCHOBHI (hOHJHM, HEe BKIIOYeH1 Jo rpyn 1, 21 4) y 3araiabpHiii BapTOCTI OCHOBHHX
dbonmiB cknagae 12,6%;

- MATOMAa Bara BapTOCTI OCHOBHHMX ()OHIIB YETBEPTOI Ipynu (CIEKTPOHHO-
00UYMCIIIOBAJIbHI ~ MAIIMHHU, 1HIII MAIIUHU JJI1  aBTOMATHYHOTO OOpOOJICHHS
iHopmMmalii, iX nporpamHe 3a0esneudeHHs, 1HQOpMaIliiiHI cucTemH, TenedoHH,
MIKpO()OHH) B 3arajbHiii BapTOCTI OCHOBHHX (DOHIIB IMiIMIPHEMCTBA CTAHOBUTH
2,1%;

- HOpPMHM amopTH3alii B pPO3paxyHKy Ha KBapTaj, 3TiAHO YHUHHOTO
3aKOHO/JaBCTBa YKpainh, y % 1o OamaHCOBOi BapTOCTI OCHOBHUX (POH/IIB,
CTaHOBIIATH: MepIa rpyna ocHoBHUX (oumiB — 2%, apyra rpyna — 10%, tpets
rpyna — 6%,4etrBepra rpyna — 15%.

3agaua 2

Y wMuHYJIOMY poOIli 00CST TOBapoOOOPOTY MiANMPUEMCTBA PECTOPAHHOTO
rocrionapctBa ckimaB 2010 Twc. rpH., piBeHb peHTabenbHOCTI — 7% 10
ToBapoobopoTy. CepemHbopiuHa BapTicTh OCHOBHHMX (oHAIB — 286 THC. TpH.,
CepenHbOOOMIKOBA KUIBKICTh MPAIiBHUKIB MiAnpueMcTBa 23 0COOH, KUIBKICTh
mocajoyHux micip - 50.

VY 3BITHOMY poIIl 00csT ToBapooOopoTy 3pic Ha 4,5%,piBeHb peHTA0ETILHOCTI
301IpIIMBCA Ha 1%, 1HIII HOKA3HUKH 3AIUIIIINCS 0€3 3MIH.

Busnaunty mnoka3HUKH €(QEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHUX (OH/IIB
HiANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIHOJApCcTBa Ta 3a0e3MeueHOCTi TepCcoHaTy
ocHoBHUMHU (oHmamu. IIpokoMeHTyBaTH OTpHMaHi pe3yJbTaTH ¥ 3pOOUTH
BHCHOBKH HIOJI0 JUHAMIKH PO3paXx0OBaHUX IMOKA3HHKIB.

3agaua 3

Busnauntu piuHy BHpPOOHHWYY MOTYXKHICTh KYXHI 3 BHPOOHMIITBA IMEPIIUX
CTpaB Ha OCHOBI HacTynmHuX naHux. Kyxns mpairoe 10 rogun Ha m00y, cepemHs
TpUBAIICTh OJHI€T Bapku — 130 XBUIMH, 3 ypaxyBaHHSIM 4Yacy Ha 3aBaHTaKEHHS,
BUBAHTAXEHHsI TOIO. 3arajbHa MICTKICTh ka3aHiB — 2101, 00'em mepimioi cTpaBu —
0,5 n. Yac Ha mpocTiil 3 oprasizamiifHO-TeXHOJOTIYHUX MpuuuH — /0 XBWIMH Ha
3MiHY, Koe]iiieHT 3anoBHeHH Ka3aHiB — 0,9.KinbKicTs poOounX IHIB KyXHI Ha piK
— 305.
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Brasziexa. Ilpm po3B's3yBaHHI 3aaaul CKOpUCTaThcs (OPMYIIOI0 7St
BU3HAYEHHS BUPOOHMYOI MOTY>KHOCTI KyXHI 3 BHIIYCKY MEpIIUX CTpaB, SKa MAae
HACTYITHUW BUTJISL

:(‘I—H)XOKxK3
B X Oc '

BIl

(3.1)

ne Bl —BupoOHWYA MOTYXKHICTh KyXHi, CTPaB,;

Y — TpuBaiicTh pOOOTH KYXHI, XBUJIUH;

Il — 4ac Ha mpocTii o0JlafHaHHS 3 OpPTraHi3aiiHO-TEXHOJOTTYHUX MPUYHUH Y
3MiHY, XBUJIUH,

B —cepenns TpuBanicTh O/HIET BAPKU, XBUIWH,;

Ox —3arajibHa MICTKICTh Ka3aHiB, JITPIB,

Oc — 00’ eM 0/1HI€T TIEpIIOT CTpaBH, JITPIB;

K3 —xoedilieHT 3ar0BHEHHS Ka3aHiB.

3agaua 4

Kinpkicte mocamounux Micup imamsHi — 100. YV 3BiTHOMY porli imambHS
npartoBasia 307 1HIB, 0OCITyroBYBaHHS BIJBIyBadiB 3/1MCHIOBAIOCS o(diriaHTamMu.
VY mnnanoBomy poii imaneHs Oyae mpamoBaTH 0€3 BUXIIHUX JHIB 32 METOIOM
camoobcimyroByBaHHs. JleHHuil wac poOOTH imanmbHI y 3BITHOMY 1 IJIAHOBOMY

nepiogax — 8 TroauH, 3 SKUX 3 TOAWHU OOIAHIA 3al Mpalre 3 IOBHUM
3aBaHTAXKECHHSM 1 O TOJIMH — 13 3aBaHTaXEHHAM Yy cepenaboMy 35%. CepenHiii yac
00CIIyroByBaHHsI OJHOTro BifBiayBaua odimiantamu — 40 xB., a MeToJIOM

camoo6ciyropyBanHs — 20xB.

VY 3BiTHOMY polll inansHero peanizoBano 504 tuc. crpap, o6cinyroBano 200
THC. BIIBITyBayiB.

Ha ocHOBI HaBeAeHHMX JaHWX BU3HAYUTU MPOMYCKHY CIPOMOXKHICTb
o01THBOTO 3ally iaibHI HAa IUTAHOBUHM pik. Po3paxyBaTu MOXIMBHI IUTaHOBUI
IOPUPICT BUITYCKY CTpaB, AKIIO BIJOMO, IIO CEPEAHSA KUIBKICTh CTPaB Ha OJHOTO
cmokuBaya — 2,5, a KOE(IIIEHT BHUKOPUCTAHHS MPOMYCKHOI CIIPOMOKHOCTI
001THBOTO 3aJ1y 3IUIIUTHCS Ha PIBHI 3BITHOTO POKY.

3agaua 5

OO6igniit 3am kade Ha 40 wmicup mpamroe 12 rogun Ha nenb. CepenHs
TPUBAIICTh OOCIyrOBYBaHHS OJHOTO cCrokuBadya — 35 xBwinH. daktnuHo 32
poGounii 1eHb B MOTOYHOMY POIIi B CEpeAHbOMY 00cIyroByeTbesa 5200ci6.

VY HacTymHOMY pOIIi Ha MAMPUEMCTBI Mepea0avacTbCs 30UTBIIUTUA KITHKICTD
MocagouHuX Micllb Ha 25% 3a paxyHOK pO3MIUpeHHs Ionl 00iaHbporo 3amy. Kpim
TOrO, y Ppe3ynbTaTl 3almpoBa/PKEHHS Ha MIANPUEMCTBI CHUCTEMH 3aXOJiB 3
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yIOCKOHAJIGHHsI OpraHizaiii oOCIyroByBaHHs BI/BIAyBadiB, C€pelHI BUTPATH dacy
Ha 00CITyrOBYBaHHS OJHOTO CIIOKHMBada CKOPOTATHCS Ha 6%0.

BuxopuctoByroun HaBeneHy iHGoOpMallio, BU3HAYUTH: MaKCHUMAaJbHY 1
(bakTyHy 00OPOTHICTH OAHOTO MICLS, KOEPIIIEHT 0OOPOTHOCTI MICIIb B TIOTOYHOMY
pOIIi; MPOMYCKHY CIPOMOXKHICTh 001AHBOTO 3Ty Ta KOC(IIIEHT 1i BUKOPUCTAHHS B
NOTOYHOMY POIll; a0COMIOTHUHM 1 BIAHOCHUHM MPHUPICT MPOIMYCKHOI CIPOMOKHOCTI
00i1HROTO 3aly Kade B HACTYNIHOMY pOIll, TMOPIBHIHO 3 TOTOYHUM.
[IpokoMeHTyBaTH OTpUMaH1 Pe3yIbTaTH i 3pOOUTH BUCHOBKH.

3.4.33anuTaHHs AJIsI CAMOKOHTPOJIIO

1. JlaiiTe Bu3Ha4YeHHS OCHOBHHMX (DOHIIB MIAMPHUEMCTBA PECTOPAHHOTO
roCIo/1apcTBa.

2. 3a SKUMU O3HaKaMH KIacU(IKyIOTb OCHOBHI (DOHIM MiJNPHEMCTBA
PECTOPAHHOIO TOCIOIapCTBA?

3. Ha3BiTh ramyseBi 0COOJHMBOCTI CKJIaQy 1 CTPYKTYpH OCHOBHUX (DOHIIB
HATPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCTIOAAPCTBA.

4. 1o xapakTepu3yloTh HATypaJIbH1 TOKa3HUKHU OI[IHKK OCHOBHUX (hOH/IIB?

5. V yomy monsirae mpu3HauY€HHS BapTICHUX MOKA3HUKIB OI[IHKA OCHOBHUX
dboHiB?

6. SIKkuM YUHOM 3IHCHIOETHCS NEPEHECEHHS BapTOCTI OCHOBHUX (POHIIB Ha
NPOAYKILiO (TOBapH, MOCIIYTH) MiIPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIIOAAPCTBA?

7. Ha3Bith Ta oXapakTepu3yWTe BHUIAU BIATBOPEHHS OCHOBHHMX (DOHIIIB
HAIPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCTIOAAPCTBA.

8. SIky ponp BIIIrpalOTh PEMOHTH Yy BIATBOPEHHI OCHOBHUX (OH/IIB
HiATPUEMCTB TaTy3i?

9. 3aBasgku SKUM TOKa3HUKaM 3[A1MCHIOIOTh OIIHKY €(EeKTUBHOCTI
BUKOPHUCTAHHS OCHOBHUX (POH/IIB MIAMPUEMCTBA PECTOPAHHOTO FOCTIOAAPCTBA?

10. flki YMHHUKH BIUIMBAIOTh Ha €(EKTHBHICTH BUKOPHCTAHHS OCHOBHHX
(GoHIIB y MANPHUEMCTBAX PECTOPAHHOTO rOCIOAAPCTBA?

11. Sxi1 MOXIMBI NUISAXWA TMIJBUIICHHS €(QEKTUBHOCTI BHKOPUCTAHHS
OCHOBHHUX (DOHJIIB Y PECTOPaHHOMY T'OCIIOJIapPCTBI?

12. JlaiiTe BU3HAYEHHS TIOHATTIO <IIOTYXHICTh BHPOOHHYOI CHCTEMH
HiAMPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCTIOAAPCTBAY.

3.4.4TecTH AJ1s1 CAMOKOHTPOJIIO
BubepiTh 0HY IpaBHIIbHY BiAMOBIIH 13 HaBEACHNUX (AJIbTEPHATUBHUN BUOID).

1. Ocobausicmio ocrosHUX POHOIE NIONPUEMCIE PECMOPAHHO20 20CNO0APCMEBA €.
a) BUCOKA IMMTOMA Bara BJIACHUX MACUBHUX OCHOBHHUX (DOHIIB;
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0) HU3bKA YAaCTKA OPEHOBAHUX MACHBHUX OCHOBHUX (DOHIIB;

B) OJIHAKOBE CIIBBIJHOIICHHS MDX BJIACHHMHU Ta OpPEHJOBAaHUMH OCHOBHHUMH
donnamuy;

T') BUCOKA YacTKa OPEHI0BAaHNX OCHOBHUX (DOHIIB.

2. 3pocmanns mMexHiuHo20 pIiGHA NIONPUEMCMBA PECMOPAHHO20 20CNO00ApPCm8d
xapaxkmepusye.

a) 3pICT MUTOMOI Barv MacHBHOI YaCTHHU OCHOBHMX (POHIIB Yy 3arajbHid IXHIiH
BapTOCTI;

0) 3piCT MUTOMOI Bard aKTUBHOI YaCTMHHU OCHOBHHUX (DOHJIIB y 3arajbHii IXHii
BapTOCTI;

B) 3HW)KCHHS IMTOMOi Bark aKTHMBHOI YaCTMHH OCHOBHUX (DOHIB y 3araibHiii
iXH1 BapTOCTI,

T) BCi BIJIMTOBIIi € TPaBHJILHAMU.

3. Mexanizm nocmynogoeo nepenecenHs 6apmocmi 3HOUEHOI YACMUHU OCHOBHUX
Gonoie Ha eucomosieHy i peanizo8any NpOOYKYild 3 Memorw GIOWKOOY8AHHS |
HaKONU4eHHs KOUulmie 0Jisk HACMYNHO20 iIXHb020 8I0MBOPEHHS - e

a) MOpaJIbHUH 3HOC;

0) amopTH3allis OCHOBHUX (POH/IIB;

B) (i3MYHUI 3HOC;

) HOpMa aMOPTH3allii.

4. Jlo 3aeanbHux NOKA3HUKIE epeKxmusHOCmi BUKOPUCHAHHA OCHOBHUX (OHOI8 Y
RIONPUEMCMBAX PECMOPAHHO20 20CHO0APCMEA 3APAX08YIOMb.

a) (HOHI0030POEHICTD;

0) dhonmoBiIIAYY;

B) KOe(illiEHT BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYOT MTOTYKHOCTI;

T) iHTerpabHUA KOSIIiEHT BUKOPUCTAHHS 0018 THAHHS.

5. llokaznux gponoosiooaui xapaxmepuszye:.
a) BapTicTh OCHOBHUX (POH/IIB, IO MPUTIAIA€ HA OJJHOTO MPAIliBHUKA,
0) po3mip npuOyTKY, 10 IPUIATAE HA OJHY IPHUBHIO OCHOBHUX (DOH/IIB;
B) 00CsT TOBapOOOOPOTY, 110 MPUTIAIAE HA OJJHY TPUBHIO OCHOBHUX (DOHIIB;
I) BapTiCTh OCHOBHUX (DOHIIB, 1110 MPHUIIAJIAE HA OJJHY TPUBHIO TOBAPOOOOPOTY.

6. Cyma npubymxy, wo npunadace Ha OOUHUYIO BAPMOCMI OCHOBHUX HOHOI8
niONpUEMCmMa8a, XapaKkmepusyemucsi NOKAZHUKOM:

a) hoHa0BIIIaYa;

0) hOHIOMICTKICTS;

B) PEHTA0ENIBHICTh OCHOBHUX (DOH/IIB;

r) OHI0030POEHICTE.
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7. Cneyughiyni noxasHuku eQexmueHOCmi BUKOPUCAHHA OCHOBHUX (OHOI8
RIONPUEMCMBA PECMOPAHHO20 20CNO0APCMBA XAPAKMEPU3VIomby.

a) eeKTUBHICTh BUKOPHCTAHHSI BCi€i CYKYITHOCTi OCHOBHUX (DOHIIB;

0) eeKTHBHICTh BUKOPUCTAHHS OKPEMHUX BUJIIB OCHOBHHUX (DOHIIB;

B) TEXHIYHY 3a0€3MCUYCHICTh ITiIITPHUEMCTBA;

r) OHI0030POEHICTE.

8. Iliosuwenns epekmusrnocmi UKOPUCAHHSA OCHOBHUX (OHOI8 Y nionpuemcmaeax
PECmMOpanH020 20CN00APCHEA 3HAYHOIO MIPOIO 0OMEHCYEMBCIL 3A PAXYHOK.

a) MOBHOT'O 3aBaHTAXKCHHsI 00JIaIHAHHS;

0) HU3bKOT MUTOMOT Baru aKTHBHOT YaCTHHH OCHOBHHX (DOH/IIB;

B) HEPIBHOMIPHOI'O PO3IO/LITY IMOMUTY CIIOKHWBAYiB y Yaci;

I') TEMIIIB 3pOCTAaHHS IPOAYKTHBHOCTI Ipalli.

9. liosuwenns egexkmusHoOCmi SUKOPUCMAHHS OCHOBHUX (OHOI8 NIONPUEMCMBA
PECMOPAHHO20 20CNO0APCMBA GNIUBAE HA 3HUJCEHHS 8umMpam 6upoOHuymea ma
0012y WNIAXOM 3MEHULEHHS

a) CyMU aMOPTH3aliiHUX BiPaxyBaHb,

0) HOpMH aMOPTH3AIIIHUX BiJIpaxyBaHb,

B) aMOPTHU3aIliHHKUX BiJipaxyBaHb HA OJJMHHIIIO TOBAPOOOOPOTY;

I) yCiX IepeiueHnX BUIIE MOKA3HUKIB.

10. Ioxasnuxom, siKkuii 8i0odpascae 8apmicmv OCHOBHUX POHOIB, WO NPUNAOAE HA
00HO020 NpayieHuKa NiONPUEMCmaa, €.

a) (hOHIOMICTKICTB;

0) hoHI0030pOEHICTS;

B) QOHJIOBI1a4a,

) BUPOOHHUYA MTOTYKHICTb.

11. Jlo enacuux Oocepen GiOMBOPEHHS OCHOBHUX (DOHOIB NIONPUEMCMEBA
PEeCmMOpPanHo20 20Cn00apCmed HAleHCamy.

a) aMopTH3aIiiHINA (HOHT;

0) yacTka MPUOYTKY, L0 3AJIUIIAETHCS B PO3MOPSIKEHHI MIATIPUEMCTBA,;

B) KOIIITH, 1[0 OZICpKaHi Bijl peatizaliii HemoTpiOHUX OCHOBHHX (DOH/IIB;

r) yci BiAMOBI/I € MPaBUIbHUMH.

12. Busnaume, sxa 3 nepeniveHux NPONO3UYIL He CHPpUsmume 3pPOCMAaAHHIO
eheKmusHoCcmi  UKOPUCAHHS OCHOBHUX (DOHOI8 NIONPUEMCMBA PECMOPAHHO20
20Cnoo0apcmaa.

a) ONTHMI3aIlisl CIiBBiTHOIIICHHS BUPOOHUYOT Ta TOPTrOBEIILHOT IUIOIII,

0) pamioHai3alis po3TantyBaHHs ITiJIPUEMCTBA PECTOPAHHOTO IOCTIOAAPCTBA,;

B) onTHMi3arlis rpadikiB poOOTH MiANPHEMCTBA,

I) MakCUMaJbHE HAarpoOMajPKCHHS OCHOBHHMX (DOHIIB JUIs 3aXWCTy MaiHa Bif
1H I,
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13. o uunnuxis, wo enausaromv Ha e@exmueHicmb SUKOPUCMAHHA OCHOBHUX
@onoig nionpuemcms pecmopaHHo2o 20CN00apcmea, HaleHcamo.

a) CKJIaJ 1 CTPYKTypa OCHOBHHX (DOH/IIB;

0) piBeHb KBaidiKaIlii mepcoHay;

B) KOJINBAHHS TOTIMTY CIIOKUBAYiB,;

T) BCi BIIMTOBIII € TPaBHIIBHAMU.

14. BupobHuua nomyxcHicms niOnpueMcmea eUMIpOEMbCS.
a) KUIBKICTIO OJUHHIIb 00JIaIHAHHS;
0) o0csroM BUPOOHHUIITBA IPOAYKIIIi;
B) CYKYITHICTIO BUPOOHUYOI i TOPTrOBEIBHOI ILIOIII i ATPHEMCTBA,;
I) %KOJJHOT MPaBUJIBHOI BIIOBIII.

15. Makcumanvha KinbKicmio CROMCUBAYIB, AKI MOXCYMb Oymu 00C1y208aHi 3a
oounuyio uacy (3miny, 000y, micaywv, pix), - ye:

a) IPOITYCKHA CIIPOMOKHICTh IMiIIPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIIOIAPCTBA,;

0) BUpOOHWYA OTYKHICTH MiIPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIIOIAPCTBA,;

B) 00OPOTHICTH OJTHOTO MICIIS,

T') YKOJTHOT MPaBUIIBHOI BiIOBIJII.

3.1.41lpakTHyHe 3aHATTS

Ilumanus onsa 062060penus.

1. TlomsaTtTs 1 cKiIag OCHOBHUX (DOHIIB MiANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO

roCIo/1apcTBa.
2. OmiHka Ta BIATBOPEHHS OCHOBHUX (DOHAIB MiAMPUEMCTBA PECTOPAHHOTO

roCroJapcTBa.
3. Cran Ta epeKTUBHICTh BHUKOPUCTAHHS OCHOBHMX (POH[IB MIANPUEMCTBA

PECTOPAHHOTO TOCIIOIAPCTBA.
4. TloTyXHICTb BUPOOHMYOI CHCTEMH IIJNPUEMCTBA PECTOPAHHOIO

TOCIOJIapCTBa.
5. AHaJti3 po3B’ A3yBaHHA 3aJ1a4 32 TEMOIO.
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3.5 HEPCOHAJI NI AITPUEMCTBA PECTOPAHHOI'O
IOCIHOJAPCTBA

3.5.1MeToau4Hi Nopaju 10 BUBYEHHS TeMH

Meta BuBYeHHS TeMU — (OPMYBaHHS YITKOTO YSBJICHHS HpPO CYTHICTH 1
O0COOJIMBOCTI CKJIaAy TMEpCOHATy MiANPUEMCTB PECTOPAHHOIO TOCIOAApCTBa,
HAaOyTTS MPaKTUYHMX HABHUYOK PO3POOKM INTATHOTO PO3KIALy MIANPUEMCTBA
PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA, BH3HAYEHHS HEOOXITHOI KIJTBKOCTI TMPAIliBHUKIB
HIANPUEMCTBA 332 (PYHKIIIOHAJBHUM CKJIaJI0M, BUKOPHCTAHHS METOMAIB aHami3y 1
IUTAHYBaHHS TOKA3HUKIB 3 Tpalli, oOrpyHTYBaHHS (OPM 1 CHCTEM MaTepiaibHOTO
CTUMYJIIOBaHHSI Mpalli IePCOHATY MIAMPUEMCTB TaTy3i.

Posrnsn maHoi Temu JOLIMBHO TOYMHATH 3 TOBTOPEHHS TEOPETHYHOTO
Marepiajly 100 CYTHOCTI MEPCOHAy Ta OIUIATH Mpalll Ha MiANPUEMCTBI, SKUN
BUBYaBCA B Kypcl «EKOHOMIKa HIANPUEMCTBA», a caMe. MOHATTA IEepCOHAIy
HiANPUEMCTBA, TPOAYKTUBHICTh TMpalli, HOPMYBaHHS TIpali Ta TUIAHYBaHHS
YUCEJIBLHOCTI TPAIlIBHUKIB Ha MIANPUEMCTBI, TOHATTSA Ta BUJIU 3apOOITHOI IJIATHI,
oprasizailisi OrjiaTv Mpail Ha MIANPUEMCTBI, (pOpMH Ta CHCTEMHU OIUIATH Mpall,
IUTaHyBaHHs (POHY OIUIATH Mpalll Ha MiAIPUEMCTBI.

BuBueHHss TeMH TMOYMHAETHCS 31 3'SCyBaHHS CYTHOCTI mTpami Ta il
0COOJIMBOCTEN Yy MIANPUEMCTBAX PECTOPAHHOIO TOCIOAAPCTBA, N0 SKHUX CIIJ
BITHECTH y4acTh MPALIBHUKIB y MpoOIecax BUPOOHMIITBA, pealizallii Ta Oprasizarii
CHOKMBaHHS KyJIIHApHOI MPOMYKIli, BUCOKY HMUTOMY Bary BHUTpaT >KMBOI Mpalll,
3HaYyHy YacTKy CYMIIIEHHS TPYAOBHUX (YHKII MpariBHUKaMU, HEPIBHOMIPHICTh
3aBaHTAKCHHS TMPAIIBHUKIB, 3aJIGKHICTh KIJBKOCTI TIpalll BIJI OCOOJIMBOCTEH
oprasizaiiii poooTH KOHKPETHOTO MiANPUEMCTBA rainy3i. Hamaroun xapakTepucTuky
NIEpPCOHATY MIAMPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBaA, Tpeba 3BEpHYTH yBary Ha
KJacudiKaiio MnepcoHany MiIPUEMCTB Tally3l, siKa 3J1MCHIOEThCS 332 HACTYITHUMU
O3HaKaMH:. YYacTI0 B TOCIOJAPCHKIA MisNTBHOCTI MiANPUEMCTBA, BHUKOHYBAaHUMHU
GYHKIISIMHM, KaTeropisiMyd, HaNpsMKaMH CHEliaJbHOI IMATOTOBKH, TOCaJaMH,
piBHeM kBani(ikamii, BUIAMH AISUIBHOCTI, CTAaTTIO Ta BIKOM, CTaXeM po0OoTH,
BITHOILLIEHHSIM JI0 BIACHOCTI MiANPHEMCTBA, XapaKTepoM TpYZIOBHX BigHOCHH. Kpim
TOTO, BUBYAIOYH JAHY TeMY, HEOOXIHO 3’SICYyBaTH CYTHICTh 1 3MICT npouecy
yIpaBJIiHHS MEPCOHATIOM MiJNPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA, MOTO METY 1
3aBJIaHHS.

Jami cmig 3ynuMHUTACA Ha PO3TNSAAl  CYTHOCTI M METOHIB  BHUMIpPY
NPOAYKTUBHOCTI Mpalli MEepCOHANy MiJMPHUEMCTBA PECTOPAHHOIO TOCIOAAPCTBA, a
TaKOXX 3'SCYBaHHI CHCTEMHM IIOKa3HHMKIB TMPOAYKTHBHOCTI TIpall MepcoHaTy
MINPUEMCTB Taly3i, 0COOJUBOCTI K0T 0OYMOBJICH1 PI3HOMAHITHICTIO MIAXOAIB J10
BU3HAUEHHS PE3YNIbTATy Tpalli B PECTOPAHHOMY TOCIIOIAPCTBI Ta OI[IHKU BEIUYUHU
BUTpAT npaii. HeoOXiaHO MiAKpecaInuTH, 10 BIUIUB MPOAYKTUBHOCTI Mpaili He oOMe-
KYETBCS JIMIIE 00CATOM JIISUIBHOCTI, @ Ma€ MUPOKY cepy BILIUBY Ha €(DEKTUBHICTD
roCroJIapCcbko-(h1HAHCOBOT IISUIPHOCTI MIANPUEMCTBA. Y 3B'A3KYy 3 IIUM CIIJ
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pPO3TASHYTH MOXJIMBI HACHIAKKM 3MIHM PIBHS MPOAYKTUBHOCTI TMpami Ha
HiANPUEMCTBAX Tally3l, YMOBU Ta pPE3epPBU 3pPOCTAaHHS MPOAYKTUBHOCTI mparl, a
TaK0>X YNHHUKH 3pOCTaHHS MPOAYKTHUBHOCTI Mpalll y MiANPUEMCTBAX PECTOPAHHOTO
rOCTOapCTBa, SKIi 3 METOK TIMOOKOTO BWBUYEHHS MOIIIBHO MIAPO3IUTUTH Ha
30BHIUIHI Ta BHYTPIIIHI.

OcCKibKH €(PeKTUBHICT BUKOPUCTAHHS MEPCOHAY MEBHOIO MIPOIO 3aJICKHUThH
BiJl iICHYIOUOT CHCTEMH MaTepialbHOTO CTUMYJIFOBAHHS Mpalli, TO HACTYITHUM €TaroM
OTpAIIOBAaHHA J1laHOI TeMH € 3'SCyBaHHs CYTHOCTI Ta pOJIi MarepiaJlbHOTO
CTUMYJIIOBaHHS Mpalli, IPUHIUIIIB HOTO OpraHi3ailii Ha MiAMPUEMCTB] PECTOPAHHOTO
rocrnojiapctBa. Ha mignmpuemMcTBax raiy3i BUKOPHCTOBYIOThCS pi3HI (Gopmu Ta
CHUCTEMH OIUIaTH TIpalll IMepcoHay, sKi peali3yloThCcs y MeXax IMOoOyJOBH Ta
(GyHKIIIOHYBaHHSI MEXaHI3My MaTepialbHOTO CTUMYJIIOBaHHs mparli. Lle cTocyerbes
nepeayciM BUOOpy opm 1 CUCTEM OILIATH Mpalll 3 ypaxXyBaHHSIM KOHKPETHUX YMOB
TISIBHOCTI TIAMPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA, OOIPYHTYBAHHS BHUMAIB 1
po3MipiB BHUIUIAT 13 NpuUOYTKYy. BuB4aroum ymoOBH 3acTOCYBaHHS Pi3HHUX (POpM
OIIaTH Tpalll Ha MiJMPHUEMCTBAX PECTOPAHHOTO T'OCMOJAPCTBA, CIiJ] BPaXOBYBaTH
rajxy3eBy crienudiky mparii i KOHKpeTHI 0COOTUBOCTI opraHi3ailii poOOTH KOKHOTO
HIANPUEMCTBA, 3 ypaxyBaHHSM SKHX TaKOX 3HIMCHIOETbCS MOOYJAOBa CHCTEMHU
JOJJATKOBOTO ~ CTUMYJIOBaHHA  mepcoHany. OCKUIBKM — BaXJIMBY poOJib Y
MaTepiaJIbHOMY CTHUMYJIIOBaHHI TIpalll BiAITpalOTh JOIJIaTH Ta HaAOABKH, SK
J0JaTKOB1 (pOpMHM CTUMYJIIFOBAHHS MEPCOHANy, HEOOXITHO 3'sICyBaTH iX BUJIU Ha
MIANpUeMCTBaX Tanmysi. [li yac BUBYEHHS TeMH CIiJ NPUAUIMUTH HAJICXKHY yBary
TAaKOMYy BQ)XXJIMBOMY HANpsSMKY CTUMYJIIOBaHHS, SK BHUIUIATH 13 mpuOyTKy. [lpm
IIbOMY MTOTPIOHO PO3PI3HATH JBA TAKUX BUW BUILJIAT. BUIUIATH 32 Yy4acTh y KamiTasi
Ta BUIUIATH 3a Pe3yJbTaTH JisUIbHOCTI. [lepiil BUIIATH CTOCYIOThCS CIIBBIACHUKIB
nignpuemcTBa (akiioHepiB), cepe SKMX MOKYTh OyTH 1 HOTo MpaliBHUKH. Buriatu
3a pe3yibTaTh MISIBHOCTI 3AIMCHIOIOTHCA TUIBKH MpPAlliBHUKAM MiJIPHEMCTBA.
®dopmyBaHHA TMOMITUKM OIUIATH TMpali Ha MINPUEMCTBI 3A1MCHIOETHCA 3
ypaxyBaHHSM JI€p’KaBHOTO 1 JOTOBIPHOTO pEryiioBaHHA 3apoOiTHoi tuiatu. L1
BAXUIMB1 acMeKTH OIJiaTH mpaii chopmynboBaHi B 3akoHl Ykpainu «lIpo ommarty
mparti».

JIoriuHMM 3aBEpIICHHAM BHUBYEHHS [aHOI TEMH € pO3IJSL[ MEXaHi3My
MJIaHYBaHHS TOKa3HUKIB 3 Tpalll ¥ 3apoO0ITHOI IJIaTH MiANMPUEMCTBA PECTOPAHHOTO
rOCIOJIapCTBa, Y MeXax SKOT0 HEOOX1AHO 3’ ICyBaTH METY PO3pOOKHU IUIaHy 3 Mpaiii,
fioro eranu, BUXiJHI TIEpPEyMOBH 1 MOPSIOK IMJIaHYBaHHS YHCEIBHOCTI NIEPCOHAITY
TiAMPUEMCTBA, & TAKOK OCHOBHI METOJM TUTAHYBaHHS YMCEIBHOCTI MEPCOHANY Ta
KOIITIB Ha OIJaTy Mpari HiANPUEMCTB Tamy3i. TakoX BaKJIMBUM MOMEHTOM €
BCTAHOBJICHHSI HACTIKIB, SIKI MAIOTh MICIIC Y BUMAJKaX, KOJIM PIBEHb OIUIATH Ipalll
Ha MiIMPUEMCTBI HW)KYMK 3a CepeAHidl piBEHb MO HAPOJHOMY TOCIONApPCTBY Ta
ramysi, a TakoXX 00’ €KTUBHUX OOMEXEHb HIOJ0 3a0e3MeueHHs] 3pOCTaHHS DPiBHS
3apo0ITHOI TJIaTH 0 CEPEAHBOTATY3€BOTO YU CEPEAHBOrO PIBHS MO HAPOIHOMY
rOCIIOIapCTBY.
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PexomenioBana Jiitepatrypa 10 BUBYeHHs TeMu: [2, c. 97-123], [3,c. 202-
255], [4,c. 148-177], [5¢. 301-365], [6¢. 208-231], [9¢. 69-86], [10c. 78-101].

3.5.211pakTHyHi 3aBIaHHSI | METOAMYHI BKa3iBKH
10 1X BUKOHAHHA

3agaua 1

BusHauntu  4HMCeNnbHICTh  MpPAI[iBHUKIB  BUPOOHHUITBA  MIANPUEMCTBA
PECTOPAHHOTO TOCMOAAPCTBA HA OCHOBI HACTYNMHHMX JaHWX. BHUITYCK MPOIYKINi
3aIrIaHOBAHUM y KUIBKOCTI 3342THC. YMOBHHX CTpaB; piuHUM (HOH poOOUOro vacy
onHoro npariBauka — 1940roauH; cepenHs HOpMa Yacy Ha BUPOOHUIITBO OJHIET
YMOBHOI cTpaBu — 1,5XBUIIHMH.

[InanoBuit kBamidikallifHUN CKJIaJ TMpaliBHUKIB BUPOOHUIITBA JAHOTO
HiANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCTOAAPCTBAa IMOBUHEH BIAMOBINATH HACTYIHIN
CTPYKTYPI:

- kyxapi VI po3psny — 7%;

- kyxapi V pospsany — 26%;

- kyxapi IV po3psagy — 30%;

- kyxapi Il po3psany — 23%;

- poGiTHuKHM BupoOHuITBa I po3psay — 14%.

3agaua 2

Buxonsun 3 HaBegeHoi iHdopMaliii, BH3HAYUTH HEOOXIMHY KUIBKICTh
MpaIfiBHUKIB Kade, SKIO:

- y Kade Oyae mpaloBaTH 1eX XOJOJHUX 3aKyCOK, Tapsul ¥ XOJOIHI Hamoi
Oyzne rotyBaTu 6apMeH;

- kade mae 20 micup B 00iAHROMY 3aJ1i 3 CEpPEIHIM KPyroodiroM OJHOTO
Mmicis Ha aeHp — 20;

- kade npairroe 3 10.00roa. no 20.00rox. 353 1Hi Ha pIK;

- KOKHHMM BIIBIZyBau B CEpPEeAHbOMY KyIye 1 XoJIoaHy 3aKycKy Ta 1 rapsauit
a0o xononuuit Hamii. HopMa yacy Ha nmpuroTyBaHHS OJIHI€ET XOJI0IHOT 3aKycku — 2,1
XB., OJHOT'O HAIo0 — 1,2XB.;

- HOpMa Yacy Ha 0OCIIyTOBYBaHHS OJTHOTO BiJBiAyBadya OapMEHOM CTAaHOBUTH
1,8xs.;

- MATOTOBYO-3aKJIFOYHMA Yac Ta MOXJIHMBI MEpepBU CTaHOBIATH 12% Bif
OCHOBHOTO 4acy Ha BCIX BHJAX poOIT;

- MUKa Mocyay nepeadayeHa pydHa, HOpMa OOCIYrOBYBaHHS ISl OJHOTO
MHUHHHKA cTaHOBUTH 50 MicCIIb.
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3agaua 3

Ha ocHoBI ganux, 1o HaBeeH1 y Tabi. 3.3,mpoaHali3yBaTu NPOIyKTUBHICTh
mparii IepCcoHay MiAMPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCTIOIAPCTBA 32 JIBA POKH, 3pOOUTH
CTHCJII BUCHOBKH.

Tabauys 3.3—BuxiaHa iHGopMallist 111 po3paxyHKiB

Munynuii 3BITHHI piK
[Toxa3Huku )

PIK [Tnan dakTHIHO
Banoswuit ToBapooOOpoT, THUC. TPH. 2212,7 2250,0 2264.8
y TOMY YHCJIi 000POT 3 IPOAYKIIii BIIACHOTO
BUpOOHUIITBA, %0 65,7 66,0 66,5
UucenpHICTh MPAIliBHUKIB, 0C10 27 28 27
y TOMY YHCII MIpaliBHUKIB BUpOOHUIITBA, %0 55,6 57,0 59,3
Bunyck ctpas, THC. cTpaB 268,2 270,0 262,7

Ilpumimka: CHiBBITHOIIEHHS TPYIOMICTKOCTI MOKYITHUX TOBApiB 1 MPOAYKITIi
BJIacHOTO BUpoOHMITBa 1 © 3.

3agaua 4

Ha ocHOBI HmXue HaBEACHMX NaHWUX BHU3HAYWTHU TPOIYKTUBHICTH IIparli
OKpEeMHX KaTeropiil mepcoHairy Ta B CEpeAHhOMY Ha OJTHOTO TpalliBHUKA PECTOPaAHY
3a 3BITHUH PIK.

CepeHbOOO0TIKOBa YHUCEIIBHICTD MPaIlIBHUKIB PECTOPAHY CTAaHOBUTH 37 OCI0,
y TOMYy YHCHl: aAMIHICTpaTUBHO-0OCIHyroByrouuii mnepconan — 16,29%;

npamiBHUKK BupoOHHMITBa — 51,4%;mpaniBHUKK TOprosoro 3ainy — 21,6%;
npauiBHUKU TOprosoi rpynu — 10,8%.

Piunuii oOcsT BajoBOro TOBapooOOPOTY pecTOopaHy CTaHOBUTH 2656 TwHC.
TPH., Y TOMY 4HUCII 00OpOT 3 MpoAyKuii BiacHOro BupoOHHITBa — 68,1%.Kpim
Toro, /5,1%mnpoaykiii BIaCHOro BUPOOHMIITBA PEAi30BaHO y PECTOPaHi, a peuTy
BIAMYIIEHO 1HIIMM MIANPUEMCTBAM PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA Ta PO3apiOHOT
TOpTiBial. I3 ychoro o0csry npoaykilii i ToBapis, 110 peajizoBaHi B pectopati, 7,2%
BIIMYIIIEHO TOKYIIIISIM J0/I0MY, a 3 1H10i 24%peanizoBaHo OydeToMm pecTopany.

3agaua 5

VY Tabn. 3.4 HaBeneHI BUXIJHI JlaHi 3 Tpaill ¥ 3apoOITHOI IJIaTH MEepPCOHATY
HiIIPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCHOJAPCTBA. 3alOBHITH TAOMINO, BHU3HAYUBIIN
HEOOX11H1 MOKA3HUKH.
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Y MuHyjgoMy poIlll Ha MiANPUEMCTBI OyJ0 BHUTOTOBJICHO 1 peaii30BaHO
npoaykKiii (ToBapis, mociyr) Ha cymy 2660TuC. rpH. Y 3BITHOMY pOIIi B pe3yJIbTaTi
OpraHi3alliiHO-TEXHOJIOTTYHUX 3MIH TPOAYKTHUBHICTH TMpall MEepCOHaNy B
cepenapboMy 3pocia Ha 3,8%, a YHCENBHICTh, MPAIIBHUKIB BHPOOHUIITBA
ckopoTtuiacs Ha 1 ocoOy. BusHaute, SKMM YHMHOM OpraHizaliiiHO-TEXHOJIOT1YH1
3aX0JId 3BITHOTO POKY BIUIMHYJIM Ha OOCSAT BUPOOHHMIITBA 1 peaizaiii MpoayKIli
HiAMPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA, 3MIHM B CTPYKTypl NEpcoHAIy i
OCHOBHI TOKAa3HUKU 3 Tpaili ¥ 3apo0iTHOI mmiath (YMCENbHICTH TpaIliBHUKIB,
NPOAYKTUBHICTh Tpalli, 3apo0iTHy IUIaTy, BeIWMYUHY (OHIY OIUIATH IIpaIli).
[IpokoMeHTy¥iTe OTpUMaHi pe3ynbTaTu i 3p00iTh BUCHOBKH.

Tabauya 3.4—BuxigHa iHdopMartis 3 mparii i 3apoOiTHOI IIJIaTH TEPCOHATY
MiAMPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIIOIaPCTBA

Munynuii pik 3BITHHI PIK
Kine- |Iluro-|Cepen-| ®onp | Kins- |IIuto-|Cepen-| ®onn
I'pynun KICTD, Ma | Hs Ta- |OIUIaTH| KICTh, Ma | HS Ta- |OIUIaTH
IICpCoOHAITY oci0 | Bara, |pucna|mpari,| oci0 | Bara, |pudHa|mpari,
% |craBka, TpH. % |cTraBKka, TpH.
IPH. T'pH.
AJIMIHICTpaTUBHO-
yIpaBIIHCHKUM 4 840 875
nepcoHa
[IparmiBHuKHN
BUPOOHHUIITBA 19 745 775
[IparmiBHuKHN
TOPrOBOTO 341y 12 670 695
Ob6cnyroByrounii
nepcoHan 6 480 500
Bcworo
3agaua 6

MiHiMaabHO TPUIYCTUMHUI BUPOOITOK Yy pecTopaHi Ha OAHOro odiliaHTa
CTaHOBUTHb 54 IpH. Ha TOAMHY. 3a peaji3alil0 MOHAJ MIHIMAJIbHO NPUIYCTUMY
HOPMY BCTAQHOBJICHAa OIUIaTa 3a CTA0UIbHMMH BIIPSAHUMU DPO3LIHKaMH. 3a
MPOIYKIi€0 BiacHoro BupoOHuITBa — 1,5 rpH. 3a 10 rpH. TOBapoobopoTy, 3a
nokyrnaumu ToBapamu — 0,75rpH. 3a 10 rpH. TOBapooOOpOTY.

Odiuiant BiampamoBaB 172 roaudu (HOBHHMH MiICAIb). 3a MiICAb 1M
OTPUMaHO Po3JpiOHOT0 TOBapoobopoTy Ha cymy 9895,2r1pH., y ToMy umcm 3a
MPOAYKIIIE0 BJIAaCHOTO BUpOOHUIITBa — 62%. IlpemMiroBaHHS TpalliBHUKIB
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HIANPUEMCTBA 3IIACHIOETBCS Yy po3Mipi 35% 3a JOCATHEHHS TEMIIB 3pOCTY
po3apiOHOTO TOBapooOOpoTy (Y CHIBCTAaBHUX I[iHAX BiJMOBIIHOTO TMEPIOAY
MuHYJ0r0 poky) Ta 0,5% 3a KOXKHMIA BIJICOTOK IEPEBUIICHHS 00CATY pO3apiOHOTO
TOBapooOopoTy (y CHIBCTaBHUX IiHAX) BiJIHOCHO DIiBHS BIAMOBIAHOTO MEPiOAY
MUHYJIOTO POKYy. TeMIl 3pocTy pO3ApiOHOrO TOBapooOOpPOTYy pectopany (y
CHIBCTaBHUX IIiHAX) BITHOCHO BiJIOBIITHOTO MICSII MHHYJIOTO POKY CTaHOBHUTb
105,2%.Heo6xigHo HapaxyBaTu 3apoOiTHY IUIaTy O(iIiaHTy 3a Micsllb, SKIIO HOTO
roJiMHHa TapudHa cTaBKa CTaHOBUTH 4,6 /TpH.

3.5.33anuTaHHs AJIsl CAMOKOHTPOJIIO

1. JlaliTe XapakTepUCTHKy OCOOJHMBOCTSAM Ipali B HIANPUEMCTBAX
PECTOPAHHOT'O TOCIIOIAPCTBA.

2. SIxi 03HaKW MOKJIAZIEHI B OCHOBY Kjacu(ikaIliid mepcoHary MiaIpHUEMCTBA
PECTOPaHHOIO rocrnoaapcTBa’?

3. JlaiiTe BU3HAUCHHS TOHATTS «IPOJYKTHUBHICTH IpaIll» 1 oXapaKTepu3yiTe
CUCTEMY MOKa3HUKIB, 32 JOMOMOIOI0 SIKUX 1i BUMIPIOIOTb.

4. Jlaiite XapakTepUCTUKY (aKTopaM, IO BIUIMBAIOTh HA MPOIYKTHBHICThH
npatli B MiIPUEMCTBAX Tamys3i.

5. ki ¢opmMu Ta cucteMu opraizaumii 3apoOITHOI IUIATH 3aCTOCOBYIOTH Y
H1JIPUEMCTBAX PECTOPAHHOIO rOCIOAapcTBa?

6. JlaiiTe BM3HAYEHHS CUCTEMHU JOJATKOBOI'O CTUMYJIIOBAHHS IEPCOHANIY 1
OXapaKTEePU3YHUTE IHCTPYMEHTH 3a0X0UCHHS, iK1 BXOATH J0 11 CKIay.

7. Po3kpwuiiTe 3MICT 1 MeXaHI3M Jii CHCTeMHU MPEMIIOBaHHS B IMiJNPUEMCTBI
PECTOPAHHOIO TOCIOIapCTBA?

8. SIky poisib B cucTeMl MaTepiaibHOrO CTUMYJIIOBAHHS BUKOHYIOTH JOTLIATH
Ta Ha0aBKU? AKi iX BUAM BUKOPUCTOBYIOTh Ha MAMPUEMCTBAX TaTy31?

9. 3a paxyHOK SKHX JKepen (iHaHCYeThCA oOIUlaTa Mpaii MNepPCOHATY
H1JIPUEMCTBA PECTOPAHHOTO IOCIOIapCTBA?

10. fAxi YMHHUKK BIUIMBAaIOTh HE PIBEHb CEPEIHBbOI 3apOOITHOI IUIATH
NpaliBHUKIB MIAIPUEMCTBA?

11. Po3kpuiite CyTHICTh Ta e€Tanmu PO3pOOKH IMIIaHy 3 Mpalil MiJNpHEMCTBA
PECTOPAHHOI0 rOCTOAAPCTBA.

3.5.4TecTH 1J151 CAMOKOHTPOJTIO
BubepiTh 0HY IpaBHIIbHY BiAMOBIIH 13 HaBEACHNUX (AJIbTEPHATUBHUN BUOID).

1. HepisHomipnicmb 3a8aHmMadniceHHs NpayieHuKié NIONPUEMCME PeCmOPAHHO20
20cnooapcmea, wio nog’ A3ana 3 IHMeHCUGHICIIO NOMOKIE NOKYNYI8, 3YMOBIIOE.
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a) 3HWKEHHS e()eKTUBHOCTI IXHBOT TTpalli;

0) migBUIICHHS e(heKTHBHOCTI IXHBOT TpaIl;

B) HU3bKUI CTYITIHb CYMICHHUIITBA TPYIOBUX OIIEPAIIiid;
T') %KOJTHOT MPaBUJIHHOI BiIITOBIII.

2. Imubuna po3nodiny npayi Ha NIONPUEMCMBI PeCmOPAHHO20 20CNO0aApPCmed
BU3HAYAEMBCSL.

a) PO3MIpOM 1 00CSATOM AiSUTBHOCTI IMiAIMTPHEMCTBA,;

0) MICIIE3HAXO[KCHHSM ITiIITPHEMCTBA,;

B) CTYIEHEM KOHKYPEHIIIi Ha PUHKY;

r) piBHEM MPUOYTKOBOCTI rOCIOAAPCHKOI AiSTTBHOCTI.

3. Ocobausocmi npayi 6 nNIONPUEMCMBAX PECMOPAHHO20  20CNO0APCMEa
00YMOBIEeH.

a) BUCOKOIO YaCTKOIO BUTPAT KUBOI Mpalli;

0) BUCOKOIO YaCTKOIO CYMIIIEHHS TPYJOBHUX (PYHKIIIN TpaIliBHUKAMH;

B) HEPIBHOMIPHICTh 3aBaHTa)KEHHS MPAIliBHUKIB,

T') BciMa MepeliYeHIMH BHIIE MOMEHTaMHU.

4. Bucoxa wacmka eumpam Hcugoi npayi 8 NiONpUEMCmeax pecmopanHo2o
20Cn00apcmea 3yMOBJeHd.

a) BUCOKHMM PiBHEM MeXaHi3allil Ta aBToMaTH3allil mpariii B rajaysi;

0) 3Ha4YHHM O0OCSrOM TPYAOBHX OIepalliid, 10 Oe3mocepeaHb0 OB’ sI3aHl 3
00CJIyrOByBaHHSIM CITOKHBAYIB,

B) BUCOKHUM piBHEM e()eKTHBHOCTI Ipalli iX MpaIiiBHUKIB,

I) %KOJIHOT MPaBUJIBHOI BiMOBIII.

5. 3a eudamu OisnbHOCMI NEepPCcoHAl NIONPUEMCMBA PECMOPAHHO20 20CN00APCmMea
KAAcughikyemucs Ha.

a) TIepCOHAJ YIPaBIiHHS, BUPOOHHMYO-TOPTOBEILHUIN IMEPCOHAN 1 JOMOMIKHUIMA
NepPCOHA;

0) mepcoHa OCHOBHOI AisUTLHOCTI 1 IIEPCOHANI HEOCHOBHOT JTISTTBHOCTI;

B) aJMIHICTPaTHBHO-YIIPABIIHCHKUN TEpPCOHAJ, IMpal[iBHUKA BHPOOHHUIITBA,
MpaliBHUKU TOPTOBOTO 31y 1 TOPTrOB1 MPaIliBHUKHY;

I') KepiBHHUKIB, CIIELIATIICTIB, CIy>KOOBIIIB 1 pOOITHHKIB.

6. [Ipoodyxmuenicms npayi xapaxmepusye:.

a) 3aTHICTh IMpalliBHUKA BUPOOJIATH MEBHY KIJIBKICTh MpoayKiii (poOit, mociayr)
B OJIMHUITIO Yacy,

0) BIOHOIIGHHS pE3YNbTATiB MISUTGHOCTI 10 BUTpAT Mpali NepcoHaxy Ha ii
3I1ACHEHHS Y IEBHOMY NIEP10/i;

B) piBEHb BUKOPUCTAHHS IIEPCOHAITY ITiIIPUEMCTBA;

T') BC ITepeliiueHi BUIIe MOMCHTH.
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7. Buznaume, sikuii 3 NOKA3HUKIE He XapaKmepusye pieeHb npoOyKMUSHOCMI npayi
nepcoHany nionpueMcmea pecmopanHo20 20Cnooapcmed.

a) BUTPATH Yacy B XBHJIMHAX Ha BUPOOHUIITBO OJIHIE€T YMOBHOI CTPaBH;

0) KUIBKICTh TMpAIiBHHUKIB MiANMPUEMCTBA, IIO MPHUIATAE HA OJHY TPOIIOBY
OJIMHHUITIO TOBApOOOOPOTY;

B) KUTBKICTh JIFOAMHO-TOIUH, IO BiJNpaIbOBaHi MMpamiBHUKAMH ITiIIIPUEMCTBA 32
MICHLID,

T) 00csAT 000POTY 3 MPOAYKIII BIACHOTO BUPOOHHUIITBA, 1[0 TPUMAJAE HA OTHOTO
npariBHUKa BUPOOHMIITBA.

8. Tpyoomicmkicme OisibHOCMI 8 PeCMOPAHHOMY 20CNOO0APCMEL XAPAKMEPU)E.

a) o0csAr BHUrOTOBICHOI Ta peani30BaHOi NPOAYKII (ToBapiB, IOCIYT), IO
NpUINaJa€e Ha OJHOIO MpaliBHUKA MiANpUeMCTBa a00 Ha OJIUH JIOAUHO-/ICHb;

0) oOcsar BUMYCKY MPOIYKINI BJIACHOTO BUPOOHHWIITBA, IO MPUXOJUTHCS Ha
OJTHOTO TIpaIliBHUKA BUPOOHUIITBA a00 Ha OJIUH JIFOANHO-/ICHb,

B) BUTPATH POOOYOro Yacy Ha OJMHHIKO BUTOTOBJICHOI (peai30BaHOI) MPOIyKIIil
nianpuemctia (1 tuc. rpH. ToBapoobopory, 1 Tuc. crtpas);

I') KUIBKICTh BIINIPaIlbOBAHOTO POOOYOTO Yacy 3a Mmepio.

9. Tpyonowi, wo no& sa3ani 3 MOYHOIW OYIHKOIO NPOOVKMUBHOCMI npayi 6
RIONPUEMCMBAX PECNOPAHHO20 20CNO0APCMEBA, 3YMOBIIEHI.

a) 0COOIMBOCTSAMH OOJIIKY B IMiAMPUEMCTBAX Tajy3i;

0) noegHAHHSAM PpI3HMX 3a CHOPSIMOBaHICTIO (yHKIIA 1, BIAIOBIIHO,
HEMOXXJIUBICTIO BHUMIPY BCIX TPYIOBHUX BHUTpPAT KUIBKICTIO MPOJYKIIi, 10
BUPOOJISIETHCS 1 peasizy€eThes,

B) HEJIOJIIKaMU YUHHOI CUCTEMHU HOPMYBAHHS A,

) BIJICYTHICTIO Ha OLIBIIOCTI IMiJIPUEMCTB €KOHOMICTa 3 Tpali i 3apoOiTHOT
TUTATH.

10. Axwo o6cse mosapoobopomy nionpuemcmea 30iIbULYEMbCS, A KilbKiCMb
NPAYIBHUKIB 3ATUUAEMBCS HE3MIHHOI0, MO NPOOYKMUBHICIMb NPpayi.

a) 3pocCTae;

0) 3HMKYETHCH,

B) 3aJIMIIAETHCS 0€3 3MiH;

I) M)XK HaBEJICHUMU IMOKa3HUKAMHU HE ICHYE MPSMOTO 3B’ A3KY.

11. Ilpooykmuenicme npayi 6 niONpPUEMCMBEI pPeCcmMOPAHHO20 20CHO0APCMBa
RIOBUWUMBCSL, AKUYO'

a) MiJBUIIATHCS IHA HA TIPOAYKIIIO, [0 Peali3y€eThCs;

0) 3HU3ATHLCS [IHA HA CUPOBUHY, 110 KYITy€ThCS,

B) MIJBUINUATHCSA I1HTCHCHBHICTh TMpalli 3a paxyHOK IIJABHUINCHHS IOIHTY
CIIO’KHMBAYiB;

T) movacoBa ¢opMa OILIaTH Iparlli IepcoHay Oy/ie 3aMiHeHa BiPSTHOIO.
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12. Hacnioxom 3HudiceHHs npoOyKmMueHoCmi npayi nepcorany niOnpueMcmed 2any3i
Modice bymu:

a) TiABUIIEHHS] KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI i IIPUEMCTBA,;

0) migBHUIIEHHST 00CATY TOBapOOOOPOTY;

B) 3HIDKEHHSI PiBHSI BUTPAT BUPOOHMIITBA Ta 00Iry;

T') 3HWKECHHS PEHTa0eIbHOCTI TOCIIOIAPCHKOT TisITBHOCTI.

13. 3acanvna cyma eumpam Ha oniamy npayi NEPCcoHANy NIONPUEMCMEA
Gdopmyembcs 3a paxyHox:

a) IpUOYTKY SIK pe3yJIbTaTy rOCIOAAPCHKOT JAISUTHOCTI;

0) BaJI0BOI0 TOBApOOOOPOTY;

B) KOIIITIB, 5KI GOPMYIOTH (DOH/I CITOKMBAHHS;

I) BUTpaT BUPOOHHUIITBA Ta 00Iry.

14. [Tpowoea eunniama nepcoHanrbHo20 Xapakmepy, SAKA CUCMEMAMUYHO
HApaxo8yemuvcsi 00 iCHYI040i 3apooimHoi niamu, - ye:

a) Haj0aBKa JI0 3apO0ITHOI TUIATH;

0) oJTHOpa30Be 3a0X0YCHHS,;

B) JIOILTATa J0 3apOO0iTHOI IJIaTH;

r) Ipemis.

15. I'powosa euniama, sKa CHIAYYEMBCSA 3 MEMOW KOMHEHCAYii 000amKOBUX
sumpam abo cKIa0OHUx ymos npayi OKpemux npayieHuKis, - ye:

a) Haj0aBKa JI0 3apOOITHOI IIATH;

0) oJIHOpa30Be 3a0XOUYECHHSI;

B) JIOIUIaTa 70 3apOOITHOT IJIaTH;

T) IpeMisi.

3.1.41lpakTHuHe 3aHATTS

Tlumanus ona 0b6ecosopenus.

1. XapakTepucTuka nepcoHasy HiANpUEMCTBA PECTOPAHHOTO FOCIOIAPCTBA.

2. IlpogykTuBHICTH Tmpall MEPCOHAY TMIANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO
roCroAapcTBa.

3. MarepianbHe CTUMYJIOBAaHHS  TMpall [EpCOHANTy  MIANPHUEMCTBA
PECTOPAHHOTO TOCIIOIAPCTBA.

4. I1nan 3 mpari DiANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO FOCIIOAAPCTBRA.

5. AHani3 po3B’ i3yBaHHA 3a/1a4 32 TEMOIO.
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3.6 BUTPATHU BUPOBHUIITBA TA OBIT'Y HIAITPUEMCTBA
PECTOPAHHOI'O 'OCIHHOJAPCTBA

3.6.1MeToau4Hi Mopaju 10 BUBYEHHS TeMH

Meta BuBYeHHS TeMU — (OPMYBaHHS YITKOTO YSIBJICHHS HPO CYTHICTH 1
0COOJIMBOCTI CKJIaay MOTOYHUX BUTPAT MIANPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA,
3’siCyBaHHSI OCHOBHUX YMHHUKIB, 1110 BU3HAYAIOTh PO3MIP BUTpPAT BUPOOHUIITBA Ta
00iry, HaOyTTs MPAaKTUYHUX HABUYOK BU3HAYCHHS MOKA3HUKIB BUTPAT MIIIMPHUEMCTB
raysi, OOIpyHTYBaHHsI IUIaHY NMOTOYHUX BUTPAT B IJIOMY IO MIANPHEMCTBY Ta 3a
OKPEMHUMH CTaTTSIMH BUTPAT.

BuBueHHS TeMM IOUIIBHO PO3MOYATH 3 PO3MIIALY E€KOHOMIYHOI MpUpOAU
NOTOYHUX BUTPAT MIiANPHEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIOJAPCTBA, sIKAa TOB’s3aHa 3
TAM, IO JUIS 3A1MCHEHHS ISUIBHOCTI MIANMPUEMCTBO BHUKOPHUCTOBYE PECypCH, SKi
3aCTOCOBYIOTBCS Y BHUPOOHHMYO-TOPrOBEIBHUX Ta OOCIYroBYIOUMX Ipoliecax,
CHOXHBAIOThCA 1 TPAaHC(HOPMYIOTBCS Y BUTpATH. Y 3B'SI3KY 3 UM JJIS pOSyMiHH}I
eKOHOMIYHOI TpPUPOAM 1 CKJIaay BHUTpAT HEOOXITHO MOCTIAUTH B3a€EMO3B’SI30K
pecypciB 1 BUTpAT HiJIPUEMCTBA PECTOPAHHOTO rocmoaapcTBa. Jlo ckmamy
MOTOYHMX BUTPAT MIANPUEMCTB Taly3l BKIIOYAIOTh BUTPATH BUPOOHUIITBA Ta OOITY,
AK1 SIBJSIIOTH COOOO MPEACTaBIEHI B TPOLIOBIM (popmi BUTpaTH MiANPHUEMCTBA Ha
BUKOHAHHS (byHKuiﬁ BI/IpO6HI/IHTBa IPOIYKIIIT, peani3aui‘1’ BJ'IaCHO'l' npoz[yKui'l' 17§

JaHy TeMH, OCOOJIMBY YBary ciiiji 3BepHYTH Ha 0COOJIMBOCTI BUTpaT BI/IpO6HI/IHTBa Ta
00iry miANpUEMCTBA PECTOPAHHOI'O TOCIOIAPCTBA, SKI MOB s3aHi 3 TUM, IO A0 iX
CKJIaJly HE BKJIIOYAETHCS BapTICTh CUPOBHHU 1 TOBApiB, a BXOAATH JIUIIE BUTPATH,
IO TOB'si3aHi i3 3MIHCHEHHSM IpoleciB BUPOOHHMIITBA, peajizalii W opraxizamii
NOXXUBaHHA DKi. BapTicTb cHpOBMHM 1 TOBapiB, BUTPAY€HUX HA MPUTOTYBAHHSI
MPOAYKIi, BKIIOYAETHCSA 10 COOIBAPTOCTI MPOIYKIII MIANPUEMCTBA. Y 3B’S3KY 3
UM y PECTOPAaHHOMY TOCIOJAPCTBI BUTPATH BUPOOHMIITBA Ta 00Iry HE TOTOXHI
co0iBapTOCTI MPOAYKIIii. 3a mKepenaMu (pIHAHCYBaHHS y CKJIaJl MOTOYHUX BUTPAT
HIANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA BUAUIAIOTH IMOTOYHI BUTPATH, IO
BITHOCSATHCS HAa COOIBApTICTh MPOAYKIIi, Ta MOTOYHI BUTPATH, IO (PIHAHCYIOTHCSA 3a
paxyHOK YUCTOr0 MPUOYTKY MiANPUEMCTBA. Takui MO BUTpAaT OOyMOBIEHUI
ICHYIOUMM I1IXOJIOM /10 BU3HAYEHHS (DIHAHCOBUX PE3Y/bTATIB MOTOUYHOT AISUTBHOCTI
HIANPUEMCTBA Ta IPUMHITUM MOPAIKOM OIMOAATKYBAaHHS MPUOYTKY.

HactynHuM KpOKOM BHMBUYEHHS TE€MH € PO3IJIsi CHCTEMHOI Kiacugikamii
NOTOYHUX BHUTpAT MIANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCHOJAPCTBA 33 PI3HUMHU
O3HaKaMmM, 30KpeMma. 3a EKOHOMIYHMM  XapakTepoM  BHTpaT, €IUHOIO
HOMEHKJIATYpOIO CTaTei, BHJIAaMU [JiSUIBHOCTI (BUKOHYBAHMMH (DYHKIIISIMH),
00'€KTOM  KaJIbKyJIFOBaHHS, XapakTepoM BIJHECEHHS BUTPAT Ha 00 €KTH
KaJbKYJIOBAaHHS, BHJAMH PECYpCiB, CTyNEHEM OJHOPIIHOCTI, 4acoM OJAEp KaHHS
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pe3ynbTaTiB BiJl BUTPAT, MOPSAKOM BIIHECEHHS HA BUTPATH KOHKPETHOTO MEPiOAy,
CTYNIEHEM JIOIIJIBHOCTI, MIpPOI0 KOHTPOJIOBAHHS, €JIACTUYHICTIO BIl 3MIHU
TOBapooOopoTy. st oOrpyHTYyBaHHS yIpPaBIIHCHKUX PillIeHh HAWOUIBII BaXKJIUBOIO
03HAKOI0 Kiacu@ikamii MOTOYHMX BHUTpAT € O3HaKa iX eJIacTUYHOCTI, TOOTO
3aJIeKHOCTI BiJ 00cCATy TOBapoOOOpPOTY MIANPUEMCTBA, 3TIAHO SAKOi BHUTPATH
MOMUIAIOTBCS HA TOCTIMHI Ta 3MiHHI. [lpwm 1mpomy cimig mam statv, MO cyma
MOCTIMHUX BUTpAT HE 3aJeXKUTh BiJ 3MIHH 00CATy TOBapooOOpOTY, BOJIHOYAC
pO3Mip IMX BUTPAT HA OJMHHUIO MPOAYKII (TOBapOOOOPOTY) € AUTPECUBHUM i
3HUXKYEThCSA. 3MIHHI BUTpaTH IO-PI3HOMY pearyroTh Ha 3MIHY 00csry
TOBAapOOOOPOTY MIANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCHOJAPCTBA, [0 BU3HAYa€
HEOOXIIHICTh 1X IOy Ha MPOIMOPIIiHI, NPOrpecuBHI Ta perpecuBHi. s
BCEOIYHOr0 OMpAIIOBAaHHS JaHOI TEeMU HEOOXITHO JOCIIUTH CKJIAJ BUTpAT BiJ
omnepariiHoi JISJIBHOCTI MIJNPUEMCTBA 32 €KOHOMIYHMMH €JIEMEHTaMM, a TaKOX
3’sCyBaTH HOMEHKJIATYpPY CTaTel BUTpaT BiA 3BUYANHOI Ta HaAJA3BHYAWHOI
JISUTBHOCTI MATPUEMCTBA PECTOPAHHOTO FOCIIOAAPCTBRA.

JIOTIYHUM TNPONOBXKEHHSIM BHUBUEHHS TEMHU € pO3IJIsA aOCOIIOTHUX 1
BITHOCHUX TMOKA3HUKIB BUTPAT, 110 XapaKTEPHU3yIOTh €(EKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS
pecypciB mianpuemMcta. [Ipy boMy Citij mam’ ATaTu, Mo KPUTEPIEM €KOHOMIYHOCTI
NOTOYHHUX BUTPAT MIJIPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCHOIAPCTBA € MIHIMI3aIlsl PiBHS
BUTPATOEMHOCTI MOTO MisIBHOCTI. BakiMBe 3HAaYeHHS JIA MIANPUEMCTB Taly3i B
KOPOTKOCTPOKOBOMY I€Pi0/Il Ma€ aHaji3 MOBEIHKY CEPEIHIX MOCTIMHUX 1 CepeIHIX
3MIHHMX BHTpAT TIpH 30UIBIICHHI O0O0CATIB TOBapooOopoTy. OCKUIBKH came
MOKa3HUKU CEPEAHIX BHUTPAT BUKOPUCTOBYIOTHCA [JIsi TOPIBHSHHS 3 IIHOMO, sIKa
3aBXK/IM BKA3y€ThCA y PO3paxyHKY Ha OJIMHULIIO MNPOAYKIi mignpuemctsa. Ciin
BIIMITUTH, 110 MMOTOYHI BUTPATH € SKICHUM MOKA3HUKOM JiSTILHOCTI IMiANPUEMCTBA
pPECTOpPaHHOI0 TOCIOJApPCTBA, TOMY IO iX PO3MIp 1 piBeHb (OPMYIOTHCS Iij
BIUIMBOM YMHHMKIB 30BHIIIHBOTO 1 BHYTPIIIHBOTO CEepeAOBUINA. Y 3B’SI3KYy 3 IIUM
BaXXJIMBOTO 3HAYCHHsI HaOyBa€ JOCIIKEHHS YMHHUKIB, [0 BU3HAYAIOTH PO3MIp 1
piBEHb BUTPAT MIANPHUEMCTBA PECTOPAHHOIO TOCHOJAPCTBA, @ TAKOX YMHHUKIB, IO
BIJTUBAIOTh HA OKPEMi BUAM MOTOYHUX BUTPAT MIANPHEMCTB Taly3i, 3HAHHS SIKAX
JI03BOJISIE BU3HAUWTH PE3EPBH 3HIDKEHHS BUTPAT, IO € CKJIAJOBUM €JIEMEHTOM
CUCTEMH YIPABIIHHA BUTpATaAMH MIANPUEMCTBA PECTOPAHHOIO rocmnoaapcTBa. Tomy
HEO0OX1THO 3yMMHUTHCS HAa XapaKTEPUCTHUIIl HAMPSIMKIB paljioHajizalii Ta eKoHOMil
BUTPAT Y PECTOPAHHOMY 'OCIIOJIAPCTBRI.

3aBepiiaJbHUM  €TalloM BHBYEHHS I[I€1 TEMU € PO3MIAJ  MPOIecy
OOTpYHTYBAaHHS  IUJIaHy TMOTOYHMX  BUTpaT MIANPUEMCTBA  PECTOPAHHOTO
rocrofapcTBa, siKe 3AIMCHIOETbCS Yy MeXaX YIpaBIiHHSA MMOTOYHUMH BUTpaTaMu
MINPUEMCTB Taly3l 1 Ma€e 3a METy BHU3HAYEHHS CYMH BHUTpAT, HEOOXITHOI st
3a0e3neYeHHs] HOPMaJIbHOi pOOOTH MIANPUEMCTBA IOAO BUKOHAHHS OCHOBHMX
GyHKIIN 3 ypaxyBaHHSIM pEe3€pBIB 3HWKEHHS BUTpAT. Y 3B’S3KYy 3 IIUM JIOIIBHO
3YNUHUTHCA Ha 3'SICYBaHHI €TamiB IUTAHYBAaHHS MMOTOYHHUX BUTPAT MIAIMPHEMCTBA
PECTOPAHHOI'O TOCIOAAPCTBA Ta METOMAIB OOTPYHTYBAaHHS IJIaHYy MOTOYHUX BUTPAT
SK B I[JIOMY TIO MiAMTPUEMCTBY Ta 1 32 OKPEMHMH CTAaTTSIMHU BUTPAT.
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PexomenaoBaHna JjiTepaTtypa 10 BuBYeHHs1 Temu: [2, c¢. 136-149], [3,c.
116-144], [4,c. 235-256], [5,c. 367-410], [9,c. 87-106], [10,c. 103-134], [12],
[16].

3.6.211pakTHyHi 3aBIaHHSI | METOAMYHI BKa3iBKH
10 X BUKOHAHHSA

3agaua 1

Y 3BiTHOMY poIli 00CAT TOBapoOOOOPOTY MIAMPUEMCTBA PECTOPAHHOTO
rocrnoaapcTBa CTaHoBUTh 2240 Tuc. TpH., IO MEPEBUIIYE 3HAYEHHS JAHOTO
NOKa3HWKAa y MHUHYJIOMY poii Ha 7/%. PiBeHp BuUTpaT BUPOOHHIITBA Ta 00Iry y
3BITHOMY potii ckiaB 28,1%10 ToBapooOOpOTY, a y MUHYJIOMY POIl BiH OYB BUIIIUM
Ha 0,2%.

Busnaunt HeoOXiHI MOKa3HWMKM IIOAO BHUTpPAT BUPOOHHUITBA Ta OOIry
HiANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCTIOAAPCTBA Ta IX AMHAMIKH, OTPUMAaHI PE3yJbTaTH
pO3paxyHKIB 3aHECTH JO aHaJITUYHOI TaOJuIll, $Ky CKJIACTH CaMOCTIIHO.
Po3paxyBatu BenW4MHY BIZHOCHOI eKoHOMii (abo mepeBHTpadyaHHsS) BHUTPAT
M1PUEMCTRA.

[IpokoMeHTyBaTH OTPUMaH1 pe3yJIbTaTH i 3pOOUTH CTHCII BUCHOBKH.

3agaua 2

Y apyromy KBapTaji 3BITHOTO POKY BUTpPaTH BHUPOOHHUIITBA Ta O0ITYy Kade
cranoBuiu /0 TUC. TPH., Y TPEThOMY KBapTall LbOTO X POKY - /7 THC. TpH. O0CAT
TOBapoOOOPOTY Kade y TPEeThOMY KBapTai 3pic, MOPIBHSIHO 3 IPYTUM KBapTAJIOM,
Ha 15%.

BuszHaunty BeMMYMHY MOCTIMHMUX 1 3MIHHUX BUTpaT BUPOOHHUIITBA Ta 00Iry
kade y TpeThoMy KBapTall.

3agaua 3

Ha ocnoBi BuxigHoi iHpopmaIrii, moganoi B Tabmu. 3.5,3rpynyBaTd BUTPATH
BUPOOHMITBA Ta OOIry MiANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIOAApCTBA 3a iX
eJIACTUYHICTIO JI0 TOBApOOOOPOTY, BU3HAUYUTU CTPYKTYpPY BUTPAT MIANPUEMCTBA Ta
piBeHBb BUTpAT 10 ToBapoobopoty. [IpoananizyBatu oTpuMaHi pe3ynbTaT, 3po0OUTH
BHCHOBKH.
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Tabauys 3.5—Buxiana indopmaris 17151 po3paxyHKiB

Ne HaiimenyBanns 3HavYeHHS,
3/ cTaredl BUTpaT THUC. TPH.
1 | BuTpatu Ha nepeBe3eHHs 48,3
2 | Butpatu Ha oruiaty mparii 215,0

3 | Burtpatu Ha opeHay W yTpuMaHHS OyaiBeNb, CIOPYI,

PUMIIICHb Ta IHBEHTAPIO 336,2
4 | AMopTH3alliiiHl BiJpaxXyBaHHS Ha TIIOBHE BIiJHOBJIECHHS

OCHOBHHX (DOH/IIB 1 HEMaTepiaJbHUX AKTUBIB 19,7
5 | Burpatn Ha moTOYHMIT pEMOHT OCHOBHUX (DOH/IIB 3,2
6 |3HOC caHCmenoasry, CTOJOBOI OUTM3HU, MAJOMIHHUX 1

MITBUIKO3HOITYBaHUX MPEIMETIB 14,9
7 |Butpatmu Ha TmamMBO, Ta3 1 EJIEKTPOCHEPrii0 s

BUPOOHUYUX MOTPEO 57,6
8 | Butpatu Ha 30epiranss, nOiApoOKy, MiJCOPTYBaHHS 1

NaKyBaHHS TOBapiB 9,4
9 | BurpaTtu Ha TOproBy pekiamy 24,8
10 | BigcoTku 3a KpeauT 4.6
11 | Brpatu ToBapiB 1 MPOAYKTIB Yy MEXax HOPM MPUPOIHOTO

yOyTKy Mij] yac nepeBe3eHHs, 30epirants Ta peaisalii 2,8
12 | Butpatu Ha Tapy 1,7
13 | BigpaxyBaHHS Ha colliaJbH1 3aX0/1 81,0
14 | Butpatu Ha 000B’ I3KOBE CTpaxXyBaHHS MaliHa 7,1
15 | Inmni Butpatu 27,3

Bceroro

OO6csT ToBapooOOpOTY miAnpueMcTBa — 2962tuc. TpH.

3axaua 4

BuxopucTtoByroun HaBeJeH1 JaHi, BU3HAYUTH CyMy BUTPAT BUPOOHMIITBA Ta
00iry mianmpueMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA Ta iX PiBEHb BIAHOCHO 00CITY
TOBApOOOOPOTY 3a TaKUMH CTaTTSIMH, SK BHUTPATH Ha TEPEBE3CHHS BaHTAXIB,
aMOpTH3AIliiHl BiJpaxyBaHHS Ha TIOBHE BIJHOBJIICHHS OCHOBHHX (OHIIB 1
HeMaTeplaJbHUX aKTUBIB, @ TaKOX BHUTpPAaTH Ha OpPEHAY W yTpuMaHHS OyiBelb,
CIIOpY/1, MPUMIIIIEHb Ta IHBEHTAPIO.

OOcsar ToBapoOOOPOTY MIANPUEMCTBA CTAHOBUTH 3216 THC. TpH., pIBEHb
3araJIbHUX BUTPAT BUPOOHUIITBA Ta 00iry — 27,4%m0 ToBapooOopoTy. Y 3arayibHii
CyMi BHUTpaT BUPOOHMIITBA Ta OO0Iry MIANPUEMCTBA NUTOMA Bara BHUTpaT Ha
NepeBe3eHHs] BaHTaXIB ckianae 8,6%, amopTuzaliiiiHi BiJpaxyBaHHS Ha IOBHE
BIJIHOBJICHHS OCHOBHMX (DOHIB 1 HEMaTepiaibHUX aKTHBIB CTaHOBIATH 5,3% Bix
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3araJlbHUX BUTpPAT MiJNPUEMCTBA, a BUTPATU HAa OPEHAY W yTpUMaHHSA OyJiBelb,
CHOpY/[l, MPUMIIIEHb Ta IHBEHTAPIO CKJIaaloTh 5,2% 10 ToBapoOOOpOTY.

OtpumaHi pe3yabTaTi PO3PAXyHKIB 3aHECTH MO TaONHIll, SKY pPO3pOOHUTH
CaMOCTIHHO.

3agaua 5

Buxonatu po3paxyHOK BUTpaT Ha MPHUI0aHHS CTOJIOBOIO MOCYy AJIS inaibHi
Ha 150 mocamounux micup. BuxigHi naHi mpo HasSBHICTH MOCYAy B iAajibHI Ha
MOYaTOK POKY HaBeJleH1 y Tabi1. 3.6,B fAKiil 1 MPOBECTH BC1 PO3PAXYHKH.

Tabnuys 3.6—Po3paxyHOK BUTpAT HA IPUIO0AHHS CTOJIOBOTO MOCY Ty

[Totpe-| Hase- | HeoO-
No Hopma| ©6a3a | Hicth Ha| xigHO | Bapticte | Cyma
3/m | HatimenyBaHHS Hal HOp- | IOYaTOK| MPHUI- | OJWHUII, | BUTpAT,
MICLIE, | MOIO, POKY, oaru, I'pH. THUC.
IIT. IIIT. IIT. IIIT. TPH.
1 | Tapinka rmmboka 4 480 2,70
2 | Tapinka minka 4 510 2,20
3 | JIoxxka cTosioBa 3,5 570 0,89
4 | Jloxxka gaiiHa 2 230 0,71
5 | Bunenka 3,5 545 0,90
6 | Hix 2 270 0,95
7 | IligaOC 1 115 5,20
Bcroro
3agaua 6

3a JaHUMH TPO HAAXOKEHHS y TJIAHOBOMY pOLIl CHPOBMHHU 1 TOBapiB, a
TaK0X BHYTPILIHE NEPEMIIIEHHS MPOIYKIIi i TOBapiB, TPAHCHOPTHHUI BaHTaX000ir
HIANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA, IO Ma€ HIMPOKY 30yTOBY MEPEKY
BJIACHOI KYyJIHapHOI NpOAyKwii, BU3HaueHUd y posmipi 5570 1. 3 ycworo
TPAHCIIOPTHOTO BaHTaK0001ry 35% TpaHCIIOPTHOI'O BAaHTAXKOO00ITY MepeadadacThes
OIIAYyBaTH 3a MOYACOBUM Tapu(OM, a PEITy — 3a BIAPATHUM TapudoMm, IKuil, 3a
MPOTHO3HUMHU J@aHUMHM, CTAaHOBUTUME y cepenHbomy 42 ,5TpH. 3a 1 T BanTaxy. 3
YChOT'O BAaHTAXY, IO IOCTABIISETHCS HA MIAMPUEMCTBO PECTOPAHHOTO TOCIIOAAPCTBA
3 omiaTor 3a BiApsaHuM Tapudom, 18% Oyae mnepeBo3uTHCS CleHiaTbHUM
TPAHCIIOPTOM, 1110 CIIPUYUHUTH JTOJATKOBI BUTpaTu y po3mipi 20% Bix cepeaHboro
Tapudy.

Hlonenno 3amMoBisieTbess 3 aBTOMOOLTI. ABTOMOOUTH Oyae 3alHATUH Yy
cepenaboMy 6 roauH Ha AeHb. CepeAHs KUIbKICTh poOOYMX HIB MIAIPUEMCTBA Ha

62



pik — 340. [TouacoBuit Tapud BctanoBieHuit y po3mipi 80 rpH. 3a 1 roauny
eKCILTyaTarlii aBTOMOOLIIS.

Ha ocHOBI HaBeAeHUX JaHUX BU3HAYUTH IJIAHOBY PIYHY CyMY TPAHCIIOPTHUX
BUTpAT MIAIPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCTIOAPCTRA.

3.6.33anuTaHHs AJs1 CAMOKOHTPOJIIO

1. Busnaure eKOHOMIYHY CYTHICTh MOTOYHMX BHUTpPAT MiJMPHEMCTBA
PECTOPAHHOTO TOCHOIAPCTBA, HAZANTE XapaKTEPUCTHUKY iX CKIay.

2. lllo sBySItOTH COOOKO0 BUTPATU BUPOOHUIITBA Ta 00Iry? Y YoMy MOJISATAIOTh
iX 0cOOIMBOCTI?

3. Hapaiite xapakTepucTuky mkepenam (piHaHCYBaHHS TIOTOYHUX BHTpAT
MIPUEMCTB TaTy3i.

4. Po3kpuiiTe B3a€MO3B’ 130K PECYpCiB 1 BUTPAT MIAMPUEMCTBA PECTOPAHHOTO
TOCIIOJIapCTBA.

5. 3a IKMMHU O3HAKaMHM 31MCHIOEThCS Kiacu(ikailisi BUTpAT BUPOOHHUIITBA Ta
00iry mianmpueMCTB PECTOPAHHOTO TOCTIOAAPCTBA?

6. HanaliTe XapakTepucTUKy BUTpAaT BUPOOHHUIITBA Ta OOITY 3a O3HAKOIO iX
€JIACTUYHOCTI, TOOTO 3aJeKHOCTI BiA 00cATy TOBapooOOpPOTY MiANPUEMCTBA.
Hagenith rpadiune 300pakeHHs 3a7€KHOCTI YMOBHO-TIOCTIHHUX 1 YMOBHO-3MIHHHAX
BUTpAT BiJl 00CATY TOBapOOOOPOTY.

7. Ulo saBmse co0O0 HOMEHKIATypa cTaTeil BHUTpaAT BiA 3BUYAWHOI Ta
HAA3BUYAIHOI AISUTBHOCTI MANPHEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIOIAPCTBA?

8. Slki TMOKa3HWKH BUKOPUCTOBYIOTHCS [UJISI XapaKTEPUCTUKH BUTpPAT
BUPOOHUIITBA Ta 00Iry MiAMPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIIOAAPCTBA?

9. fki NOKa3HWKUM BHUKOPHUCTOBYIOTH JJIS OILIIHKA €(QEKTUBHOCTI BHUTpaT
MIPUEMCTBA?

10. Hapaiite XapakTepucTUKYy (aKkTopam, II0 BH3HAYAIOTh PO3MIp 1 PIBEHb
BUTpAT MiIPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCTIOAPCTBA.

11. BusHaure OCHOBHI HAampsSMKH pallioHai3alii Ta EKOHOMIi BHUTpaT
HiAMPUEMCTB Taly31 3a CydaCHUX yMOB.

12. V 4domy monsirae 3MiCT MpOIECY YHPaBIiHHSA MOTOYHUMH BUTpaTaMu
HANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCTIOAAPCTRA.

3.6.4TecTH 1J151 CAMOKOHTPOJTIO
BuOepiTh 0HY IpaBHIbHY BIAMOBIAb 13 HaBeJACHHUX (aJIbTEPHATUBHUN BUOID).

1. V nionpuemcmeax pecmopanHozo 2ocnooapcmed umpamu eupoOHuYmea ma
oobiey:
a) HE TOTOXHI CO0IBaPTOCTI MPOAYKIIii;
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0) TOTOXH1 cO0IBapTOCTI MPOYKIIii;
B) BKIIIOYAIOTh BUTPATH Ha CHPOBHHY 1 HamiB(paOpUKaT, 0 BUKOPUCTOBYIOTHCS

JJIsI BATOTOBJICHHSA CTPaB,

2.

T) BKIIIOYAIOTh BapTiCTh MOKYITHUX TOBAPIiB 3a [IHOKO 3aKYITiBIIi.

Obepimb 03HaAKY, 3a AKOIO GUMPAMU NIONPUEMCIE NOOLIAIOMbCA MAKUM YUHOM:

MamepianvHi sumpamu; UMpamu HAa ONaamy npayi, 8i0paxy8aHHs HA COYIANbHI
3axX00u; amMopmu3ayis OCHOBHUX QoHOi8 i HemamepialbHux akmusis. Lle € po3nooin
3a.

3.

a) EKOHOMIYHUMH C€JIEMCHTaMU,

0) HOMEHKJIATYPHUMH CTATTSIMHU;

B) (YHKI[IOHAJHLHOIO 03HAKOIO;

T') 3aJIXKHO BiJ] pECYPCiB, 110 BAKOPUCTOBYFOTHCH.

Braowcimv, yu 6ionocamvca 0o eumpam eupobHuymea ma o00icy euniamu

ougioendie Qisuunum ocodbam, AKi 6KIANU C8Ill Kaniman y Oane NiOnpuemMcmaeo
PeCmopanHo20 20Cno0apcmaea.

4.

a) BITHOCSTh Y TIOBHOMY 00CsI3i;
0) BITHOCATHCS YaCTKOBO;

B) HE BIJIHOCSIThCS,

I) %KOJHOT MPaBUIIBHOI BIIOBIII.

3a peaxyicro 3aeanvhoi cymu eumpam Ha 3MiHYy o06csa2y moeapoobopomy 6cCi

sumpaniu MO CHA nooutumu Ha.

5.

a) mpsiMi Ta MoO1YHi;

0) OCHOBHI 1 HaKJIa IHI;

B) TOCTIiHI Ta 3MiHHI,

T') IPOTPECHUBHI 1 MPOTOPIIHHI.

Braoicimo, 00 axozo eudy sumpam ciio gionecmu 3apooimuy niamy eupoOHUYUX

NPAayieHUKI8 NIONPUEMCMBA PECMOPAHHO20 20CNO0ApCmea, sKi npayoms 3d
BIOPSAOHO-NPEMIANIBLHOIO CUCEMOI0 ONIIAMU NPAYI:

6.

a) 10 YMOBHO-TIOCTIHHUX;

0) 10 YMOBHO-3MIHHUX;

B) YaCTKOBO JI0 YMOBHO-TIOCTIHHHUX;
I) %KOJIHOT MPaBUJIBHOI BIIOBIII.

Braoicimb, 0o skoeo eudy eumpam cnio 6ioHecmu GuMpamu HA OpeHoy

npUMiLyeHb pecmopany ma amopmu3ayito 6CMAaH0BIeH020 00NAAOHAHHS.

a) 10 YMOBHO-3MIHHUX;

0) 10 YMOBHO-TIOCTIIHUX;

B) YaCTKOBO JI0 YMOBHO-TIOCTIHHHX, @ YaCTKOBO JI0 YMOBHO-3MIHHUX;
T') YKOJTHOT MPaBUJIHHOI BiIOBIII.
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7. Braoicimo, sikutl i3 NOKA3HUKIE 6umMpam SupooHuymea ma obiey He 3MIHUMbCS 3d
YMOBU 3MIHU 06Cs2Y MOBAPOOOOPOMY NIONPUEMCIMBA PECMOPAHHO20 20CHO0APCMEa
(3a inwux nesminnux ymos):

a) piBeHb YMOBHO-IIOCTIHHUX BUTPAT;

0) cymMa yMOBHO-TIOCTIHHUX BHTpAT;

B) CyMa YMOBHO-3MiHHUX BHTpAT;

I) cyMa 3arajbHHUX BUTpAT IMiIIPUEMCTBA.

8. Bionowenus abcontommnoi serudunu eumpam eupoonuymea ma oobicy 0o oocsey
moeapoobopomy NiONPUEMCMBA PeCmoPanHo20 20CRO0APCMBa XapaKmepusyemvcsi
NOKA3HUKOM:

a) BUTPATOMICTKOCTI TOBapOOOOPOTY;

0) BeJIMYMHU CEPEHIX BUTPAT BUPOOHUIITBA Ta 00Iry Ha 1 rpH. TOBapooOOPOTY;

B) PiBHSI BUTPAT BUPOOHUIITBA Ta OOIry;

T') BCi 3a3HAYCHI BHIIE TIOKA3HUKN PO3PAXOBYIOTHCS CaMe TAKMM YHHOM.

9. Axwo obcse mosapoobopomy 30ibUUMbCSL, MO CYMA YMOBHO-3MIHHUX SUMPAM
BUPOOHUYMEa ma 00icy NIONPUEMCMBA Pecmopanno2o 2ocnooapcmea (3a iHuux
HEe3MIHHUX YMOB).

a) 3HU3UTHCS;

0) 301IBIINUTHCS;

B) HE 3MIHUTHCH,

I) HeJIOCTAaTHBO JAHMX JJIs OOIPYHTYBaHHS BiAMOBIII.

10. Axwo ob6csae mosapoobopomy 30ibuumsbcs, Mo piBeHb YMOBHO-3MIHHUX
sumpam eupooHuymea ma 00icy niONPUEMCMBEA PecmopanHo2o cocnodapcmea (3a
THUUX HE3MIHHUX YMOB):

a) 3HU3UTHCS;

0) 30LIBIINTHCS,

B) HE 3MIHUTHCH,

T) HEJJOCTATHHO JAaHUX IS OOTPYHTYBaHHS BiIOBII.

11. Alkwo obcse mosapoobopomy 30inblUuumscsi, mo piGeHb YMOBHO-NOCMIUHUX
sumpam eupobHuymea ma 00icy niONpUEMCmMea pecmopanno2o 2ocnooapemsa (3a
[HUIUX HE3MIHHUX YMOB).

a) 3HU3UTHCS;

0) 301IBIINUTHCS;

B) HE 3MIHUTHCH,

I') HEJIOCTAaTHBO JAHMX JJIs OOIPYHTYBAaHHS BiIMOBIII.

12. Braowcims, 00 K020 HACAIOKY npussede 3pOCMAHHI 4acCmKU Haniépadpuxamie
¥ 0bopomi 3 61aCHOI NPOOYKYIi NiIONpUEMCIEA PecCmopaHHo20 20CH00apCmeda.

a) 3pOCTaHHsI CyMH BUTPAT BUPOOHUIITBA Ta O0ITY;

0) 3pocTaHHS PiBHS BUTPAT BUPOOHHUIITBA Ta OOITY;
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B) 3HIDKEHHS 3araIbHOTO PiBHS BUTPAT BUPOOHMIITBA Ta 00Iry;
T) JaHui aKTop HE HAJA€ BIUIMBY HA 3arajbHUN PiBEHb BUTPAT BUPOOHUIITBA Ta
00iry miampueMcTBa peCTOPAHHOTO TOCTIOAAPCTRA.

13. Bxkaoicims, saKkuti 13 nepeniueHux UYUHHUKIE NIOBUWYE piBeHb BGUMPAM
8UpOOHUYMEA Mma 00icy NIONPUEMCMBA PeCMOPAHHO20 20CNO0APCMEA I 3A1edHCUMb
610 11020 OIsIbHOCMI.

a) 3HWKEHHS MPOJYKTUBHOCTI TMpalll 3a YMOBH IIJIBUIICHHI CEpPEAHBOI
3apoO0ITHOI IJIATH;

0) miABHUINEHHS CTAaBOK aMOPTH3aI[iHHUX BiJpaxyBaHb,

B) MiJBUILEHHS CTABOK BiJpaxyBaHb Ha COLIaJbHE CTPaXyBaHHs IPalliBHHUKIB;

I') IiBUIIECHHS BiJICOTKOBUX CTAaBOK 3a KPEJIHT.

14. 3uuosrcenna eumpam nionpuemMcmea pecmopanHo2o 20Cn00apcmea 00csa2ams,
201068HUM YUHOM, 3d PAXYHOK.

a) MiIBUTICHHS SKOCTI TTPOYKIIIT;

0) MacoBOCTI BUTOTOBJICHHS CTaHIAPTU30BAHOI IIPOTYKIIi;

B) BUTOTOBJICHHS YHIKaJIbHOI POIYKIIIT;

T) BCHOTO MEPEIiYeHOr0 BHUIIIE.

15. fAxwo obcae mosapoobopomy NiONPUEMCIMBA PeCMOPAHHO20 20CHO0APCMBA
3pocme, a pigeHb sumpanm supoOHUYMEa ma 0oicy 3MEeHWUMbCsL, Mo ephexmusHicmy
OIisIbHOCMI NIONPUEMCMEAL.

a) MiJBUIIUTHCS;

0) 3HHU3UTHCS;

B) 3QJIMIIUTLCS 0€3 3MiH;

I) HAa OCHOBI HaBEJEHUX JaHWX HE MOXXKHA BU3HAYUTH 3MIiHY €(QEKTHBHOCTI
TSITEHOCTI MATPUEMCTBA.

3.1.4IlpakTHuHe 3aHATTS

Ilumanus ona 0b6eosopenns.

1. IToTo4Hi BUTpATH MiAMPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIIOAPCTBRA.

2. Burpatu BupOoOHHUIITBA Ta O0Iry MANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO
roCIoIapcTBa.

3. [loka3HuKM BUTpAT BUPOOHUIITBA Ta OOITY 1 YMHHUKH, IO BU3HAYAIOTH 1X
po3mip.

4. O0rpyHTyBaHHS IJIaHY BUTPAT BUPOOHUIITBA Ta 00Iry.

5. AHani3 po3B’ i3yBaHHA 3a/1a4 3a TEMOIO.
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3.7 10XOU 1 NIPUBYTOK NIAINPUEMCTBA
PECTOPAHHOTI' O TOCIIOJAPCTBA

3.7.1MeToau4Hi NOpaju 10 BUBYEHHS TeMH

Merta BuB4YeHHS TeMH — (POPMYBAHHS YITKOTO YSBJIECHHS MPO CYTHICTD 1 CKJIaJ
JOXOJIIB 1 MPUOYTKY HlI[HpI/ICMCTBa PECTOPAHHOT0 rOCI0AAPCTE, BUBYCHHA [IKepen
(I)OpMyBaHH;[ JOXO[IB 1 MPUOYTKY HlI[HpI/I€MCTB ramysi, 3’ SICYBAHHS OCHOBHHX
YUHHMKIB, 110 BHU3HAYAIOTh JIOXOAM, MPUOYTOK 1 pEeHTA0ENbHICTh MIJIPUEMCTBA
pPECTOPAaHHOTO TOCIOAApCTBA, HAaOYTTA MPAKTUYHUX HABUYOK BHU3HAYCHHS
MOKA3HUKIB OIIIHKU JJOXOJIIB 1 PEHTa0ENbHOCTI MIANPUEMCTB rally3i, OOTpyHTyBaHHS
JIOXOJy 1 IPUOYTKY MiANPUEMCTBA HA MAaHOYTHIN TIepio.

Posrnsn maHoi Temu JOUIMBHO TOYMHATH 3 TOBTOPEHHS TEOPETHYHOTO
Marepialy MmoA0 NPUOYTKY 1 pEeHTaOENbHOCTI MIANPUEMCTBA, SIKUM BHUBYABCS B
Kypci «EKOHOMiKa MiANMPUEMCTBa», a caMe. CYTHICTb NpUOYTKY, HOro BHJH,
peHTa0eNbHICTh MIAPHUEMCTRA.

BuBdYeHHST TeMH TOYMHAETHCA 3 PO3TIISALY CYTHOCTI JOXOIY MiANMPUEMCTBA
PECTOPAHHOIO TOCIMOJAPCTBA, KU SBJIsE COOOI0 CyMy BHPYUYKH BiA peamizarii
MPOIYKIlii, TOBapiB, IHIIUX aKTHBIB Ta HAJAHHS IUIATHUX TMOCIYT, a TaKOX
HAJIXO/KEHHS BiJ MO3apeani3aliiiHiuX omneparii, 1o mos’ i3axi 31 3A1ICHEHHAM HOTO
rocrnoAapchkoi  misibHOCTI.  OTpUMaHHS — MIAIPUEMCTBOM  PECTOPAHHOTO
rOCIoapcTBa AOXOJIB CBIAYMTH IMPO T€, L0 MPOAYKLIS MIANPUEMCTBA 3HAWIIIA
CBOTO CIOKMBaya, BIAMOBIIa€ BUMOTaM 1 MOMUTY PUHKY 3a I[IHOIO, SIKICTIO, IHIITUMU
XapaKTepUCTHUKAMHU Ta BIACTUBOCTSAMHU. KpiM TOro, 3Hau€HHS AOXOJIB MOJISTaE B
TOMY, IO iX OTPUMaHHS CTBOPIOE OCHOBY JJIsi caMOGiHAHCYBaHHSI MiAMPUEMCTBA 32
YMOBH, SIKIIO PO3MIp TOXOMIB JOCTaTHIM JJIs MOKPUTTS BUTPAT IiJIPHEMCTBA,
BUKOHAHHS 3000B’si3aHb Mepea OO/HKETOM Ta YTBOPEHHS YHCTOTO TPUOYTKY.
3a3HaunMoO, 10 MiAMPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBAa MAIOTh Pi3HI JHKEpema
dbopMyBaHHs 10X0/1B. BaXXJIMBUM €TarioM BUBYEHHS TEMH € PO3TJIsj Kiacudikarlii
JIOXOJIIB MiMPHEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA, SIKa 3IIACHIOEThCS 3a
HACTYITHUMHU O3HAaKaMH. XapaKTepoM 1 HampsMKaMH AiSUTBHOCTI, JDKEpesaMu,
elleMEHTaMU Ta TMepiogoM (opMmyBaHHsA, ineHTU(IKAIL€I0 B mpoleci OoOiKy,
XapaKTepoM OMOJATKyBaHHs, CTYIEHEM MOJAaTKOBOI 3a4MCTKH, JOCTATHICTIO HJIst
dbopmyBanHs npulyTKy. CiiJ 3a3HAYUTH, 10 AOXOIH, SIKI OTPUMYE MiMPHUEMCTBO
PECTOPAHHOTO TOCTIOAAPCTBA, XapaKTEPU3YIOThCS a0CONMIOTHUMHU, CTPYKTYPHUMH Ta
BITHOCHUMH TOKa3HMKAMU. 3a3HAUYMMO, IO Ha MIANPHUEMCTBAX PECTOPAHHOTO
rOCIOapCTBAa HAWOUIbII BaXKJIMBUM BHUAOM JIOXOAY B cucTeMi (OpMyBaHHS
NpUOYTKY € KOMEPIIHNHUI T0X0, 110 SBJIIE COO0I0 CYMY peasli30BaHMX HAIIIHOK, SK1
GOpMYIOTBCS K PIZHUIA MK MPOJAXKHOIO 1 3aKYIIBEIBHOK I[IHOO CHUPOBHUHH,
HamiBdaOpuKaTiB, TOBapiB, MPU3HAYEHI JJII TOKPUTTA BUTpAT, IO IOB’s3aHI 3
BUPOOHUIITBOM TMPOAYKINi, i1 peamnizallieo Ta OpraHizaii€lo CHOXMBaHHS. 3a
€KOHOMIYHOIO TPUPOJIOI0 HAIIHKUA SIBISAIOTH COOOK IIHY IMOCIYT MiANPUEMCTBA
pecTopaHHOro rocroaapcrBa. @opMyBaHHS PiBHS HAIIHKU 3aJICKUTH BiJ] IIHOBOT
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NOJIITUKMA MIiJNPUEMCTBA Ta CTparerii Woro po3BUTKY. BuBuaioun nany Ttemy,
HEOOX1IHO 3BEpHYTHU yBary Ha 3’ sCyBaHHS YMHHHKIB, 1[0 BIUIMBAIOTH Ha CyMYy 1
piBEHb JOXOMAIB MIANPHUEMCTB PECTOPAHHOIO TOCHOJAAPCTBA, Ta PE3EpPBU iX
3pOCTaHHS.

JIOT1YHUM MPOJIOBKEHHSIM BUBUCHHSI TEMH € PO3TJIsiT €KOHOMIYHOI MPUPOIH 1
JDKEepeNn YTBOPEHHs MPUOYTKY MHIANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO Tocmojapctsa. [lpu
IIbOMY B MiJIPUEMCTBAX Tajly3i, 3 ypaxXyBaHHIM crienn ik BUKOHYBaHHUX (DyHKITiH
1 ocobmuBocTell (opMmyBaHHS JOXOAIB 1 BUTpPAT, NPUOYTOK BHU3HAYAETHCS SIK
PI3HUIIT MK JO0XOAOM IIANPUEMCTBA 1 HOro moToyHWMH Butparamu. Ciin
3a3HAYUTH, 110 3HAYECHHS MPUOYTKY SK MOKAa3HHUKA TiSUIBHOCTI MOJISTa€ B TOMY, IO
BiH TIO€JHYE EKOHOMIYHI 1HTepecH JAep)kKaBH, MIANPHEMCTBA, MPAILiBHUKIB 1
BIacHUKIB. HeolMiHHMM MOMEHTOM y BHUBYEHHI TEMH € pO3TJsiA Kiacudikarii
npuOyTKy MIANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA, KA 3AIHCHIOETHCA 3a
NEBHUMHU O3HAaKaMU: BHUAOM MISUTbHOCTI, TOPSAKOM pPO3PaxyHKY, JKepelaMu
(dbopMyBaHHS, METOIO BU3HAUYECHHS, METOJIMKOIO OIIIHKH, po3MipaMu mpuOyTKy. Kpim
TOTO HEOOXITHO PO3MIISIHYTH MeXaHI3MH (OpMyBaHHS NpUOYTKY MiAIPUEMCTBA
PECTOPAHHOTO TOCTIOJAPCTBA BiJl 3BUYANWHOI MISUTBHOCTI /IO OMOJATKYBaHHS Ta
YUCTOrO MPUOYTKY, a TakKoXX eKOHOMIYHI MeXl MJiSUIbHOCTI MiAIpUEMCTBA
PECTOPAHHOTO TOCIOIAPCTBA 3 TOUKH 30py HOTro 6€330MTKOBOCTI.

HactynmHuM KpOKOM BHBYEHHS TE€MHU € JOCHIDKEHHS PEHTA0ENbHOCTI SK
NOKa3HUKa BIAHOCHOI MPHOYTKOBOCTI  MiJNPUEMCTBA, M0  XapaKTEepPHU3YeE
€()EeKTUBHICTh MOT0 IOCHOAAPCHKOI AISTBHOCTI, CTYIIHb BHUKOPUCTAHHS PECYPCIB,
palllOHAJIBHICTh 3/1MCHEHUX BUTpAT. PiBeHb pPEHTA0ETbHOCTI BU3HAYAETHCS SIK
NPOIICHTHE BiJHOIIEHHS CYMH OJEp’KaHOro MpHOYTKY A0 OyIb-sIKOTO MOKa3HUKA
(oOcsry TOBapoOOOPOTY, BEIWYMHHM BHUTpPAT BUPOOHHUIITBA Ta 00Iry, CepeaHBOrO
po3mipy OCHOBHUX (POHIIB 1 OOOPOTHUX KOIUTIB, CyMH KOIITIB (POHAY OIUIATH
nparli, BKJIaJeHOTO KamiTamy Ta iH), y 3B’ 3Ky 3 YUM XapaKTepH3YETLCS CHCTEMOIO
noka3HukiB. KpiM TOro HeOoOXiJHO 3YNMUHUTHUCS Ha 3'SICyBaHHI YMWHHUKIB, IO
BU3HAYAIOTh npn6yT01< 1 peHTa6eJIlech HIANPUEMCTBA  PECTOPAHHOTO
rocrojapcTBa Ta JAOCHIAMTA MEXaHI3M OOIPYHTYBaHHS BEJIWYMHHM NPUOYTKY
HiANPUEMCTBA HA MaOYyTHIN TIepiof.

3aBepiIaNbHUM €TaroM BUBUEHHS 11€1 TEMHU € PO3IJIA]] MEXaHI3My PO3MOALTY
1 BUKOPHUCTaHHS NPHOYTKY MIANPUEMCTB rajy3i. Y 3B'S3Ky 3 IIUM HEOOXIJHO
3BEpHYTH YBary Ha MOPSIOK pO3MOAUTYy MPHOYTKY MiANPUEMCTBA PECTOPAHHOIO
rOCofapcTBa, SKUW 3aJeKUTh BiJl YMHHOTO 3aKOHOAABCTBA, IO PETYIIOE
B3a€MOBIIHOCUHM MiANPUEMCTBA 3 OOKETOM, (POPMH BJIACHOCTI, OpraHi3alliifHoO-
IPaBOBOrO CTAaTycy MmignpueMcTBa. lIpu nboMy ciif 3ayBa’kuTH, IO OCHOBHOIO
METOI0 IUIaHYBAaHHS PO3MOJLTY YUCTOTO MPUOYTKY MiANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO
rocroJlapcTBa € ONTUMIZAIllsl MPOMOPIIi MK YacCTHHOW NPUOYTKY, IO
CIOKMBAETHCS, Ta YACTHHOIO MPHOYTKY, IO 3aJIUIIAETHCI B KPYrooOiry KOIITIB
nianpuemcTBa. KpiM Toro HeoOXimHO 3'sCyBaTH 3MICT MPOLECIB BHU3HAYEHHS
noTpedbu MiANpUEMCTBA B MNPUOYTKY 3a HalpsIMKaMd MHOro BUKOPHCTAHHA Ta
(dbopMyBaHHS LIBOBOI CTPYKTYPH pO3MOALTY IPUOYTKY B MiAMPUEMCTBAX raiy3i
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PexomenaoBaHa JlitepaTtypa 10 BUB4YeHHsI Temu: [2, c. 160-205], [3¢. 97-
115, 145-177], [4¢. 246-297], [5¢. 413-481], [6¢. 286-325], [9¢. 107-128], [10,
c. 136-176], [14].

3.7.211pakTH4Hi 3aBJaHHsI | METOAMYHI BKa3iBKH
10 X BUKOHAHHSA

3agaua 1

BusnaunTu piuHy cyMy 1 piB€Hb BaJIOBOTO AOXOAY Kade, SKIIO BiAOMO, IO 32
PIK HiAMPUEMCTBO 3aKYIUJIO CHPOBHHH M TOBapiB y IMOCTaYajbHHUKIB (3a IIHOIO
nocradaibHUKIB) HAa cymy 1450THC. TpH., cepeHil piBeHb TOPrOBUX HaI0ABOK IO
JTAHOMY MIAMPUEMCTBY CTaHOBUTH 35%, cepeliHii PiBeHb HAILIHOK PECTOPAaHHOTO
rocrnojiaperpa - 38%.

3agaua 2

BuzHauuty 111 TiANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA MOKA3HHUKH
NpUOYTKY 1 peHTA0EIBbHOCTI, 3p0OMTH BUCHOBKH, 3HAIOUH, 110!

- piuHU# 00CAT TOBApPOOOOPOTY MiMPHUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCTIOAPCTBA
— 2670tuc. rpH.;

- piBeHb BaJIOBOTO Aoxoay — 44,3%mo ToBapooOopoTy;

- piBeHb BUTpAT BUPOOHHITBA Ta 00iry — 35,2%m10 ToBapooOopoTy;

- JI0XOJH, IO OTPUMAaHI BiA y4yacTi B COUIbHUX mignmpuemcTBax — 41 TuHc.
IpH.;

- JUBIJICHIH, IO OTPUMMAaHI 3a aKIisIMH, OOJITaIlissMA Ta IHITUMU IIHHUMHU
namnepamu, siKi HaJleKaTh MIANPUEMCTBY, — 26THUC. TPH.;

- mtpadu, Mo CrIavyeHi miAnpueMCTBOM PECTOPAHHOTO TOCIIOAapCcTBa, — 22
THUC. TPH.;

- CTaBKa TOJAaTKy Ha NpHOYTOK MIANPUEMCTBA, 3TIHO YWUHHOTO
3aKOHOJIaBCTBA YKpaiHu, - 25%.

3agaua 3

Ha ocnoBi panux Tabn. 3.7 mpoaHanmi3yBaTH JHWHaMIKy TPUOYTKY 1
peHTa0ENbHOCTI  MIAMPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCTOMAPCTBA,  OOYHCIWBIIN
HEOOX1TH1 TTOKA3HUKHU.

Bu3HauuTi BIUIMB OKpEeMHUX YMHHUKIB Ha 3MiHY NpUOYTKY, 32 pe3yJbTaTaMu
aHai3y 3pOOUTH CTUCITI BUCHOBKH.
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Tabauys 3.7—Buxiana indopmaris 17151 po3paxyHKiB

3BITHHI piK daxr, y
Muny- % % no

o . dak-
Jmu pix | Ilman BUKO- | MHUHYJIO-

THYHO | | es | TO poky
OO6car ToBapooOOPOTY, TUC. TPH. 3000 3100 3200
Banoswuit qoxiju, TUC. TpH. 1110 1184
PiBen» BamoBoro moxomy, % mo
TOBapOOOOPOTY 38,0
Butpatu BupoOHuLITBA Ta 00iry,
THUC. TPH. 961
PiBenb BUTpaT BUPOOHMIITBA Ta
006iry, % 10 TOBapooOOpOTY 30,5 31,5
[IpubyTox Bix peamizalii, THC.
TPH.

PentabenpHicTh 3a npuOyTKOM
BiJ peamizauii, % n0 ToBapoobo-
poTy

Yuctuii npulyTOK, THC. TPH.
PenraGenpHiCTh 33 YUCTUM
npuoyTKoM, % 10 TOBapoOOOpPOTY

Iloka3zHuku

3agaua 4

[linpoBHit TpUOYTOK MiJNPHEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIOAApCTBAa Ha
HACTYITHUM piK BU3HaUYeHU y po3mipi 132,1 tuc. rpH. Cyma yMOBHO-TIOCTIHHHUX
BUTpPAT BUPOOHUIITBA Ta OOIry 3a 3BITHMM pik cTtaHoBwiIa 249 THUC. TPH., pIBEHb
YMOBHO-3MIHHUX BHUTpaT BUpOOHHUIITBA Ta o0iry — 16,7% no ToBapoobopoTy, a
pIBEHB BaJIOBOTO 0x0ay — 35,3%m10 TOBapooOOpoOTY.

VY nnanoBoMy mepioai nependadaeTbes 3picT TapudiB Ha 7%, 3piCT I[IH Ha
CUpPOBHUHY 1 ToBapu —Ha 5%. PiBeHb BaioBOro 10X01y MIANPUEMCTBA B HACTYITHOMY
POl 3aJTUIIUTHCA HE3MIHHUM, TOPIBHAHO 3 TIOTIEPEAHIM.

BuszHauntu 1inb0BY CyMy BaJIOBOTO JOXOAY MIAIPUEMCTBA PECTOPAHHOTO
rOCIIOIapCTBa Ha MJIAHOBUHM PIK.

Brazisxka: nns  BU3HA4YEHHS 00CATY TOBAapooOOpOTYy  MiANPHUEMCTBA
PECTOPAaHHOTO TOCHOJAPCTBA, SKUW 3a0e3leuye OTPUMAaHHS LIJIBOBOTO PO3MIPY
npuOyTKY, CKOPUCTATUCS HACTYITHOIO (POPMYJIOIO:

0. = BBOnoem + My

y = x100
P60 — P660,,i,, ’

(3.2)
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ne TOy — oOcsr ToBapooOOpOTY, KM 3a0e3meuye OTpPUMaHHS LLTLOBOTO PO3MIpY
npuOyTKy, THC. TPH.;

BBO,,., — cyma yMOBHO-TIOCTIHHUX BHUTpaT BHUpPOOHHUIITBA Ta 0OIry B
IUTAHOBOMY NIEP10i, TUC. TPH.;

11y — uinpoBUl NPUOYTOK MIANPUEMCTBA, TUC. TPH.;

P60 — piBeHb BajoOBOro J0XOAY MiANPHUEMCTBA B IUIaHOBOMY mepioni, % a0
TOBapo0OOPOTY;

Ps60.,;,, — piBeHb YMOBHO-3MIHHMX BHTpaT BHUpPOOHMIITBA Ta OOITy B
JIaHOBOMY miepioni, % 10 ToBapooOOpoTy.

3agaua 5

Ha wHactymHuii pik  MiAOPUEMCTBOM  PECTOPAHHOTO  TOCIOJApPCTBA
3aIIaHOBAHUM 0OCST BaJOBOTO TOBapooOOpoTy y po3Mmipi 1625 tuc. rpH., po3mip
BaJIOBOTO J0X0ay — 991,51HC. I'pH., piBeHb BUTPAT BUPOOHUIITBA Ta 00iry — 26,3%
10 ToBapoobopoTy. [Iuroma Bara yMOBHO-TIOCTIHHMX BUTpAT Y 3arajbHUX BHTpaTax
BUPOOHUIITBA Ta 00Iry mianpueMcTBa cTaHoBUTh 29,7%. CraBka mNojaTKy Ha
NpUOYTOK MIAMPUEMCTBA, 3T HO YAHHOTO 3aKOHOAaBCTBa YKpainu - 25%.

Busnauutn  oOcsar  TOBapooOOpOTY — MIANMPHEMCTBA  PECTOPAHHOTO
rOCIOIapCTBa, SIKUK 3a0e3neuye HOoro 0e330MTKOBY MISIIBHICTh HAa IUIAHOBUH PIK
(Touky 6€330MTKOBOCTI), KOe(illieHT OE3MEeKH IisSUTBHOCTI, TUNIAHOBI CYMHU MPUOYTKY
BIJI peajizallii Ta YuCTOro NpuOyTKY MiANPUEMCTBA, IIJIAHOBY PEHTA0EIbHICTb.

Brazisxka: nns  BU3HA4YEHHS 00CATY TOBapooOOpOTYy  MiANPHUEMCTBA
PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBa, SKUW 3abe3medye Horo O0e330MTKOBY MisSTIBHICTH
(Touky 0€330MTKOBOCTI), CKOPUCTATHCS HACTYITHOIO (DOPMYIIOK0:

TOE — BBOnocm

= x100
P60 — P660 5,,i,, ’

(3.3)

ne TOp — obcar ToBapooOOpoTy, KUK 3abe3reuye HOoro 0e330MTKOBY ISUIBHICTD
(Touka 6€330MTKOBOCTI), TUC. TPH.;

BBO,,., — cymMa yMOBHO-TIOCTIHHMX BUTpaT BHUPOOHHUIITBA Ta OOIry B
MJIAaHOBOMY TIE€P10/i, THC. TPH.;

P60 — piBeHb BajoOBOro J0XOAY MIANPHUEMCTBA B IUIaHOBOMY mepioni, % a0
TOBapOOOOPOTY;

Ps60,,;,, — piBeHb YMOBHO-3MIHHHX BHTpPAaT BHUpPOOHHMIITBA Ta OOITYy B
IUTAHOBOMY Tiepiofi, % 10 ToBapooOOpoTy.

Kputepiem 6e3neku MisiIbHOCTI MiAMPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCTIOAAPCTBA €
CTYIIHb TEPEBUILEHHS 0€330MTKOBOro 00cCAry TOBapooOOpOTY Haa (HaKTUUHUM
(mmaHoBuM) oOcsroM ToBapooOopoTy. Jlius Bu3HauYeHHS KoedilieHTa Oe3meKu
JISJTBHOCTI MIATPUEMCTBA CJI1JT CKOPUCTATHUCS (DOPMYIIOIO:
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TO-TOg
Ky =——=
b 0 (3.4)
ne Ky — xoedimieHT 06e3meku qisUTbHOCTI MiANPHEMCTBA,
TO — ¢daktuunuii ab0 MIAHOBHUI 00CAT TOBapOOOOPOTY MiANPHEMCTBA, THC.
TpH.

3agaua 6

Ha wnactymuuii pik o0car TOBapooOOpOTYy MIANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO
rocroaapcTsa 3amnaHoBanuii y cymi 1380Tuc. rpH., peHTa0enbHICTh, BU3HAYCHA 32
YUCTUM TNPUOYTKOM MIANPUEMCTBA, THepeadadeHa y posmipi  6,5% mo
TOBapOOOOPOTY.

[lopsmox posmonauty mnpuOYTKY, IO 3aJHUINAETHCS Yy PO3MOPSIKEHHI
HiANPHEMCTBA, € HACTYITHUM:

- Ha MaTepiajbHe 3a0X0YEHHS MpaliBHUKIB — 13,5TuC. IpH.;

- Ha MOMOBHEHHS BIaCHUX 001roBux komtiB — 30%mpudyTKy;

- Ha PO3BUTOK MaTeplaibHO-TEeXHIYHOT ©O0a3u mignpuemctBa — 32%
NpUOYTKY;

- Ha MOMOBHEHHS (POHAY PU3HUKY HiANpueMcTBa — 23%MpudyTKYy.

[loTpebu miampueMcTBa Ha HACTYNHHUHM pIK CKJIaJa0Th. Ha TMOMOBHEHHS
BJIACHUX OOITOBHX KOINTIB HEOOXimTHO 25 THC. TpH., HA PO3BUTOK MaTepiaIbHO-
TexHiuHoi 6a3u — 30Tuc. rpH.

3poOuBIIM HEOOXITHI PO3PAaXyHKH, MOPIBHANUTE MOXKIUBOCTI HIANPUEMCTBA
pPECTOpPaHHOIO TOCHOJapcTBa 3 Horo mnorpedamu. BuzHaute mnepuoueproBicTh
BUTpadaHHs MPUOYTKY 1 JpKepena TOAAaTKOBUX KOIITIB Ui MOTPeO MiANpUeEMCTBA.
3p00iTh CTHCIII BUCHOBKH.

3.7.33anuTaHHs AJIsl CAMOKOHTPOJIIO

1. Bu3HauTe CyTHICTh AOXO/IB MIJIPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIOIAPCTBA T
IX IpU3HAYECHHS.

2. HapnaiiTe XapakTepUCTUKY OCHOBHUM JIXKEpesiaM JIOXOAIB Y PECTOPAHHOMY
TOCIIO/IapCTBI.

3. SIki YMHHHUKM BIUIMBAIOTh Ha (OpMyBaHHS [OXOMIB MIANPUEMCTBA
peCTOpaHHOIO rocnonapcma”

4. BuzHauTe MicClle HalllHKH PECTOPAHHOTO TOCIOAApCTBA B CTPYKTYPI
po3ApIOHOI IIHM KyJIHApHOI MNpoAyKuUli. SIKI YMHHMKM BHU3HAYalOTh pPO3MIp 1
IugepeHLialiio HalllHOK PECTOPAHHOTO rOCogapcTBa?

5. BusHaure pe3epBM 3pOCTaHHS JOXOJIIB MIANPHUEMCTBA PECTOPAHHOTO
roCIoJIapcTBa.
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6. Lo sBisie coOor0 MpuOYTOK MiAMPUEMCTBA PECTOPAHHOTO FOCTIOAAPCTBA K
eKOHOMIYHA KaTeropis 1 MOKa3HUK rocroAapchKo-(hiHaHCOBOI AISTBHOCTI?

7. Y dYoMy mojsirae 3HA4YE€HHA MNPUOYTKY B EKOHOMIUHIA JISIIBHOCTI
iITPUEMCTBA?

8. Sxi Buaum mnpuOyTKYy BUAUIAIOTH Y MIAIPUEMCTBAX PECTOPAHHOTO
rocriogapcTBa? Hanaiite iM XapakTepuCTUKY .

9. lllo sBise cobor0 TOuka O€330MUTKOBOCTI MAISTIBHOCTI IIANPHUEMCTBA
pecTopaHHOro rocrnoaapcTBa? Y yomy noJjsrae ii eKOHOMIYHE 3HaUYCHHS.

10. HapaiiTe 3aranbHy XapaKTEpPUCTHUKY IOKa3HUKOBI peHTabenbHOCTI. SKi
MOKa3HUKU PEHTA0EIbHOCTI MIANPUEMCTBA PECTOPAHHOIO FOCTOJAPCTBA BU 3HAETE?

11. Hapaiite xapakTtepucTuky ¢akTopaM, IO BIUIMBAIOTh HAa YTBOPEHHS
NpUOYTKY 1 peHTA0EIHHOCTI MiAMPUEMCTBA PECTOPAHHOTO IOCIIOAAPCTBRA.

12. Po3kpuiitTe MOXJIMBI HUISAXU 3POCTAHHS TPUOYTKY 1 PEHTAOEIBHOCTI
HANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCTIOAAPCTRA.

13. OxapakTepusyiTe YMHHUN MOPAIOK PO3MOALTY IpUOYTKY MiIMPHEMCTBA
PECTOPAHHOTO TOCIIOAAPCTBA, KOTO HAMTPSIMKH Ta OCOOJIUBOCTI.

3.7.4TecTH AJ1s1 CAMOKOHTPOJIIO
BubepiTh 0fHY IpaBHIbHY BIAMOBIAL 13 HaBeJACHHUX (aIbTEPHATUBHUN BUOID).

1. OcHnognum Odicepenom KoMepyitinoco 00X00y HIONPUEMCIBA PECMOPAHHO2O
20Cnoo0apcmad €.

a) Haj0aBKa JI0 IiHU NPUJ0aHHS TOBaPIB;

0) 3HIKKA 3 TPOJIAKHOI I[IHU TOBaPY;

B) HAIlIHKA PECTOPAHHOTO IOCIIOIAPCTBRA,;

T) BCi BIIMTOBIII € TPaBUIbBHAMU.

2. Hayinkxa pecmopannozo cocnooapcmea npusHayena 0.

a) MOKPUTTS BUTPAT, sKi OB’ si3aH1 3 BUPOOHUIITBOM MPOAYKIIIi Ta OpraHi3aIiero i
CTIO’KMBaHHS,

0) MOKPHUTTS BUTpAT, SAKi IMOB’ s3aHI 3 peali3aliero MpoIyKIIii;

B) OTPUMAaHHSI MiIPUEMCTBOM MPUOYTKY;

r) BCi BIAMOBII € IPaBUIbHUMHU.

3. Ha nionpuemcmeax pecmopanHo2o 20Cnooapcmea KoMepyituHui 00Xio 8KIOUAE.
a) co0iBapTicTh 1 MPUOYTOK;
0) coOiBapTICTh 1 CyMy HAIlIHOK;
B) CyMYy HAIliHOK;
) CyMy HaIliHOK i TPUOYTOK.
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4. Hxwo pisenb 00x00y 6i0 peanizayii 3pocme, a pigeHb suMpam eUpoOHUYMEa ma
00i2y 3MeHUUMbCsl, Mo ePeKMuUsHicms OiIbHOCMI NIONPUEMCMBA PECMOPAHHO20
20cnooapcmaa

a) 3pocCTe;

0) 3MCHIIMTHCS,

B) 3aJIMIIUTLCA O€3 3MiH,

r) Ha OCHOBI JaHOi iH(opMaIlii He MOKHA BHU3HAYUTH 3MIiHY €(PEKTHBHOCTI
JISITBHOCTI MANPUEMCTBA.

5. Ilpubymox (36umox) nionpuemcmea pecmopanno2o 20Cnooapcmed - ye.
a) OXIJ BiJl yCIX BHJIIB HOT'O JisUIBHOCTI;
0) kiHIeBHi (DiIHAHCOBUI pe3y/bTAT BijJ YCIX BUIIB HOr0 AisSTIBHOCTI;
B) MPOMIKHHMI (DIHAHCOBUH pe3yNbTaT AiSUIBHOCTI,
r) BUpYy4Ka BiJ peani3allii mpoayKilii, ToBapiB, MOCIYT.

6. Ocno6nol0 YMOB0I0 CMIUKO20 OMPUMAHHA NIONPUEMCINEOM PECHMOPAHHO20
2ocnooapcmea npuOymky €.

a) TICPEBUINCHHS BAJOBUX JOXOJIB IiIIPUEMCTBA HAJl BAJOBUMHU BUTpAaTAMHU Ha
cymy Oinbiry 3a [1/]B;

0) 3aiHCHEHHS TOCIOAAPCHhKOT MiSIBHOCTI y IEBHOMY 00CS3i;

B) BIJIMOBIJHICTH OOCSTY 1 CTPYKTYpH BHIOTOBIICHOI i peani3oBaHOl MPOIYKIIi
(ToBapiB) 00CATy 1 CTPYKTYPIi CIIOKMBYOIO TIOIHUTY;

I) ONTHMaJibHA CTPYKTYypa 3aco0iB BUPOOHHUIITBA.

1. Piznuys misc npubdymxom nionpuemcmea 00 onoOamky8auHs i niameicamu 00
O1002i1cemy €.

a) MPUOYTKOM BiJ] ONIEPAIifHOT TisUTEHOCTI;

0) eKOHOMIYHUM PUOYTKOM;

B) YUCTHM MPUOYTKOM,;

T) HEPO3MOIIIIEHUM TPHUOYTKOM.

8. Yucmuii npubymox - ye:

a) TPOIIOBI JOXO/IH, KI MOIJIO O OTpUMATH IIAIPUEMCTBO 32 YMOBH BHUT1IHIIIIOTO
BUKOPHCTAHHS BJIACHUX PECYPCIB;

0) MiHIMaJlbHa BHHAropoja MiANPHEMINIO, KA YTPUMYE HOro B oOpaHiii cdepi
TISIIBHOCTI

B) MNPUOYTOK, SKHH 3aJMINAETHCA Yy PO3MOPSAIPKEHHI IMIANPHEMCTBA ITICHIS
BiJIpaxyBaHHsI TIATEXIB 10 OFOHKETY;

r) J0JAaTKOBUH MPHUOYTOK, SKHH OTpUMAa€ MiAMPHUEMCTBO BiJ J0JaTKOBOTO
BUPOOHMIITBA 1 peasizaiii 1me OAHIET OJUHUII TTPOTYKITIi.

9. Yucmuii npubymox nionpuemcmea 6UKOPUCMo8YEMbCS HA.

a) BUILIATY 3apoO0iTHO IUIATHI MpaIliBHUKAM;
0) ¢piHaHCYBaHHS MIOTOYHUX BHUTPAT,;
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B) CILIATY MOJATKIB;
r) (iHAaHCYBaHHS KalliTaJbHUX BUTPAT.

10. Jlo 306HiwHix uYuHHUKIG, WO BNAUBAIOMb HA NPUOYMOK NIONPUEMCMEBA
PECMOPAHH020 20CN00apcmea, GIOHOCAMDY.

a) Iep>KaBHE PeryJIIOBaHHS IIiH, Tapru(}iB, BIJICOTKOBUX CTaBOK;

0) 3MiHa peKUMY POOOTH MiANPHUEMCTBA;

B) MIPUCKOPEHHS TOBAPOOOOPOTHOCTI;

T) IPUPOJIHI YMOBH.

11. Braowcime, skuil i3 nepenriveHux YUHHUKIB NPU3B0OUMb 00 3MEHUEHHS CYMU
YuUCmo2o npubYmKy niONpUEMCmMEa pecmopanio2o 20Cno0apcmad.

a) 30LJIBIIICHHS CTaBKH MMOAATKY Ha MPUOYTOK IiAIPUEMCTBA,;

0) 3MEeHIIIEHHS CTaBKH MOJATKy Ha JI0JIaHy BapTiCTh,

B) 3pOCTaHHs ()OHIY CIIOKHBAHHS iANPHUEMCTBA,

T) 3pocTaHHs (DOHIY BUPOOHHYIOTO 1 COIIaTbHOTO PO3BUTKY ITiIITPHEMCTBA.

12. 3menwenns cobieapmocmi  NpPoOOYKYii  NiONpuUEMCmMea  pecmopaHHO20
2ocnoodapcmea 3a yMO8U 3POCMAHMA pieHs penmabenvHocmi il 8UupoOHUymea
CNPUYUHUMD OO

a) 3pOCTaHHs CyMH MPHOYTKY;

0) 3MEHIIICHHS CYMHU IPUOYTKY;

B) HE3MIHHOCTI CyMH MPUOYTKY;

I) CTaH CyMHU NPUOYTKY BU3HAYUTH HE MOXHA.

13. Ilokasznux penmabenvrocmi npooadicie (mosapoobopomy) xapakxmepusyc:.

a) eEeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHSI BIACHOTO KaIiTaly HiANPUEMCTBA,

0) yacTKy mpUOYTKY B KOXKHIM T'pOIIOBIA OJMHWIN TPOAYKIlii (ToBapiB), mio
peati30BaHi MiJIPUEMCTBOM,;

B) e(peKTHBHICTh BUKOPUCTAHHS OCHOBHUX (DOH/IIB ITiIIPUEMCTBA,;

T) 4acTKy MPUOYTKY 3 yCi€i CyMHU KOIITIB, IO BKIIAJICHI.

14. Penmabenvnicmes npoodadxcie (mosapoobopomy) nionpuemcmea pecmopaHHo2o
20CN00ApCmMea Modice BUSHAYAMUCS K GIOHOUEHHS NPUOYMKY 00’

a) BUTpAT BUPOOHHMIITBA Ta OOIry;

0) BaJIOBOTO J0XOY;

B) TOBapOOOOPOTY;

I) BapTOCTI MaiiHa IMiIPHEMCTBA.

15. Braowcims, AKi 3 nepenideHux 8i0paxy8ams [ NIAMEICI8 HE MOHCYMb, 32I0HO
YUHHO20 3AKOHO0ABCMBA, 30IUCHIOBAMUCA 3a4 PAXYHOK NpUOYMKY NiONpueEMcmed
PeCmMopanHo20 20Cno0apcmaea.

a) BiipaxyBaHHs 10 GoHITY PiHAHCOBOTO pe3epBY;

0) BigpaxyBaHHs Ha pO3BUTOK MaTepiabHO-TEXHIYHOI 0a3M MiIPUEMCTBA,;
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B) IJIATEX1 B OFOMIKET;
r) BipaxyBaHHS 10 aMOPTH3AIIITHOTO POH/Y.

3.1.4IlpakTHuHe 3aHATTS

Ilumanus ona ob6eosopenus.

1. Jloxoau mignprueMCTBa peCTOPAHHOI'O TOCTIOAAPCTBA.

2. ExoHomiuHa mpuposa Ta JKepesia yTBOPEHHS MPUOYTKY MIANPUEMCTBA
PECTOPaHHOI0 TOCTIOAAPCTBA.

3. PenTabenpHICTh MIANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCMOIAPCTBA.

4. Po3znoais 1 BUKOpUCTAaHHS TPUOYTKY MiJIPUEMCTB Tay3i.

5. AHani3 po3B’ i3yBaHHA 3a/1a4 3a TEMOIO.
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4 KOHTPOJIb PIBHA 3HAHb

OpraniyHoOI0 CKJIAJ0BOI0 HABYAJIBHOTO TMPOIECY € KOHTPOJb PIBHS 3HAHb.
KoHTponbs 103BO/IsiE BUMIPIOBATH M OIIIHIOBATH 3A00yTI CTYJEHTOM Yy IIpoIiieci
HaBYAHHsS 3HAHHS, yYMiHHS Ta HABUYKH, TOMY BIH BiJirpa€ BaXJIMBY pOJIb Yy
3a0€3MeUeHH] HaJICKHOTO PIBHS MiATOTOBKHU (haxiBIliB.

J10 OCHOBHUX 3aBJlaHb KOHTPOJIIO 3HaHb HAJIEKATh!

- MIJBUIIICHHS MOTHBAIIIl CTYJEHTIB 0 CUCTEMAaTUYHO1 aKTUBHOI poOOTH
BIIPOJIOBX HABYAJBLHOTO TIEpPIOAY, NEpeopieHTallls iXHIX I[iJedl 3 OTpUMaHHSA
MO3UTUBHOI OIIIHKU Ha (DOPMYBaHHS CTIMKUX 3HAaHb, YMiHb T4 HABUYOK;

- cUCTEeMaTu3alliss 3HaHb Ta AaKTUBHE iX 3aCBOEHHS  YIPOJOBXK
HABYAJIHOTO MEPI0y;

- HEJIOMYIICHHSI PO3PUBY MIX 3aBHaHHSIMHU, IO BUHOCSITHCSA IS
KOHTPOJTIO 1 MPOTPaMOI0 AUCITUTUTIHH,

- BIAKPUTICTh KOHTPOJIIO. O3HAHOMJIEHHS CTYJIEHTIB Ha TOYaTKy
BUBYCHHS JUCIUIUTIHM 3 KOHTPOJBHMMH 3aBAaHHSAMU Ta BciMa (opmamu
KOHTPOJIBHUX 3aXO1B 1 KPUTEPISIMHU iX OI[IHIOBAHHS,

- MOJOJIAaHHS €JIEMEHTIB Cy0’ €KTHUBI3MY MpU OI[IHIOBAaHHI 3HaHb, IO
3a0e3MmeuyeThesl CKIIAaHHSIM 1| BAKOHAHHSM 3aBJIaHb;

- 3a0e3rneueHHs] HaJe)KHUX YMOB BHBYCHHSI MPOTPAMHOTO Martepiany i
MiATOTOBKK JI0 KOHTPOJBHUX 3aXOJiB, IO JOCATAIOTHCSA IIISXOM YITKOTO iX
PO3MEXXyBaHHS 3a 3MICTOM H y 4aci;

- PO3IIUPEHHST MOMJIMBOCTEH 11 BCEOIYHOTO PO3KPUTTS 3110HOCTEH
CTYJCHTIB, PO3BUTKY iX TBOPUOTO MHUCIEHHS Ta MiJBUIIECHHS €(PEKTUBHOCTI pOoOOTH
BUKJIAIAIIBKOTO CKIIAY.

[linm wac BWBYEeHHS IUCHUIUIIHA «EKOHOMIKA MiANPUEMCTB PECTOPAHHOTO
TOCIIOIaPCTBA» 3aCTOCOBYETHCS MOTOYHHM, MPOMIKHUK 1 MIJCYMKOBHM KOHTPOJIb
3HaHb. YCI Il BUAM KOHTPOJIO B3a€EMO3B si3aHI M OPraHi3ylOThCS Tak, 100
CTUMYJIOBaTH €(EeKTHUBHY CaMOCTIiiHY poOOTYy CTYIEHTIB MPOTITOM CEMECTPY 1
3a0e3MmeunT 00’ EKTUBHE OI[IHIOBAHHS PiBHS IXHIX 3HAHb.

3aBmaHHSIM TIOTOYHOTO  KOHTPOJIIO €  TepeBipka  pPO3yMiHHSA  Ta
3amaM’ SITOBYBaHHs TIEBHOTO MaTepialdy, BHpPOOJCHMX HaBHUYOK IPOBEICHHS
PO3paxyHKOBUX pPOOIT, YMIHb CaMOCTIHHO OMpaIlbOBYBAaTU TEKCTH, 3aTHOCTI
OCMUCIIUTH 3MICT TEMHU YU PO3JLIYy, YMiHb IMYyOJIIYHO YM MUCBMOBO MPEICTaBUTH
NEBHUI MaTepiai (pe3eHTarlis).

OG’exTOM OIlIHIOBaHHS 3HaHb CTYJEHTIB € TMpPOrpaMHUN  Marepial
JUCIMIUIIHM PI3HOTO XapaKTepy 1 PiBHSA CKJIATHOCTI, 3aCBOEHHS SIKOTO BiJMOBIIHO
NEePEeBIPAETHCS M1 Yac MOTOYHOTO, TPOMIXKHOTO 1 MiJICYyMKOBOTO KOHTPOJIIO.

[ToToyHMii KOHTPOJb 3MIIACHIOETHCS IMiJ 4YaC CEMIHAPCHKUX 1 MPAKTHYHUX
3aHSATh, Y TpOIECi pO3risay i OLIHIOBaHHS BUKOHAHHWX 3aBAaHb (MiATOTOBKA
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BUCTYIIIB, pO3B’SI3yBaHHsS 3a/ad, HamWcaHHsi pedepaTiB Ta iH.), CHUIKYBaHHS
BUKJIAJIa4iB 31 CTYJIEHTOM Ha 1HAUBIAYaTbHUX KOHCYJIbTAITISIX.

OcHoBHUMHU (OpMaMH TIOTOYHOTO KOHTPOJIIO € OOTOBOpPEHHS aKTyaJhbHUX
NUTaHb JUCIHMIUIIHA Ha CEMIHApChKUX 1 NPAKTUYHUX  3aHATTAX 9BucTynu
CTYJCHTIB), aHaJIi3 CUTYyallili, BAKOHAHHS JOMAIIHIX 3aBJaHb (PO3B’ I3yBaHHS 3a/1a4)
i ekcrpec-tectyBanHsa (mpotsirom 10-15 xBunmH). Marepianu st mux  Gopm
KOHTPOJIIO 3a KOXXHOKI TEMOIO MICTAThCA B po3aunl 3. Bukiamau moxke aerio
3MIHIOBAaTH 3MICT 3aJiad 1 (pOpMYJIIOBAaHHSI TECTIB JJISI TIOTOYHOTO KOHTPOJIIO, alie
BOHU HE BIJIPI3HSIOTHCS BiJl HABEACHUX.

[IpoMDKHMIT KOHTPOJIb TPOBOAMTECA Y (opMi KOHTPOJBHUX POOIT 3a
OKpeMUMH dYacTUHamMH (MOAYJIIMH) JUCHMIUTIHMA. J[Is TPOMIKHOTO KOHTPOJIHO
qucuuiuiina «EKOHOMIKA MIAMPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIOJAPCTBA» MOJIIJIEHA Ha
IB1 yacTUHU (MOYJIi):

I wactuna (Momysb) —Temu 1-3;

IT yactura (Moynb) —Temu 4-7.

3rigHo 13 3a3HAYEHUM MOJAUIOM AMCUMIUIIHU MPOBOIAUTHCS IBI KOHTPOJBHI
poOOTH TPOTATOM OJHIET akameMiuyHOi ToguHU KoxkHa (45 xBwimH). HamucanHs
KOHTPOJIbHOT pOOOTH € 000B’ I3KOBUM JJIs1 KOXKHOTO CTy/IEHT. 3mict KOHTPOITLHUX
poOIT Ha KOXHUH CEMECTpP BHU3HAYAETHCSA CIIJIBHO KEPIBHUKOM JTUCIUTIIIHU
(mexTopoMm) 1 BHUKJIagaveM, IO MPOBOJUTH CEMIHAPCHKI 1 MPAKTUYHI 3aHATTS.
3aBmaHHS JUIsI KOHTPOJBHUX POOIT KOMIUICKTYIOTHCS 13 3allUTaHb, TECTIB i 3aaa4
BI/IMOBITHUX TEM, 110 MICTATHCS B po3aim 3.

[TincymxoBe (3aBepiliajbHE) OIIHIOBAHHS 3HAHb CTYAEHTIB 3 JAUCHHUILIIHH
“ExoHOMIKa TINPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCMOJAAPCTBA” 3AIMCHIOETHCS, 3TITHO 3
BCTAHOBJICHUM B YHiBepcUTETI nopsikoM, 3a 100-0anbHO0 MIKaIOK0 3 ypaxXyBaHHIM
PE3yNIbTaTiB MOTOYHOTO.

Pesynbrath MOTOYHOTO KOHTPOIIO (3 ypaxyBaHHSM CHCTEMAaTHYHOCTI M
aKTUBHOCTI POOOTH Ta BUKOHAHHS MOAYJIBHHMX 3aBJaHb) OIIIHIOIOTHCS B Jiana3oHi
Bix O mo 1006amnis.

1) Ouinrosanns cucmemamuunocmi ma aKkmueHocmi pobomu cmyoenma
3MIIHCHIOETHCS 32 HACTYITHUM CKJIAJJOBUMHU:

a) TOTOBHICTh JO 3aHATTA a00 pIBEHb 3aCBOEHHS MaTepially MPOTITOM
3aHATTS (IUITXOM TECTYBaHHS a00 OMUTYBaHHS);

0) BUKOHAHHS JIOMAIIIHIX 3aBJIaHb a00 3aBJaHb Ha CAMOCTIMHE PIIICHHS;

B) aKTHBHICTh Ha 3aHATTIX;

r) miAroToBka pedeparis, J0MOBIICH, Y TOMY YHCITI Ha KOH(EPEHIIIi.

2) MooynbHi 3ae0annusn (ycvozo 08a mooyii).

Moodyns 1: xoHTposibHA poboTa 3a Temamu: «lIiAMPUEMCTBO pecTOpaHHOTO
rocroJlapcTBa B CHUCTEM1 PHUHKOBUX BIJTHOCHH», «Ipoaykiiis 1 TOBapooOOpOT
HIANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCMOAApCTBa», «CHPOBHHHI I TOBapHI pecypcu
HiANIPUEMCTBA PECTOPAHHOTO rocrnoaapcTBa». MakcumanbHa orinka 10 6anis;

Mooynb 2: xouTpOdBHA poOOTa 3a TemMamu: «OCHOBHI (DOHAM IMiAMPUEMCTBA
pecTopaHHOro  rocmojapctBa», <«llepcoHan  MANPHEMCTBA  PECTOPAHHOTO
rocroaapcTBa», «Burpatu BUPOOHHUITBA Ta 00Iry MHIANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO
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rocroaapcTBa», «Jloxoau 1 npuOyTOK MIAIPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIOIAPCTBAY.
MakcumanpHa omiaka 10 6artis.

MakcuManbHa CyMapHa OILIHKa 3a BHUKOHAaHHS MOJAYJIbHHX 3aB/JaHb
ctanoBuTh 20 6ais.

VY pa3i He BUKOHAHHS 3aBJaHb MOTOYHOT'O KOHTPOJIO 3 00’ EKTUBHUX MPUYHH,
CTYJEHT Ma€ MPaBo 3a JI03BOJIOM JeKaHa CKIACTH iX 10 OCTaHHBOTO MPAKTHYHOTO
3aHSTTS, BAKOHABIIN KOMIUIEKCHY KOHTPOJIbHY POOOTY 3a BCiMa TeMaMH Kypcy.

Or1iHKa piBHS 3HAaHb 3/IIMCHIOETHCS 32 TAKUMU KPUTEPISIMHU:

— BIJIMIHHOMY PIBHIO BIJINOBiAA€ BUSBJICHHS BCEOIYHOTO CHCTEMHOTO 1
rIMOOKOTO 3HAHHS MPOrPAMHOTO MaTepiany; 3aCBO€HHS 1H(opMaIli 3 JEKIIHHOTO
KYpCy, OCHOBHOI 1 IOAaTKOBOI JIITEPATYyPH; YITKE BOJIOJIIHHS MOHATIMHUM anapaToMm,
METOJaMU Ta  IHCTpyMEHTapieM, TiepeAOaYeHMMH  MPOrpamMor0;  BMIHHS
BUKOPHUCTOBYBATH X JJIsI BUPIMICHHS SK TUIIOBUX, TaK 1 HETUIIOBUX MPOOJIEMHHX
CUTYyaIli;

- 100poMy pIBHIO BIJIOBiZAa€ MOBHE 3HAHHS MPOTPAMHOrO Martepiaiy;
3acBO€HHS 1H(OpMalii 3 JEKIIHHOrO Kypcy, OCHOBHOI Ta JesKOi J0JaTKOBOI
JiTepaTypd; BOJOMIHHA B LIJIOMY MOHATIMHMM amapaTtoM, MeETOJaMu Ta
IHCTpyMEHTapieM, nepeadadyeHUMH MPOTrpPaMol0; YMIHHS BHKOPUCTOBYBATH iX TSt
pO3B’sI3yBaHHS THUIOBUX MPAaKTUYHUX 3aBIaHb, aj€ 3 MOXJIMBUMU OKPEMUMU
HETOYHOCTSIMHU Ta HETIPUHITUTIOBUMH ITOMIIIKAMH;

- 3aI0BUIbHOMY PIBHIO BIJNOBIAA€ BUSBJICHHS 3HAHHA OCHOBHOTO
MIPOTPAMHOT0 MaTepially; 3aCBOEHHs 1H(POpMaIlii B OCHOBHOMY 3 JICKIIIHHOTO KypCYy;
BOJIOJIHHSI OCHOBHHUMH TIOHATIHHUM amapaToM, METOJaMH Ta IHCTpyMEHTapieM,
nepeadadeHuMHU POTrPaMor0, BMIHHS BUKOPHCTOBYBATH iX JUIsl PIIICHHS THIIOBHX
CUTYAIlil, TOMyCKAIOYH OKPEMi ITOMUJIKH,

- HE3aJI0BUIbHOMY DIBHIO BIJINOBIJIa€ BUSIBIICHHS 3HAYHUX MPOTajvH B
3HAHHSIX OCHOBHOTO TPOTPAMHOTO MaTepiaiy; BOJIOAIHHS OKPEMHUMH TOHSTTSIMHU,
METOJaMHU 1 1HCTPYMEHTApieM, AOMYCKAIOYM MpH iX BUKOPUCTAHHI MPUHIUIOBI
TTOMMJIKH.

3aranbHa MiICYMKOBA OIIHKA 3HAHb 3 JUCIHUIUIIHU CKIIAJA€ThCs 3 CyMH OaliB
3a pe3yJabTaTH BCiX MepenideHnx GopM KOHTPOIIIO.
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