COPHAHHA BUPINICHHIO OCHOBHHX 3aBAAHD AIABHOCTI TOCIIOAAPIOIOYOTO
cyO’ekra.

Omxe, MATPUMKA €PEKTHBHOTO 3AICHEHHA OOAIKY Ta KOHTPOAIO B
VIIPABAIHHI PO3BUTKOM €KOHOMIYHUX CHCTEM € HAA3BUYANHO BAXKAUBHM Y
AOCSTHEHH] CTPATEITYHUX IIAEH TAIIPHEMCTBA B MAOIITHBOMY.
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KOHTPOAIHT AK IHCTPYMEHT CUCTEMU
3ABE3INEUEHHA EKOHOMIUHOI
BE3ITEKHU ITIATTPUEMCTBA

YyT1IPIH E.C., ACITIPAHT KA®EAPH EKOHOMIKH,
XAPKIBCbKHH HALITOHAABHHH YHIBEPCHTET
BYAIBHHIITBA TA APXITEKTYPH
ITTAKYAIHA A.A., K.E.H., AOLl., AOLIEHT KA®EAPH EKOHOMIKH,
XAPKIBCbKHH HALIIOHAABHHH YHIBEPCHTET
BYAIBHHIITBA TA APXITEKTYPH

CydgacHi peaaii eKOHOMIKM KpalHH, a4 TAKOXK IIPOLIECH PO3BUTKY
PHHKOBUX BIAHOCHH BHMATAIOTb BiA ITAIIPHEMCTB OIABII ACTAABHOIO 1
TAHOOKOrO BHBYCHHA 3MiH, IO BIAOYBarOThCHA, 1 ITOOYAOBH CTpareriii
posBuTKky Ta apamrarii. OAHEM I3 KAIOWOBUX HAIPAMIB poOOTH Ha
IIAIIPHEMCTBI € VIIPAaBAIHHA €KOHOMIUHOIO OE3IIEKOIO INAIIPHEMCTBA, AK
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yMOBa 3a0e€3Ile9eHHS HOrO aHTHKPH30OBOIO CTAHY. JalPOBAAKCHHS
KOHTPOAIHIY AACTh 3MOI'Y AOIIOMOITH BYACHO T4 IIPABHABHO OLIHUTH CTAH
IMAIIPUEMCTBA 1 OIIEPATHBHO BIAIIYKATH OIITUMAABHE YIIPABAIHCBHKE
pimreHHA AAf e(DEKTHBHOIO BUKOPUCTAHHA (DIHAHCOBUX PECYpPCIB.

KOHTPOAIHT € AI€BOIO KOOPAMHYIOYOIO CHCTEMOIO B3A€EMO3B'A3KY
Mix opmyBaHHAM 1HGMOPMAIIAHO! Oa3M, aHAAI30M, IIAAHYBAHHAM Ta
BHYTPIIITHIM KOHTPOAEM, IIO 3a0€3IIeYye KOHIICHTPAIIFO KOHTPOABHIX AlF
HA HAHOIABIN HPIOPHTETHHX HAIPAMAX AIAABHOCTI IIAIIPHEMCTBA,
CBOEYACHE BHABACHHA BIAXHACHb (DAKTHYHUX 1 PE3YABTATIB  BIA
rmepeAbAYCHUX Ta HPUHAHATTA OICPATUBHUX YIIPABAIHCBKHX pIIIICHB.
BoAHOUYAC KOHTPOAIHI MO)KHA IHTEpPIIpETyBaTH fIK CHCTEMy IHOpMarii,
KOOPAMHAIII BCIX IACHCTEM VIIPaBAIHHSA, IO IIEPEADAYAE BUKOPUCTAHHSA
METOAIB 1 IIPOIIEAYp 13 OIOAKETYBAHHS, CTPATEriYHOIO IIAAHYBAHHS,
YUPaBAIHCBKOTO — ODOAiKy, — biHAHCOBOI ~ AIArHOCTHKHM,  1HBECTYBAHH?,
VIIPaBAIHHA PHU3HKAMH Ta BHYTPIIIHBOIO KOHTPOAIO, fKI B CYKYIIHOCTI
30pi€HTOBAaHI HA MIABHUINECHHA edEeKTUBHOCTI (DIHAHCOBO-€KOHOMIYHIX
pirrens 1 30iAbIIeHHA BapTOCT Imiapuemctsa [1].

HeobxianicTb BIIPOBAAKECHHA ~ KOHTPOAIHIY B AIAABHICTD
BITYM3HAHUX  IIAIUPUEMCTB  OOYMOBAE€HA  HACTYIIHHM  BHMOTAM:
3aKOHOAABYUMK ((DOPMYBAHHA ITAKETy HOPMATHBHUX T4 3aKOHOAABYHX
AOKYMEHTIB, IO 3a0€3IIEYyIOTh EKOHOMIYHY CBODOAY B  paMKax
ITOAATKOBOTO 3aKOHOAQBCTBA); TEOPETUIHHMU (rparcdopmaris
BITUM3HAHO! OOAIKOBO-aHAAITHYIHO! 1 E€KOHOMIYHOI IIIKOAW; aAAAITTALLA
3aKOPAOHHOTO ODAIKY AO BITYH3HAHOI TeOpll 1 IPAKTHUKH); HPAKTUIHIMU
(HEOOXIAHICTD BIIPOBAAKEHHSA fAKICHO HOBHX TEXHOAOIIH VIIPaBAAHHSA
IIAIIPHEMCTBOM 3 METOIO aAAITALIl CHCTEMHU YIPABAIHHA IIAIIPHEMCTBOM
AO MIHAUBHX YMOB TOCITOAAPIOBaHHA) [2].

VipaBAiHHA €KOHOMIYHOIO OE€3IEKOIO ILAIPHUEMCTBA € BAKAHUBHM
HApAMOM  IpHOyTKOBOI  poboTn  miAupuemcrBa.  BrpoBasxeHH:
KOHTPOAIHIY Ad€ 3MOIY BYACHO Ta TOYHO OLIHHUTH CTAH INAIIPHEMCTBA T2
IIBHAKO 3HAHTH OIITHMAABHE VIIPABAIHCHKE PIIIICHHSA IIMOAO €(PEKTHBHOIO
BHKOpHUCTaHHA (pIHAHCOBUX pecypcis.|3].

KoHTpOAIHT  AO3BOAAE  3AIMCHHUTH IIOCTIHHUI KOHTPOAD HAaA
AOCATHEHHAMHU  AK  CIPATCriYHHX, TaK 1 OIEPATUBHUX  INACH
(PYHKIIIOHYBAHHA INAIIPUEMCTBA, 32 IIUM IIPUHIIUIIOM AOLIABHO BHAIAHTH
CTpATEriYHUHA 1 ONEPATHBHHUI KOHTPOAIHT VIIPABAIHHA ITOTCHIIIAAOM
exoHOMI4HOI Oesmeku. Mera CTpaTeriYHOrO KOHTPOAIHIY fBAAE CODOXO
3a0€3IIeYEHHS BIAIIOBIAHOIO PIBHA ITOTEHINAAY E€KOHOMIYHOI OesIreku B
AOBIOCTPOKOBOMY IIEPIOAIL, METa OIIEPATHBHOIO KOHTPOAIHIY ABAfIE COOOIO
3a0€3II€9EeHHA BIAIIOBIAHOIO PIBHA IIOTEHINAAY E€KOHOMIYHOI Oe3lexu B
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KOPOTKOCTPOKOBOMY IIEPIOAL IITAAXOM PO3POOKH Ta peaiisaril BIATOBIAHIX
3aXOAIB ITTOAO BUKOPHCTAHHA HAABHHUX PECYPCiB, aKTHBI3aIlii IHHOBAITIIHOL
Ta MAIIPUEMHHUIIBKO! AITABHOCTI.

Mexanism peaaisamii cHCTEMH KOHTPOAIHTY Ha IIAIPHEMCTBI
3AIICHIOETBCA 32 ITOCAIAOBHICTIO €TAIIB: IIEPEAIIPOCKTHE OOCTEIKCHHS,
ONTHMI3aIliA OPraHi3amiifHOI CTPYKTYPH 1 CHCTEMH BHYTPIIITHBOTO
AOKYMEHTOOOIIy; oprasizaris pobOTH OKpeMHX CAyxO abo IX IIeBHHX
JyHKIiNA; GOpPMyBaHHA CHCTEMH YIIPABAIHCBKOIO OOAIKy Ha OCHOBI
BIpOBaAKeHHA  eeKTHBHOI ~ OOAIKOBOI — IIOAITHKH;  pO3poOka 1
BIIPOBAAXKEHHA CHCTEMH HAaHyBaHHA (DroakeTyBaHHfA); (HOPMYBAHHA
CHUCTEMH  VIIPaBAIHHA  ITAIIPHEMCTBOM 332  AOIIOMOTOFO  CHCTEMH
CTPATETIYHIX KOHTPOABHHUX IIOKA3HUKIB [4].

3alficHeHHA Takux (PYHKIIHA, fAK IHQOpMAiHHO-aHAAITHYHA,
KOHTPOABHA, KOHCYABTATHBHA, KOOPDAMHAINHHA Ma€  320€3II€YUTH
KOHTPOAD HaA IIPOLIECOM BHKOPHCTAHHAM PECYPCIB fKI IIEPETBOPIOIOTHCA
Ha BHTPATH Ta CTBOPIOIOTH HEOE3IIEKY IIOAO IIEPEBUILCHHA OIOAMKETY
IPOIIOBHX KOIIITIB, 4 TAKOXK HAA 3aAIAHHAM MOKAHBOCTEH IIPU 3aI0OIraHHi
HebesIIek 1 KpU30BHX ABHI [5].

TakuMm  9uMHOM, YMOBOIO  peaaisanil  yHKmiE — yupaBAlHHA
IIOTEHIIAAOM EKOHOMIYHOI OE3IIeKH 3aAAfl IATPHMAHHSA KOHKYPEHTHHUX
Iepepar Ta Oe3LEepPepBHOI AMABHOCTI € KOHTPOAIHI fIK 3a0e3ledyrovol
cucreMd 13 Bu3HadeHHMH (QyHKIiAmMu. lHTerparmiro Ta KOOpAnMHALl
CTPATEriYHUX 1 TAKTUYHHUX IIAAHIB Yepe3 VAOCKOHAACHHA AlH IIOAO
apanTarii eAEMEHTIB €KOHOMIYHOI O€3IIeKH 3 3aCTOCYBAHHAM 1HCTPYMEHTIB
KOHTPOAIHIY y BHYTPIIITHBOMY CEpPEeAOBHINA. PO3IIHpEeHHA MOKAHMBOCTEH
BUKOPHCTAHHA po3pobAeHOro tH(OpMAIIIITHOrO 3a0e3reYeHHs
VIOPaBAIHHA Yy IIpOCTOpi 1 wdaci (PyHKIIOHYBaHHA IIAIIPHEMCTBA Ta
YUPaBAIHHA IOTEHIIAAOM EKOHOMIYHOI OE3IIEKH.

Aireparypa.

1. Tepemenko O.O., Cramyxk AM., Casuyk AJI. Cywuacumii cram i
IIEPCIICKTUBU PO3BUTKY (DIHAHCOBOIO KOHTPOAIHIY (AO IIACYMKIB YKpaiHCBKO-
pociiiceroro "kpyraoro croay"). @inancn Vipaimm. 2011, Ne 2. C. 117-126.

2. Ilpoxopora B. B., bapaniscera C. B. Mexaniam BIPOBaAKEHHA CHCTEMI
KOHTPOAIHIY Ha BITYM3HAHUX ITAIPHEMCTBAX. BiCHHK €KOHOMIKH TpaHCIOPTY i
rnpomucaobocti. 2015. Ne 49. C. 140-145.

3. Patixman T. MeneasmeHT 1 KOHTPOAAHHT. OAHH IIEAR — Pa3HBIC ITyTH I
HHCTPYMEHTEI. MeKAyHApOAHDIH Oyxrastepckmit yaer. 1999. Ne5. C. 26-36.

4. Caumsinceka O.b. BnpoBasxeHHA —CHCTEMH  KOHTPOAIHIY — Ha
mianpuemcrax Yipainun. AIPOCBIT. 2015. Ne 11. c. 34-37.

378



5. aroxia O.I'., 3aaneBru €.C. KonTpoAalnr Ta Hioro yHKIl B crcremi
VIIpaBAIHHSA KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTEO ITAITPHEMCTBAM. Edexrupma
exonomika.2014. Ne 5. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/efek_2014_5_9.

AKTYAABHI ACITEKTH OBAIKOBO-AHAAITUYHOTO
3ABE3IIEUEHHA EKOHOMIUHOI
BE3ITEKU ITIATIPMEMCTBA

BOAKOBA O.FO., 3A0FYBAY MATTICTEPChKOI'O PIBHA OCBITH'
XAPKIBCHKHE HALTTOHAABHHE ATPAPHEET
YHIBEPCHTET IM. B.B. AOKYYAEBA

OCHOBOXO ~ €KOHOMIYHOIO  PO3BHIKY  OYAB-AKOIO  Cy0’eKra
IOCITOAAPCHKOI AIIABHOCT] € He TIABKH HIPHUOYTOK, aAe 1 Horo Oesrexa. Y
3B’A3KY 3 IIHUM B CYYaCHHX YMOBAX FOCIHOAAPIOBAHHSA ICTOTHO 3POCTA€ POAB
3BITHUX AQHHX fAK AKEpeAa AOCTOBIpHOI I 00’exktmBHOI iHMOpMALl 1IpO
piHaHCOBO-TOCIIOAAPCHKY AlABHICTS. Ha mamr rorasa, Bunukae morpeba
B32€MO3AACKHOIO BHpIIIeHHA HpoOAeM 320€3IIE€UEHHA EKOHOMIYHOL
Oesrmeka M BHUKOPHCTAHHA AOCTOBIPHOI I peAeBaHTHOI OOAIKOBO-
amapaiTHaHol iHdopMartii. AHAAI3 AITEpATypHHX AKEPEA CBIAYHTB IIPO
HEOOXIAHICTE PO3POOKH MEXAHI3MY BHKOPUCTAHHA ODAIKOBO-aHAAITHYHOL
irdopmanil B cucremi 3a0e3medeHEA eKOHOMIYHO! Oestrexu Oi3Hecy.

BaAuBHME 3aBAAHHAMHU CHCTEMH 320€3IICUYCHHA EKOHOMIYHOL
Oe3IreKu € CUpHUAHHA AOCATHEHHIO KEPOBAHOCTI IAIIPHEMCTBA Ta AIEBOIO
KOHTPOAIO AlfABHOCTI miAnpmemcra. Ha mamr morasa, ekoHOMITHA
OesIreka MAIIPUEMCTBA IIe MaTepiaAbHA 0a3a IIAIIPHEMCTBA 3araAOM; CTAH
IIAIIPHEMCTBA, 32 KOO  BHKOPUCTaHHA  HafedeKTHBHIIINX
KOPIIOPATHBHUX PECYPCIB AO3BOAAE 3aXUCTUTH IHAIPHEMCTBO BiA 3arpo3
200 HerepeADadeHHX OOCTaBUH (HETaTHBHHUI BIIAMB 3OBHIIIHIX Ta
BHYTPILIHIX 3arpo3), a TAaKOXkK 3a0e3ledye AOCATHEHHs METH Oi3Hecy B
YMOBax KOHKYPEHIII Ta pU3HKIB.

[Torpeba B 3abesmedenHi  00AIKOBO-aHAAITHYHO!  iH(OpMALIT
CbOTOAHI VCKA2AHEHA HH3KOKO UHHHUKIB: HEBIAIIOBIAHICTE OOAIKOBO-
aHaAlTHaHO! 1H@OpManil, 110 HOpPMyeTbCA B CHCTEMI OYXIaATEPCHKOIO

* Hayrosuil xepisnux — Kosansosa O.B., k.e.h., doyerm
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