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OPI'AHIBAIIIA YITPABATHCBKOI'O
KOHTPOAIO HA ITIAITPMIEMCTBI

APOB’43K0 B.B., 3A0FYBAY ITEPIIIOI'O
(FAKAAABPCHKOI'O) PIBHA BHIL[Of OCBITH'
XAPKIBChKHH HALIIOHAABHHH ATPAPHHE
YHIBEPCHTET IM. B.B. AOKYUAEBA

Husi po3BHTOK €KOHOMIKH XapaKTEPHU3YETbCH HECTAOIABHICTIO, KA
BUPKAECTHCA B IIOPYIIEHHI E€KOHOMIYHHX 3B’A3KIB MUK yciMa AaHKaAMU
ekoHOMI4HOI cucremu. Tomy 3a Takux yMOB edEKTHBHE VIIPABAIHHSA
IIAIIPHEMCTBOM CTA€ CKAAAHUM, IO CHPUIHHAE POPMYBaHHA ePEKTUBHOL
CHCTEMH KOHTPOAIO Ha IAIPHEMCTBI. BiH cTac HEOOXIAHUM AAfL YCYHEHHSA
HeBU3HAYECHOCT iH(opmarii Hopo  cHTyamiro, sfka BHHHKAA Ha
IIAIIPHEMCTBI, 3 METOIO YCYHEHHSA BHHHKHEHHS MOKAHUBHX KPH30BHX
CHTYyALH, AK IIOB’A32HI 3 AAHOIO HEBHU3HAYECHICTIO Ta AAA 3a0e3IICYUcHHA I
ITOCTIIHOIO IMATPHUMAHHS YMOB YCIIIITHOI AIAABHOCTI INAIIPHEMCTBA.

OCHOBHOIO METOIO CHCTEMH KOHTPOAIO OYAB-IKOIO IIPOLIECY
BU3HAHO  CBOEYACHE  BHABACHHA  BIAXMAGHb  BIA  HOPMAABHOIO
(3aIIAQHOBAHOTO) IIEPEDIry IIPOBAAKCHHA Ta 3SAIFCHCHHA aACKBATHHX
YIPaBAIHCBKHX 3aXOAIB IIIOAO BUIIPABACHHSA CTAHOBHINA AAA 3a0€3IIEUCHHA
BUKOHAHHA PO3POOAEHHX IIAAHIB, AOCATHEHHS BCTAHOBACHUX IliACH
AlgapHOCTI [1].

VIpaBAIHCBKHE KOHTPOABb AOILIABHO PO3LAAAATH AK (DYHKILFO
VIIPaBAIHHA AIABHICTIO CYO’€KTa TOCIIOAAPIOBAHHA, AKHI 3a0es3Iedye
3’fICyBaHHA AOLIABHOCTI Ta 3aKOHHOCTI BHUKOPHCTAHHA IHBECTULIHHHX,
MaTepiaABHHX, TPYAOBHUX Ta IHIIHX PECypCiB, a4 TaKOXK IIEPEBIPKY

* Hayrosuii xepisnux — Pacyaina 1. L, doyenm, x.e.n.
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OOI'PYHTOBAHOCT] ITAAHYBAHHSA, OpPTraHi3arli 3AIFICHEHHSA Ta BIAITOBIAHOCTI
(paKTUIHOrO BUKOHAHHSA 3aBAAHD IIAAHOBUM OOcsAram [2].

V 1mupriomy posyminHi e(DEKTUBHUIN VIIPABAIHCHKHE KOHTPOAB, 32
IHITIX PIBHUX YMOB, € TAPAHTIEIO YCIIITHOI AIAABHOCTI OpraHisarii [3].

ITTLATpyHTAM ~ AAf VJIPABAIHCBKOIO — KOHTPOAIO €  CHCTEMa
OyXraATEpCBKOIO ODAIKY, fika reHepye ODAIKOBy iH(opmamito Ta Hasae i
BHYTPIIITHIM KOPUCTYBa4EM B OYXIraATEPCHKUX 3BiTax [4].

B mporeci yrrpaBAiHCEKOTO KOHTPOAIO MOMKHA BUAIAHTH TPH HUITKIX
eTaIIH:

— BHMIPIOBAHHA PEAABHHX IIPOICCIB, IO 3AIFCHIOIOTBCA HA
ITAITPHEMCTBI;

— TIOPIBHAHHA PE3YABTATIB PEAABHOIO BHKOHAHHA i3 3a3AAAETIAB
BCTAHOBACHHMU CTAHAAPTAMU;

— peakxIiiA Ha IMOPIBHAHHA (KOpUryrodi All) [5].

OCHOBHHMH CKAGAOBHMH AQHOIO BHAY KOHTPOAIO € IIAQHYBAHHS,
AKe HeOOXiAHO OpMaAi3yBaTH, a TaKOXK OOAIK BIAIIOBIAAABHOCTI 3a
AOIIOMOTOFO CTBOPEHHS IIEHTPIB BIATIOBIAAABHOCTI.

Croci6  3AICHEHHS  YIIPABAIHCBKOTO KOHTPOAIO BH3HAYAETHCH
KEpIBHUKOM INAIpHEMCTBA. Bin Bu3Hawae fAK OyAe CHCTEMATH3yBaTHCA
indopmaris Tpo MafHO, IIAAXH HOro (POPMYBaHHSA, TOCIOAAPCHKI
oneparii Ipo 3aTPaTU Ta PE3YABTATH AIAABHOCTI, 1 AK 114 iHdOopMmariis Oyae
HAAABATUCA OCODAM, AKI IPHIMAIOTH PIIICHHS.

bes  aomomorm  skicmoro  imdpopmariiiiHoro - 3abesredeHHA
HEMOXKAHBO AOCATHYTH BHCOKOTO fIKICHOIO VIIPABAIHCBKOTO KOHTPOAIO.
Indopmariitine 3abesrredeHHs — e CYKYIHICTH  BIAOMOCTEH, Ki
XApAKTEPU3YIOTh CTaH 200 3MIHYy OO’€KTa KOHTPOAIO HA IIEBHHI MOMEHT
gacy. Taka iHdopmamis moBHHHA2 OyTH AOCTOBIPHOIO, PEAEBAHTHOIO,
KOPHCHOIO, OIIEPATUBHOIO, 3PO3YMIAOKO, PEIYAAPHOIO Ta HAALITHOFO.

OcCHOBHA A€l YIIPABAIHCBKOIO KOHTPOAIO IIOAATA€ B €(DEKTHBHOMY
(PYHKITIOHYBAaHHI INAIPUEMCIBA B HE3AAGKHOCTI BIA BHYTpIIIHIX Ta
30BHIMIHIX (hakTOpiB 1 B HOTO CTIHKOCTI T4 MaKCHMAABHOMY PO3BHTKY B
YMOBAX 3pOCTAF0Y0] KOHKyPEHLIl.

Ha marmy AymMKy, yIIpaBAIHCBKHE KOHTPOAB BAPTO OPraHi3OBYBATH 3a
AOIIOMOTOIO PAAY IIPHUHIMNIIB. 'TOMYy KOHTPOAb IIOBHHEH: OXOIIAIOBATH BCl
chepu AlSIABHOCTI KOMIIAHI; 3AIICHIOBATHCH GesrocepeaHim
KEpPIBHHIITBOM, 33 fAKOIO 3aKPIIACHI IIOBHOBA)KCHHSA; 3AIFICHIOBATHCA 3
BUIIEPEAKEHHAM, TOOTO IIPOIHO3YBATH MOXKAHBI BIAXHAGHHA; OyTH
LIEHTPAAI30BaHNM, OO’€KTUBHIM, THYYKHM, IIPOCTIHHIM Ta 32 MOKAHBICTIO
ABTOMATH30BAHHUM.
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Omxe, BiA AODpe HaAaroAkeHO! Oprasisarii yIpaBAIHCBKOTO
KOHTPOAIO Ha INAIIPHEMCTBI 3aACKUTH IIBUAKICTD OTpUMAHHA iH(MOpMALi
IIPO CIaH AOCATHEHHA BHM3HAYECHHUX IUAeH Ta 3aBAaHb. Lle cayrye
CKOPOYECHHIO BUTPAT AFOACBKHX, MaTe€piaAbHHX Ta (PIHAHCOBHX PeCypcis,
OPUWHATTIO CBOEYACHUX TAa OOIPYHTOBAHHX YIIPABAIHCHKHX PIIICHB AAS
BUIIpaBAeHHA curyarii. Kpim Toro, edekrnBHO HaaaroaxeHa OpraHisariis
VIIPaBAIHCBKOIO KOHTPOAIO Ha INAIIPHEMCTBI IIABHIINYE edCKTHBHICTD
VIIPaBAIHCBPKHX BIIAHBIB Ta 3a0€3IICYy€ AAAITAINIO INAIPHEMCTBA AO
dakropiB, AKI BH3HAYAIOTH CHTYAIIIO HA PHHKy. TOMy 3aIIOPYKOIO
VCHIITHOrO (PYHKIIIOHYBAHHA INAIIPHEMCTB € OpraHisaifif edexTuBHOL
CHCTEMH KOHTPOIO.
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