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Нині розвиток економіки характеризується нестабільністю, яка 

виражається в порушенні економічних зв’язків між усіма ланками 
економічної системи. Тому за таких умов ефективне управління 
підприємством стає складним, що спричиняє формування ефективної 
системи контролю на підприємстві. Він стає необхідним для усунення 
невизначеності інформації про ситуацію, яка виникла на 
підприємстві, з метою усунення виникнення можливих кризових 
ситуацій, які пов’язані з даною невизначеністю та для забезпечення й 
постійного підтримання умов успішної діяльності підприємства. 

Основною метою системи контролю будь-якого процесу 
визнано своєчасне виявлення відхилень від нормального 
(запланованого) перебігу провадження та здійснення адекватних 
управлінських заходів щодо виправлення становища для забезпечення 
виконання розроблених планів, досягнення встановлених цілей 
діяльності [1]. 

Управлінський контроль доцільно розглядати як функцію 
управління діяльністю суб’єкта господарювання, який забезпечує 
з’ясування доцільності та законності використання інвестиційних, 
матеріальних, трудових та інших ресурсів, а також перевірку 
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обґрунтованості планування, організації здійснення та відповідності 
фактичного виконання завдань плановим обсягам [2]. 

У ширшому розумінні ефективний управлінський контроль, за 
інших рівних умов, є гарантією успішної діяльності організації [3]. 

Підґрунтям для управлінського контролю є система 
бухгалтерського обліку, яка генерує облікову інформацію та надає її 
внутрішнім користувачем в бухгалтерських звітах [4]. 

В процесі управлінського контролю можна виділити три чітких 
етапи: 

− вимірювання реальних процесів, що здійснюються на 
підприємстві; 

− порівняння результатів реального виконання із заздалегідь 
встановленими стандартами; 

− реакція на порівняння (коригуючі дії) [5]. 
Основними складовими даного виду контролю є планування, 

яке необхідно формалізувати, а також облік відповідальності за 
допомогою створення центрів відповідальності. 

Спосіб здійснення управлінського контролю визначається 
керівником підприємства. Він визначає як буде систематизуватися 
інформація про майно, шляхи його формування, господарські 
операції про затрати та результати діяльності, і як ця інформація буде 
надаватися особам, які приймають рішення. 

Без допомоги якісного інформаційного забезпечення 
неможливо досягнути високого якісного управлінського контролю. 
Інформаційне забезпечення – це сукупність відомостей, які 
характеризують стан або зміну об’єкта контролю на певний момент 
часу. Така інформація повинна бути достовірною, релевантною, 
корисною, оперативною, зрозумілою, регулярною та надійною. 

Основна ідея управлінського контролю полягає в ефективному 
функціонуванні підприємства в незалежності від внутрішніх та 
зовнішніх факторів і в його стійкості та максимальному розвитку в 
умовах зростаючої конкуренції. 

На нашу думку, управлінський контроль варто організовувати за 
допомогою ряду принципів. Тому контроль повинен: охоплювати всі 
сфери діяльності компанії; здійснюватися безпосереднім 
керівництвом, за якою закріплені повноваження; здійснюватися з 
випередженням, тобто прогнозувати можливі відхилення; бути 
централізованим, об’єктивним, гнучким, простійним та за можливістю 
автоматизованим. 
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Отже, від добре налагодженої організації управлінського 
контролю на підприємстві залежить швидкість отримання інформації 
про стан досягнення визначених цілей та завдань. Це слугує 
скороченню витрат людських, матеріальних та фінансових ресурсів, 
прийняттю своєчасних та обґрунтованих управлінських рішень для 
виправлення ситуації. Крім того, ефективно налагоджена організація 
управлінського контролю на підприємстві підвищує ефективність 
управлінських впливів та забезпечує адаптацію підприємства до 
факторів, які визначають ситуацію на ринку. Тому запорукою 
успішного функціонування підприємств є організація ефективної 
системи контрою. 
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