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ДЕРЖАВНА ПОЛІТИКА У СФЕРІ СОЦІАЛЬНОГО 
ЗАХИСТУ НАСЕЛЕННЯ В УМОВАХ ПАНДЕМІЇ 

 
ВОРОНКІН І.М., КЕРНИЧНИЙ О.С., САБІТОВА Д.Н.,  

ЗДОБУВАЧІ ДРУГОГО (МАГІСТЕРСЬКОГО) РІВНЯ ВИЩОЇ ОСВІТИ*,  
ХАРКІВСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ ТЕХНІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ  

СІЛЬСЬКОГО ГОСПОДАРСТВА ІМ. П. ВАСИЛЕНКА 
 

Державна політика у сфері соціального захисту є одним з 
пріоритетних напрямів загальної державної політики, адже державна 
політика не завжди поширюється на все суспільство, вона спрямована 
на  різні сфери. Ефективна організація соціального захисту в державі 
є показником і гарантом стабільності всього суспільства. Проте, 
сучасна ситуація в країні характеризується зниженням рівня 
соціальних гарантій. Діюча система соціального захисту населення  в 
країні є неефективною і соціальні зобов’язання країни не відповідають 
її фінансовій спроможності. Тому, реформування соціального захисту 
є найбільш пріоритетним напрямком розвитку державної політики 
особливо в умовах . 

Пандемія COVID-2019 розпочалася у грудні 2019 р. в Китаї. 30 
січня 2020 р. ВООЗ визначила спалах нової хвороби надзвичайною 
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ситуацією міжнародного значення, а 11 березня її було визнано 
світовою пандемією [1]. 

За висновками експертів основними негативними наслідками 
пандемії COVID-2019 для світової економіки є: скорочення 
економівчної активності, зростання безробіття, звуження ринків 
товарів і послуг, вплив на сільське господаврство та продовольчу 
безпеку, падіння попиту на енергоресурси та ін [1]. 

Команда аналіти_кинь CEDOS визначили, що пандемія 
коронавірусної хвороби 2019 (далі — COVID-2019) та заходи, 
спрямовані на запобігання її поширенню, виявили глибокі проблеми 
державного управління, систем соціального забезпечення та сучасного 
капіталізму загалом [2].  

За даними Уряду та Мінсоцполітики, особлива увага під час 
епідемії коронавірусу буде приділятись найбільш незахищеним 
категоріям громадян і тим, хто постраждав від пандемії [3]. 

Проте пандемія внесла свої корективи в життя держави. За 
даними експертів Аналітичного центру Асоціації міст України. було 
ліквідовано соціальні програми (ліквідовано програму підвищення 
кваліфікації фахівців системи соціального захисту в ОТГ, ліквідовано 
програму розселення та облаштування депортованих кримських татар 
та осіб інших національностей, які були депортовані з території 
України) чи суттєво скорочено видатки на соціальні заходи 
(зменшено видатки на виплату пільг і житлових субсидій населенню 
на оплату житлово-комунальних послуг, суттєво скорочено видатки на 
реалізацію пілотного проєкту «Розвиток соціальних послуг», суттєво 
скорочено видатки на компенсацію частини витрат ОТГ на 
здійснення заходів з реалізації державних програм соціального захисту 
населення, скорочено видатки на заходи із соціальної, трудової та 
професійної реабілітації осіб з інвалідністю) [3]. 

Тобто, державна підтримка розвитку соціальних послуг 
завершилась, так і не почавшись. 

Експерти, ще майже на початку карантинних заходів, 
наголошували, що для України період очікуваного економічного 
спаду надає можливість для послідовної перебудови її системи 
соціального захисту. Якщо цим шансом не скористатися, 
реформування вкрай політизованої та надмірно орієнтованої на певні 
категорії системи соціального захисту може ускладнитися. Наразі 
відволікання таких потрібних ресурсів від найбільш нужденних 
становитиме загрозу соціальній безпеці держави [4]. 
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Науковці наголошують, що держава має визначится щодо 
швидких відповідей на пріоритетні запитання: Кому допомагати в 
першу чергу? Коли? Як саме? Як довго? [4] 

За прогнозами експертів, Україна демонструватиме більш 
глибоке падіння, ніж світова економіка, яке становитиме 4,2% у 2020 
році [5]. 

Погоджуємося з ключовими пропозиціями експертів щодо 
заходів максимального зниження негативного впливу наслідків 
пандемії у соціально-економічній сфері. Зокрема: мати антикризовий 
перелік заходів, що запроваджуються з метою соціальної підтримки 
населення; мати антикризовий перелік заходів, що запроваджуються з 
метою підтримки бізнесу; мати антикризовий перелік заходів, що 
запроваджуються з метою соціальної підтримки найбільш вразливих 
груп населення та подальшого їх соціального залучення; підвищити 
ефективність державного управління; збільшити фінансування 
наукових досліджень з орієнтацією на інновації; активно сприяти 
поширенню та популяризації використання цифрових технологій з 
метою забезпечення можливостей виконання роботи та навчання у 
віддаленому доступі [5]. 

Дуже важливо, щоб соціальна політика України була 
сформована як цілісна, комплексна, скоординована стратегія, яка 
підкріплена можливостями бюджетного фінансування. 

Одночасно криза мотивує до впровадження реформ, які можуть 
зміцнити та забезпечити відновлення економіки та соціальної 
політики. 
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Нині розвиток економіки характеризується нестабільністю, яка 

виражається в порушенні економічних зв’язків між усіма ланками 
економічної системи. Тому за таких умов ефективне управління 
підприємством стає складним, що спричиняє формування ефективної 
системи контролю на підприємстві. Він стає необхідним для усунення 
невизначеності інформації про ситуацію, яка виникла на 
підприємстві, з метою усунення виникнення можливих кризових 
ситуацій, які пов’язані з даною невизначеністю та для забезпечення й 
постійного підтримання умов успішної діяльності підприємства. 

Основною метою системи контролю будь-якого процесу 
визнано своєчасне виявлення відхилень від нормального 
(запланованого) перебігу провадження та здійснення адекватних 
управлінських заходів щодо виправлення становища для забезпечення 
виконання розроблених планів, досягнення встановлених цілей 
діяльності [1]. 

Управлінський контроль доцільно розглядати як функцію 
управління діяльністю суб’єкта господарювання, який забезпечує 
з’ясування доцільності та законності використання інвестиційних, 
матеріальних, трудових та інших ресурсів, а також перевірку 
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