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PO3BUTOK CYUACHOI'O MEHEAKMEHTY B YKPATHI

KY3bMHHCBKA O.0., KPACHOXXOH O.B., CTYAEHTH',
XAPKIBCbKOI'O HALIIOHAABHOI'O TEXHIYHOI'O YHIBEPCHTETY
CIAbCHKOI'O TOCITOAAPCTBA IM.IT. BACHAEHKA

CydJacHUIT MEHEAKMEHT Ha ChbOTOAHIITHIN MOMEHT CYIIPOBOAKYETHCA
PAAOM BAXKAHBHX HOBHUX (DYHKIIHN, fAIKi OaraTto B YOMYy BIAPISHAIOTBCH, 4 B
ACAKOMY  CBOEMY  IIPOSIBL  AOIIOBHIOIOTH  (DYHKIH  TPaAHINHHOIO
MeHeAkMeHTY.  [lpomecn  raobaaisamii — CyCIIABHOIO — KHTTH, IO
BIAOOPaKAIOTh IOCTIHO 3POCTAIOYY B3a€MO3AACKHICTD KpalH 1 perioHiB,
CTAIOTh TOAOBHHM YHHHHKOM, ITIO BU3HAYAE PO3ZBUTOK TEOPIl Ta IIPAKTHKH
CyYaCHOTO MEHEAKMEHTY B YKpaiHi.

Po3BUTOK TPaKTHKM MEHEAKMEHTY IIPH3BOAUTH AO BIAITOBIAHOL
3MIHE y PO3BHUTKY Teopil MeHeAxMeHTy. ['yMaHi3aria MEHEAKMEHTY, K BCE
OiAblra IIepeaApecarlis yBarl BiA TEXHOAOIIYHOIO VIPABAIHHA AO
VIIPaBAIHHA AFOACBKOIO ITOBEAIHKOIO B OpraHisariii, CIPHYHHIAA 3MIITTAHHA
IHTEpeciB KAACHYHOI Teopil MEHEAKMEHTY AO IIHTaHb ITOBEAIHKOBOTO
xapakTepy. Y TOH ’Ke 9Yac PO3BUTOK TEOpil B CBOIO UEPIy BIIAMBAE Ha
IIPAKTHKY MEHEAKMEHTY. TAKHM YHHOM, AAA PAILOHAABHOIO YIIPABAIHHA
HEOOXIAHO palfioHaAbHe OadeHHsA 1 PO3YMIHHSA, AK TEOPil, Tak 1 IPAKTHKA
MEHEAKMEHTY. Y CBOIO YEpry Ha CYJACHHI PO3BHUTOK MEHEAKMEHTY B
VkpaiHi BIIAHBA€ IIEpPeXiA BiA TPAAUIIFHOIO MEHEAKMEHTY AO CyIaCHOTO.

B aAammit wac y cBITOBOMY CIIBTOBApHCTBI TpPHBA€ PO3BHTOK fAK
IIPAKTHKHY, TaK 1 Teopil MeHeAKMEHTY. Tak, AO Cy4aCHOIO PO3BUTKY Teopil
IIPU3BOAHUTE CYYACHHH PO3BUTOK IPAKTHKA MEHEAKMEHTY. OCHOBHUMH
YNHHHUKAMH, AKI BIIAUBAIOTh Ha 3MIHY ITIPAKTUKH MEHCAKMEHTY, CTAAM:

— crilika rA0oDaAizaris;
— BHCOKI Temru 3poctaHHs [T — TexHOAOTII.

I'AobGaaizariis - e mporec BCeCBITHBOI €KOHOMIYHOI, HOAITHIHOL T4
KyABTypHOI IHTerparii Tta yHidikamil y CBITOBHE pPHHOK Ha OCHOBI
TpaHCHaIiOHAAI3amil Ta perioHaaisamil. Ha mifi 6asi  BiAOyBaeTbes
opMyBaHHA €AHMHOI CBITOBOI MEpEKeBOI PHHKOBOI EKOHOMIKH —
reoekoHOMikn Ta 1i iH(pacTpyKTypH, PpYHHYBAHHA HAIIOHAABHOIO
CYBEPCHITETY ACPIKaB, IO € TOAOBHHUMU AIFOYHUMH OCODAMU MIKHAPOAHHUX

. oo
Hayrosuii xepistux — bozdarnosuy O.A., cm. suraadad.
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BIAHOCHH IIPOTATOM 0aratbox CTOAITh. IIportec raobaaizamii € HacAiakom
€BOAIOLIT Aep/KaBHO O(POPMACHUX PHUHKOBHUX BIAHOCHH.

CsitoBuii puHOK 1H(MOPMAIIHHUX TEXHOAONH — II6 PHHOK 3
ABTOMATH30BAHUMU CIOCODAMH  OOpoOku  indopmarii, sfki cTpiMKO
possuBaroTbcA. IliA HHMH TakoxK pPO3YMIETBCA CYKYIIHICTD METOAIB,
BUPOOHHYMX 1 IPOrPaMHO-TEXHOAOIIYHUX — 3aCODIB, 00'eAHAHUX y
TEXHOAOIYHUIN AQHITIOKOK, IO 3a0e3IedyIoTh 30ip, 30epiranHs, 0OpOOKY,
BHCHOBOK 1 pO3IIOAiA IH(OpMAIIil.

MeHeAKMEHT MOKHA XapaKTEPU3yBATH fAK HAYKY, AKA CIIMPAETHCA Ha
OO’€KTHBHI 3aKOHH Ta 3aKOHOMIPHOCTI, 9iTKi IIpaBmAa H TexHOAoril. 3
IHITIOrO OOKY, MEHEAKMEHT MA€ CIPaBy 3 AIOACBKHMH CIIABHOTAMH, fKi
CYTTEBO BIAPIZHAIOTHCA OAHA BIA OAHOI 3BUYIKAMH, TPAAUIIIAMHE, KUTTEBUMHI
LIHHOCTAMH, PIBHEM OCBITH, CYCIIABHOFO MOPAAAIO TOITIO. 32 AOIIOMOTOFO
MEHEAKMEHTY AFOACBKE CYCIABCTBO 3 XAOTHYIHOIO IIEPETBOPIOETHCA Ha
BHCOKOOpraHizoBaHe i edexrusre. CydqacHa CHTyaLis B TeOpil Ta IpaKTHL
CBITOBOTO MEHEAKMEHTY XapPaKTEPU3YEThCA CIIBICHYBAHHAM 1 B3aEMOAIEFO
TPHOX OCHOBHHUX ITIAXOAIB: CHCTEMHOTIO, IIPOIIECHOTO 1 CHTYaliiiHOTO, TIPH
ABHOMY AOMIHYBAaHHI OCTaHHBOTO|5].

CyJacHuiT MEHEAXMEHT B 3HAYHIH Mipi BIAPI3HAETBCA BIA
TPAAHULIIHOIO MEHEAXMEHTY. TaK, TPAAULIMHIN MECHEAKMEHT BHXOAHUTD 3
VABACHHS IIPOLIECY YIIPABAIHHA y BHIASIAL BUKOHAHHS MCHEAKMEHTY PAAY
(PYHKIIN, IO BKAIOYAIOTH IIAAHYBAHHS, OPIAHI3AIIIO, KOOPAHUHAILIO,
AKTHBI3AINIO T4 KOHTPOAb. TPaAMINMHMNA MEHEAXMEHT 3aCHOBAHO Ha
IIOAIAl  IIpOIlecy VIpaBAiHHA 32 (DYHKIIAMK: IIAAHYBAHHA; KOHTPOAB;
KOOPAMHAIIIA; MOTHBALIA.

CyJacHUIT MEHEAKMEHT CYIIPOBOAKYETBCA PAAOM BAKANBUX HOBHUX
pyHKIN, AKi 6AraTo B YOMYy BIAPISHAIOTBCH, 4 B ACAKOMY CBOEMY IIPOABI
AOITOBHIOIOTH (PYHKII TPAAUIIIHOIO MEHEAKMEHTY, 4 CAME:

— IHTEACKTYaABHHH XapaKTep IIPOIIECB IPUHHATTA PiITICHHS;

— PO3TAAYIKEHHA €AMHOI CHCTEMH 3araAbHOTO MEHCAKMEHTY HAa
IHBECTUIIIITHUI MEHEAKMEHT, MAPKECTHHTOBIN, IHHOBAIIHIN Ta 1HITI;

— BUHUKHCHHSA HOBHUX (DYHKIH MCHEAXMCHTY, IO IIOB'A3aHO 3
VCKAGAHCHHAM CEPEAOBHIIA YIIPABAIHHA, HEOOXIAHICTIO MAKCHMAABHOIO
BHUKOPHCTaHHSA BCIX BHYTPIIIHIX pe3epBiB MEHEAKEPIB, 3pOCTAHHAM BITAUBY
MEHEAKEpPIB ~ Ha  KIHIIEBI  PE3YABTATH, HEOOXIAHICTIO — 3pPOCTaHHA
IHTEAEKTYaABHOIO PIBHA KEPIBHHUIITBA Ta KBaAlikallii MeHeAKEPIB;

— BUKOPHCTAHHSA IHPOPMALIIITHIX TEXHOAOIIH B MEHEAKMEHTI.
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TakuM 9HHOM, CAIA BHAIAUTH TOAOBHI CKAGAOBI Cy9aCHOTO
MEHEAKMEHTY B YKpaiHi, fIKi Oe3IIOCEPEAHBO BIIAUBAIOTH HE TIABKA Ha
VCIiX KOMIIaHi, aA€ 1 Ha CKOHOMIKY B IAOMY:

— KyABbTypa OpraHisamil IHOBHHHA PO3LASAATHCHA AK BAKAUBHI (pakTrop
npubyTKy 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHOCTI KOMEPIUHHOI —oOpraHisamil, sk
dakrop ycmixy, edEeKTHBHOCTI AIMABHOCTI, 4 YacOM 1 BEDKHBaHHA
HEKOMEPIIHHIX OpraHi3ariii;

— CTpaTeriyHe YIpPaBAIHHA Ta CTPATEriYHE ITAAHYBAHHA 3HAXOAATH CBOE
3aCTOCYBAHHA y BCe OIABIIHN KIABKOCTI KOHKYPEHTHHX VIIPABAIHCHKHX
CHTYAITiH;

— IIOITUPEHHA KOHIIENIH, METOAIB 1 MOAEAEH YIIPABAIHHA, AKI AOBEAH
CBOIO e(DEKTHBHICTP B KOMEPLIHHHX OpraHi3allifix, Ha HEKOMEpLIHHI
oprauisarii. MapKeTHHIOBI IIAXOAM AO VIPaBAIHHA IIOIIHPIOFOTHCA Ha
AIABHICTD TPOMAACBKHX OPTaHi3aIlii, Ha AIAABHICTH aAMiHICTparmi MicT i
palioHiB  (pEriOHAABHHE  MapKeTHHT). Y  AIABHOCTI  Garatpox
HEKOMEPIIHHUX OpraHisamiii 3 YCIIXOM 3aCTOCOBYFOTHCA OpraHi3ariiini
eAeMeHTH OisHec-TIAaHyBaHHA [1].

OxpimM KOMYHIKAII AO 3B’A3YFOUHX ITPOIIECIB YIPABAIHHA HAACKATD 1
VIIpaBAIHCEKI pimmenHf. 7KoAHa AFOAWHA, KOAHA OpTraHi3aIlif He MOKe
icayBatu Oe3 1€l ympaBAiHCBKOI (DYHKIII, aAe SAKIIIO AIOAMHA YXBAAIOE
piIIeHHs B OCOOHCTHX IHTEpecax, TO KePIBHUK-YIIPAaBAIHEIb 3000B'13aHIINI
IIpUHAMATH PIIEHHA HAa KOPUCTb OpramHisarii, B Akif BiH mparroe. [Ipm
IIbOMY CTaBKHU 1 BIAIIOBIAAABHICTh KEPIBHHKA 3HAYHO BHITIL, Hi»K ITPHBATHIN
BHOIp IHAMBIAZ, OCKIABKH 329iIIAIOTHCS IHTEPECH 1 AOAL IHIIINX IIPALBHUKIB
opramisari, a Ile AGCATKH, COTHI, THCAYl AFOACH. BiAmoBiaaspHicTh 32
YXBAACHHSA BA)KAMBHX PIITIEHb B OpraHi3ariii AGKHUTh TIABKH Ha KEePiBHHKaX
BHINMX PiBHIB yIIPaBAIHHA [2].

KepiBHMKM HMIKYUX PIBHIB  YIIPaBAIHHA YXBAAIOIOTH  PIIICHHA
BIAITOBIAHO AO ¢BOIX mocap 1 xommereniii. CrymiHb BamKAHMBOCTI
CXBAAFOBAHUX pIIIEHb 3aACKHTb BiA KIABKOCTI BAAAH, AKOIO HaAlACHHH
kepiBHUK. KepiBHUKH BCIX pIBHIB VIPaBAIHHA HE MOKYTb IIPHIMATH
HEIIPOPAXOBAHHUX, HEIIPOAYMAHHX 1 HEOOIPYHTOBAHHX pirreHs [3].

ITpuitaATTa pillleHh HA BHIIOMY ACP/KAaBHOMY pIBHI — IIpOIIEC
IPUAHATTA PAIIOHAABHUX pIIlIeHb KepiBHUKaMHu kpaifnm. [Ii pimrenns
IPYHTYIOTHCA Ha iH(OpPMALI] PO 30BHIIIHE 1 BHYTPIIIIHE CEPEAOBHILIE, Ha i
aHAAI3l 1 OLUHII; HA 3HAHHAX, HA IIPOPAXYHKY 1 IepeADadveHHI PO3BUTKY
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cHUTYyarli ImcAsl peaAisartii pirreHHA; Ha CyCIIABHOMY iHTepeci (B iHTEpecax
CYCIIABCTB2, 4 HE B iHTepecax okpemux ocib i rpym). Ilpu mpuiisarti
pilIeHHs HEOOXIAHO BpPaXOBYBATH BHCOKHH pPIBEHb BIATIOBIAAABHOCTI
KEPIBHUKIB IIEPEA CYCIIABCTBOM 1 BITAMB PIIIIEHHSA K Ha OKpPeMi ITPOITApKH
CYCIIABCTB2, TaK 1 Ha AOOPOOYT HOro OiabmIol YacTHHH. TaKHM YHHOM,
IIPOLIEC CYYACHOIO YIIPABAIHHA MO)Ke OyTH BU3HAYEHHUH fK IHTEIPOBAHMIM
PE3YABTAT YCIX B3a€MOIIOB'M3aHUX (PYHKIIH MEHEAXKMCEHTY, sKi 00'cAHaHI
TAKHMH CITOAYIHHMH ITPOIIECAMH AK KOMYHIKAITI Ta IPUAHATTA piItieHsb [4].

Ormxe, MOKEMO 3POOHTH BHCHOBOK, IO VKPalHCbKA MOAEAB
CY4aCHOIO MEHEAXKMCHTY 3HAXOAHUTBCA B craall dopmysanua.  Aas
GIABIIIOCT] KOMITAHIA PO3BHTOK TAKOTO OAYEHHS CYYaCHOIO MEHEAKMEHTY €
3ICTABACHHA KOHTAOMEPAT 3 pISHHUX 3apyOLKHHX METOAIB Ha 0asi
30epEKEHNX CTAPUX AAMIHICTPATHBHO — OropokparmyHux cucreM. Cy4acHi
METOAW VIIPaBAIHHA KyABTYPOFO OpraHisariii, IO BIAIIPAIIbOBYIOTBCA B
KOMepLifHuX ipMax, MOCTIHHO 3HAXOAATH CBOE 3aCTOCYBAHHA B
HEKOMEPILIHHAX OpraHizariax. TOMy pO3BHTOK Cy4aCHOIO MEHEAMKMEHTY B
Vxpaini HocuTh cOOOIO Oe3IIepepBHUI MOIIYK BCe OIABII HOBHX CIIOCODIB
3pOOUTH CBOIO KOMIIAHIFO OIABII KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOIO Ha CBITOBOMY

PHHKY YITPaBAIHHSL
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