PesymeraToM  mpodeciiHOTO  OCBITH ~ Mae  CTaTd  BMiHHS
3aCTOCOBYBATH TEOPIIO HA MPAKTHUIl, BAKOPUCTOBYIOUH OTPUMaHI HABIYKH.

CTyneHTH OTPUMYIOTh IHCTPYMEHTApidl aHalidy, HaBHYKH HOTO
BUKOPUCTAHHS 1 YCTAHOBKH, SKUMH Ciijx kepyBatucs. OJHaK IaHi, Ha
MiICTaBl SIKUX MPHHMAETLCS PIIlIEHHS, TOBUHHI MaTH I CO00I0 HAyKOBY
ocHOBY. Jl0o HHUX BIJHOCHTHCA aHaJi3 pPUHKY 13 3aCTOCYBaHHSIM
MapKeTHHTOBUX JIOCHI/DKEHb, TEXHIUYHA IH(OpMAIlisA, 10 OTPUMaHa
HayKOBUMU METOJaMH, PO3PaxyHOK CO0IBapTOCTI BIIITOBIIHO 10 EKOHOMIKH
MiIPUEMCTBA.  Bi3HEC-IUIAaHYBaHHS, HABYaHHA 3  BHKOPUCTAHHSIM
HaBYAIBHUX KEHCIB 1 yNpaBIiHCHKHX Iirop — BCE II€ MOTY)XHI KOMIUIEKCHI
IHCTPYMEHTH HABYaHHS.

Y mpotieci BUKTaTaHHS JUCIUILTIH XOPOIIi pe3yJabTaTh JAal0Th JUIOBI
irpy, KEWCH 1 TPEHIHTH, TAaKOK MaicTep-Kiacu IMPEACTaBHHUKIB Oi3HecC-
crpykryp. Lli Meromu [03BONSAIOTH PO3BHUBATH TBOPYE MHCIICHHS,
YIPaBIiHChKI HABUYKHU, HABMYKU aHAII3y KOHKPETHUX CHUTYyaIliil i poOOTH B
KOMaHJli, OTPUMAaTH TPAKTUYHUN JIOCBiZl BHUPILIEHHS YHPaBJIiHCHKUX
npo0JieM Ha MPHUKIIAJI BiTOMHUX KOMIIAHIM.

Y ]IK 005.342-057.12

J.M. Onapuenko, 1-p TexH. Hayk, ipod. (XJVXT, Xapxkis)
K.B. Cnonap, xaua. Texs. HayK, nou. (XAVXT, Xapxis)
E.I. Anapiwok, acuct. (XAVXT, Xapxis)

3AIPOBAJKEHHS HOBUX IIXO/IB 10 IPO®ECIAHOI
HIATOTOBKH MAIBY THIX BUITY CKHUKIB J1JIs]
CHCTEMHOTO PO3BUTKY JIJIEPCbKOI KOMIETEHTHOCTI

€Bporeiiceknii BUOip YKpainu Ta ii BXOMKEHHS O €BPOIEHCHKOTO
OCBITHBOTO TIPOCTOPY BHUMAraloTh MOJEpHi3allii YKpaiHCBKOI CHCTeMHU
BHIIOI OCBITH, BIIPOBAPKEHHS B OCBITHIO NMPAKTUKy HOBOi YHpPaBIiHCHKOI
mapagurMy, 3aCHOBAHOI Ha JIEPCTBi, OCOONMBO B YHIBEpCHTETaX, SKi
3MIACHIOIOTh IMATOTOBKY MaWOyTHIX OakamaBpiB 31  CIEmialbHOCTI
076 «IlixnpueMHHUITBO, TOPTIBIsI Ta OIp)KOBa ISUIBHICTHY, 110, B CBOIO
Yepry, 3YMOBJIOE IIONTYK HOBHX OCBITHIX TapagurM Ta KOHIIEIIIiH,
MPUHIAIIB Ta TMiIXOMIB IO OpraHi3allii OCBITHBOTO IPOIECY, a TaKOXK
3aco0iB, MeromiB Ta (OpM HAaBYAHHS CTYIEHTIB, SKi e(eKTHBHIIIE
CHpUATUMYTDH (popMyBaHHIO Jinepa. CTpaTeriyne 3aBAaHHS 3aKia/liB BUIIOI
OCBITH TIONSTae y TIONIYKY W 3ampoBaJUKEHHI HOBHX TIJIXOMIB M0
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npodeciiiHoi MiAroTOBKM MaMOYTHIX BHITYCKHHKIB JUISI CHCTEMHOTO
PO3BHUTKY IXHBOI JIiJEPChKOi  KOMIIETEHTHOCTi. Binrak, mnotpeOye
TIEPEOCMUCIICHHST NPOLIEC TUIAKTHYHOI MirOTOBKM MaiOyTHIX OakaiaBpiB
3 MiANPUEMHUNTBA, TOPriBIi Ta Oip)KOBOI IiSUTBHOCTI Yy BITYM3HSHHX
3aKJIaJlax BUIIOI OCBITH Ha 3acajiax JIiJepchKoi yIPaBIiHCHKOI apaIiurMH.

3ne0inpmioro, sSK CBIMYMATH aHaNi3 IEPUIOJDKEPEN, JIIEpCTBO
HOMIHY€EThCSI SIK IHTEPAaKTUBHHUI IPOIIEC, Y MeXaxX SKOro JiJiep He JIUIe
OJHOCTOPOHHBO BIUIMBAE HA 1HIIMX WIEHIB Ipynu (TIOCTIIOBHUKIB), ane U
caM TOCTiiHO mepedyBae mij| IXHIM BIUIMBOM, BiJTak, Ha [yMKy HayKOBIIiB,
BiIOYBA€ThCA TOCTIMHMN I[IHHICHOMOTHBALIMHMIA OOMiH, pPE3yJIbTaTOM
SKOTO € colliajbHa 3MiHa. Y MeXaX JOCHI/DKeHHS I[IHHOI € JyMKa
BiTum3HsHMX  ydeHux (B. bowmapenxo, T. Typa, A. Kuum,
O. PomaHOBCHKHMIT), SIKI TPONOHYIOTH PO3TJISIATH JIIJEPCTBO SIK MPOLEC
IHIMBI/1yaIbHOT'O BILTMBY JIiJiepa Ha MOCIIiJOBHHKIB.

Tox mimepcTBo, Ha JyMKYy HAYKOBIIB, € TPbOXKOMIIOHEHTHHUM
sBUIleM: 1) JiJEpCTBO SK OCOOMCTICTh;, 2) IJEPCTBO SK KOMAaHAA;
3) migepctBo sk mporec. HuHI HaykoBO-OOIpYHTOBaHMH MigXiA 10
JiepcTBa y MpoIeci HaBYANBHOI JisSUIbHOCTI Ha0yBa€ ChOTOJIHI MacoBOTO
XapakTepy Ta BU3HAYA€ JIJEPCTBO Ba)KIMBHM UYMHHHKOM IIE€PETBOPEHHS
OCBITHBOI JiSUIBHOCTI cydacHHMX 3akiajiB Builoi ocitu (3BO) Ha peanbi
TEXHOJIOTI4HI MPOIIECH Ta CTPYKTYPH.

[MiaroroBka MaiOyTHHOrO OakaxaBpa 3 MiANPUEMHHLITBA, TOPTiBIIi Ta
0ip>koBOi AisUTBHOCTI 110 TpodeciitHol AisUIBHOCTI MOBMHHA Oa3yBaTHCs Ha
mporecax IMEepeTBOPEHHS Ta alaNTyBaHHS OO €BPOMNEHCHKUX BHMOI Ta
HAIlIOHANIBHUX OYiKyBaHb B yMOBax TpaHchopmariil BCi€l cHCTeMU BHIIOT
ocBiti. OHIEIO 3 TAKMX BIUMOT € BIIPOBADKEHHS JIiIEPChKOT YIPaBIIiHCHKOT
napajurMu, ska rependadae OpIEHTAI[F0 OCBITHROIO TpOIeCy Ha
(hopMyBaHHSI J1iIepChKOI KOMIIETEHTHOCTI.

AmHami3 cydacHMX OCBITHIX TIporpam CBIA4YHTB, 110 Ipodeciiina
MArOTOBKa MaWOyTHIX ©OakajmaBpiB 3 MiANPUEMHHITBA, TOPTIBIL Ta
Oip>KOBOI IisTPHOCTI 3AIMCHIOETHCS Ha 3acaiaX KOMIIETEHTHICHOTO TiAXOMyY
— HOBOTO KOHIIENITYAJILHOTO OpIEHTHDPY, SKHH 3abe3redye NOCTYNOBY
TIepeopieHTAIlI0 ciucTeMH BHIOI ocBiTH y 3BO 3 mpsiMoro HamaHHS 3HAHB
Ta (OPMYBaHHA YMiHb 1 HaBHYOK Ha CTBOPCHHS yMOB [UIS OBOJIOMIHHS
MIEBHAMH KOMIIETCHIISIMU, (popMyBaHHS KOMIIETEHTHUX (haxiBIiB, sKi
3MaTHI 3aCTOCOBYBAaTH CBOi 3HaHHA B yMOBaX, IO 3MIiHIOIOTHCH,
KOMIIETEHTHICTh SKHX Tolsraja O B yMIiHHI BKIIOYATHCS Yy MOCTIHHY
CaMOOCBITY BIPOIOBXK YChOTO YKHUTTSL.

Buxkmmkators iHTepec imei . CeneBka, SKuii CTBEpIKye, IO
KOMITCTEHTHICHAN X CiJ PO3yMITH SIK IOCTYIIOBY II€PEOpi€HTAIliI0
JIOMiHYIOYOi OCBITHBOI MapagurMH 3 TEPEeBa)KAI0U0I0 TPAHCIAIIEIO 3HAHD 1
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(opMyBaHHS HaBHYOK /IO CTBOPEHHS YMOB JUISI OBOJIOJIHHSI KOMIUIEKCOM
KomriereHIid. Bitumsusai ydeni H. Bibik, O. OB4apyk aHamizyloTh Ta
PO3IIISIAIOTh  KOMIIETEHTHICHUIM MiAXiH B OCBITHBOMY IIpomLeci SIK
MIEPEOPIEHTAITIIO «3 TPOIECY HA PE3YNIBTAT OCBITH B ISUIBHICHOMY BUMIpi» 1
PO3TIISIT IBOTO PE3YJBTATY UYepe3 MPH3MY 3aTpeOyBaHOCTI B CYCIIJIBCTBI,
3a0e3MeUeHHsT  CIPOMOXKHOCTI ~ BUITYCKHHKa  HAaBYAIBHOTO  3aKjany
BIIMIOBITaTH HOBHMIM 3allUTaM PWHKY, MATH BiAMOBIMHUHA IMOTCHINANT IS
MIPAaKTHYHOTO PO3B’SI3aHHSI JKUTTEBUX INPOOJEM, IOMIYKY CBOro «SI» B
nipodpecii, B comiaibHii chepi.

Ha migcraBi anamizy mnpanps HayKOBLIB Oyno 3’5COBaHO, IO
OUTBIIICTh JOCHITHUKIB TOTOKYIOTHCS, IO KOMIICTEHTHICHUH MiAXimx B
OCBITI CIpSIMOBaHWI Ha Te, 1100 «IPUB’SI3aTH» OCBITY A0 BUPOOHHYOTO
CeKTOpy Ta WiJABUIIMTH IMOTEHIiall MaiOyTHIX (axiBIiB 3 OrNIsAy Ha
collialibHi, E€KOHOMIYHi, MONITHYHI Ta KYJIbTYpHI TpaHcdopmarii, sKi
BUHHKAIOTh Yy CBIiTi, B CydaCHOMY CYCIIJIbCTBI, Oi3Heci.

VJIK 005.521:334.7:005.336.2
LI MomiHoBa, ka1, eKkoH. HayK, mo1l. (XJVXT, Xapxig)

MPOEKTHUM METO/JI ¥ CUCTEMI ®OPMYBAHHA
NIANMPUEMHHUIBKOI KOMIIETEHTHOCTI

CydyacHa ykpaiHCbKa BHIIAZ OCBiTa Mae OyTW HalijeHa Ha
3abe3neueHHss MaiOyTHIX (axiBIiB TEXHOJOTISIMA MPUIHATTS pillleHb B
yMOBax cBoOoau BUOOPY, Ha (hOpMyBaHHS OCOOMCTOCTI, HAJIAIITOBAHOI Ha
CHOPUHHATTS 3MiH SK IPUPOIHOI HOPMH.

Punok mpami BuMarae Bif ¢axiBIs SKICHOI IiITOTOBKH 10
e(pEeKTHBHOTO BHKOHAHHSA IIOCAJOBHUX OOOB’S3KIB Ta TPOABY BHCOKOL
npodeciiiHoi KOMIIETEHTHOCTI K HAJBAXJIMBOI SIKOCTI ocobuctocti. B
YMOBax Cy4acHOI PHHKOBOI €KOHOMIKM 3TifmHO 3 PamKoBOrO mporpamoro
OHOBJICHUX KITIOYOBHX KOMIETEHTHOCTEH €BPOMEHCHKOro mapiaMeHTy i
Pamun €poreiicekoro Coro3y Bix 17 ciuast 2018 p. maiOyTHIN (axiBenb
Mae OyTH TOTOBHM [0 TiSUTBHOCTI B yMOBax 3a0e3redeHHs] BCeOIYHOTO Ta
CTaJIOTO0 PO3BUTKY, COIMIaNbHOI €IHOCTI W TaHYBaHHSA JIEMOKPATHYHOI
KYJBTYpPH, a HasBHICTh ITEpepaxoBaHUX BHILE SKOCTEH Ta pUc cKianae Horo
T ITPHEMHUIBKY KOMIIETEHTHICTh 1 TapaHTye KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
HA PUHKY TpAaIi.
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	Результатом професійного освіти має стати вміння застосовувати теорію на практиці, використовуючи отримані навички.
	Студенти отримують інструментарій аналізу, навички його використання і установки, якими слід керуватися. Однак дані, на підставі яких приймається рішення, повинні мати під собою наукову основу. До них відноситься аналіз ринку із застосуванням маркетин...
	У процесі викладання дисциплін хороші результати дають ділові ігри, кейси і тренінги, також майстер-класи представників бізнес-структур. Ці методи дозволяють розвивати творче мислення, управлінські навички, навички аналізу конкретних ситуацій і роботи...

