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господарювання перевершити конкурентів в існуючих умовах 
функціонування на заданому об’єктовому ринку. 

Дослідження економічної сутності даних дефініцій дозволяє 
говорити про їх діалектичну єдність. Однак механізм взаємозалежності 
та взаємозв'язку представлених категорій стратегічного управління в 
існуючих наукових дослідженнях сучасних авторів не розглядається, 
що і зумовлює необхідність проведення обраного дослідження. 
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СУЩНОСТЬ ОРГАНИЗАЦИОННЫХ ИЗМЕНЕНИЙ 
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ХАРКІВСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ  ТЕХНІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

СІЛЬСЬКОГО ГОСПОДАРСТВА ІМЕНІ ПЕТРА ВАСИЛЕНКА 
 

В наши дни организация должна меняться.  Открытия и 
изобретения  вытесняют стандартные способы работы. Одной из 
проблем управления современным предприятием  является  быстрое 
его  развитие и изменение в соответствии с современными 
рыночными принципами функционирования и растущими 
требованиями общества. Организация и управление большинства 
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украинских предприятий не отвечает потребностям не только 
мирового, но и своего рынка. В результате чего предприятие 
оказывается в кризисном состоянии, что в свою очередь замедляет 
экономическое развитие страны в целом и снижает 
конкурентоспособность украинских предприятий.   

Каждая организация представляет собой  систему со своим 
характером, склонностью к определенным видам деятельности, 
особенностями функционирования. В стабильной среде компании со 
временем достигают своего рода равновесия между группами 
интересов и системами функционирования, что обеспечивает 
эффективность деятельности и успехи на рынке. Организационные 
изменения – это процесс, включающий в себя трансформацию или 
перемену состояния организации в целом или ее элементов в 
определенном пространственно-временном формате как реакция на 
нестабильность внешней и внутренней среды [2]. 

Процесс изменений включает следующие этапы: 
 Анализ внешней и внутренней среды 
 Осознание необходимости перемен 
 Стимулирование и разработка изменений 
 Осуществление изменений 
Организационные изменения обусловлены реакцией 

организации на развитие окружающей среды (связи, требования и 
возможности). Организации вынуждены постоянно 
приспосабливаться к среде, в которой существуют. Сами они также 
генерируют изменения во внешней среде, разрабатывая и выпуская на 
рынок новые товары и технологии, которые становятся 
доминирующими и находят широкое распространение[1].   

К организационным изменениям относятся : 
- в структуре (характер и уровень деловой активности, правовая 

структура, собственность, источники финансирования, 
международные операции и их воздействие, диверсификация, 
слияние, совместные предприятия); 

- в  деятельности (ассортимент продукции и набор оказываемых 
услуг, новые рынки, клиенты и поставщики);   

- в  технологии (оборудование, орудия труда, материалы и энергия, 
технологические процессы, канцелярская техника);  
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- в людях (руководство и служебный персонал, их компетентность, 
мотивация, поведение и эффективность в работе);  

- престиж организации в деловых кругах и в обществе [3].  
Успешность организационных изменений, связанных с 

достижением поставленных целей, во многом зависит от кадрового 
состава группы сотрудников, которая обеспечивает разработку и 
внедрение этих изменений вплоть до низовых должностей. Резерв 
развития (команда реформ) организации - это группа сотрудников, 
которая обеспечивает разработку и внедрение изменений вплоть до 
низовых должностей. 

С развитием организации происходит и эволюция перемен. 
Первопричина перемен – действие сил, внешних по отношению к 
организации. Сначала они едва заметны и не ощущаются 
предприятием, воспринимаются как внешнее окружение. Постепенно 
перемены в технологиях, методах и способах работы проникают в 
организации конкурентов и партнеров. Появляются новые стандарты 
качества, времени и работы. Не принимая во внимания изменения и 
откладывая рассмотрение перемен и дальнейшего развития, 
организация ставит под угрозу эффективность своей работы. 
Перемены, которые были не так давно внешними, становятся 
внутренними. Необходимость перемен становится неизбежной в 
такой ситуации. 
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