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CBITOBI TPEHJIU ®PAHYAM3UHIY SIK IHCTPYMEHTY
PO3BUTKY PECTOPAHHOI'O BI3BHECY

[TpuBabnuBicTh ppaHYali3MHTY MOSCHIOETHCS HOTO aKTHBHUM PO3BUTKOM
y CBITOBiii €KOHOMIlli, KOMIUIEKCHM XapaKTepoM BiJHOCHH, JOCTaTHbHO
BHUCOKMM PIBHEM iX IIPO30POCTi, a TAaKOX II€pPEeBaraMM B3a€EMOBHI1ITHHX
CHCTEMHHUX  3B’S3KiB, IO 3a0e3medyoTh  e()eKTHBHUH  pO3MOJILT
KaIiTaloBKJIaA€Hb, JO3BOJISIFOTH CTBOPUTH IIUPOKY CHCTEMY 30yTy TOBapiB i
MOCHYT, TOCWIMTH KOHKYPEHTHI TIlepeBard YyJYacHHKIB Mepexi II0
BIZJHOIICHHIO JI0 IHIIMX YyYacHHKAaM aHaJOTIYHOTO pHWHKY, 3a0e3neduTH
MOXJIMBICTh OiJIBLI IIBHKOTO BUXOJY Ha PHHOK 3 MIHIMQJIbHHM PH3UKOM.
TakuMm unHOM, ppaHYal3UHT A€ BEJIMKI NIAHCH HA YCIIiX, i THM CAMHM CTa€
Bce OUIBII MOIYJISIPHUM CIIOCOOOM Oprasizailii 6i3Hecy B yCbOMY CBITi.
[epi 3ragku ¢panyaiisunry naryoorbes 1840-M pokoMm, BiAKOJIN
HIMELbKUI BUPOOHKK MuBa Spaten royap MpojaBaTé JLEH31I0 Ha NPOJax
nuBa miJ cBoiM OpeHmoM. Binbin Bimomuit Openn — MamuHku Zinger —
moyas ppaHgaiizuaT 3 1851 poky. BupoOHHK MIBUAKO PO3BUBCH, ajlie MPH
Ile [[bOMY pecypciB Uil MacIITa0yBaHHS HE BHCTA4alo, TOMY KOMITaHis
royaja MPOJaBaTH NPaBO NPOJaXy CBOIX MamuHOK. Jlami 3 sSBiseTbCs
BUPOOHWYMH (paHUYaii3uHT, HAWBITOMIIIMMHU Mepexamu sikoro € Pepsi Cola,
Coca-Cola. Ceorogni ¢paH4ail3uHr HaOyB LIMPOKOrO MOIIMPEHHS MO
BCBOMY CBITY, LIO MiATBEPAKYETHCS MO3UTHBHUMHM TEHJAEHLISIMH B Pi3HUX
kpainax. 3okpema, y neit yac y CIIA ¢dpanuaiizunr 3aiimae y 6i3aeci 80%
MIANPHEMCTB, y T.4. MajoMmy OizHeci — 60% 3arambHOi KiJIBKOCTI
MATPUEMCTB; B3araji mpaifioe 6impire Hix 2000 ¢ppaHIaii3HHTOBHX CHUCTEM,
a piuHUil 00CcAT POAAXIB y CUCTeMi (paHYal3MHTY MEpeBHIIye | TP 107
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Kinpkicts (¢panuaiisuHroBux mianpueMmcts nepesuinye 800 tuc., 45%
3arajJbHOI0 TOBApOOOIry NpHIanac Ha JA0M0 (DpaH4a3MHIOBHUX IOCIYT.
Kinbkicte (ppangaiizepiB Ta, BiIMOBiAHO, (ppaHIal3MHTOBHX MEPEX 3pPOCTA€E
OCTaTHRO BHCOKHMH TeMIlaMHA. 3a maHmMu International Franchise
Association, Ha moyatky XXI cropiuus HapaxoByBaoch OIU3BKO 16,5 THC.
¢pargaiizepiB Ta Oinpmie HiX 1,2 MitH QpaHuaiizi. Busnanumu inepamu 3a
po3ButkoM ¢panuaiizuary € CIIA (6impme X 2000 ¢paHgaiizepis),
Kanana (1200), ITisnerna Kopes (1000), Bpasuiis (1000), SAmowis (1000).
Bynp-axuii Bua Oi3HeCy MOKHA TIEPETBOPUTH Yy (paHIIN3y —
Mixnaponna Acomianis ®@panyaiizunary Bunuisie 70 ramysei rocrmonapeTsa,
y SKHX MOXHA BHKOPHUCTOBYBaTM METOAM (paHUYa3MHTy, cepel SKHX:
ABTOPEMOHT, KHHUTapHi, TOPTIBJIsL, HABYaHHS, OYIIBHHUIITBO, HEBEJIHKI
MIPOJIOBOJIbYI Mara3wHU, Mara3MHU KOCMETUYHHX TOBapiB, OCBITa, MOCIYTH
N0 TpaleBIAlITYBAHHIO, PECTOPAHW, TOTEN, MNpadbHI 1 MOCIYyrdH N0
30uMpaHHIO, TIPHUBATHI TOINTOBI CKPUHBKH, (OTOCTYIii, PpIeNTOPCHKI
KOMIaHil, TYpu3M Ta po3Baru, MpoKaT CIELialbHOTO YCTaTKyBaHHA TOLIO. 32
naHumu Franchise Group y cBiti 6muspko 50 % Bcix (paHYald3HHIOBHX
MEpeX MPaMoTh y cepi TOPTIBII Ta TPOMAICHKOTO XapayBaHHA (puc. 1).

21,3% B [pomafchbKe xapyyBaHHA

35(7% ® Po3apibHa ToprienA

71% |

7,9%

= Cchepa nocnyr

15.1% m ABTOMODINEHI NepeBe3eHHA Ta
)
oBcnyroByBaHHA

H ByaisHnYTBO

12,9% o Huwi

Pucynok 1 — CermeHTauiss puHKy (ppaHyaii3HHTY
B Po3pi3i cerMeHTiB NomMpeHHs

3rigao katamory Franchise Group, y 2019 pomi cepen 500 camux
YCHIMIHUX MEpeXX MiJIPHEMCTB I'OTEIbHO-PECTOPAaHHOro Oi3Hecy €Bpomw,
JI0YMX Ha 3acajax JoroBopy ¢panyaitzunry, 12,4% ckinagaroTh roTeIbHO-
pectopanHoi chepu, 3 HEX 9,0% - Mepexi pectopanHoro GizHecy. Cepen
caMHUX YCHINIHUX (paHYa3MHIOBHX MEpEeX TOTEIbHO-PECTOPAHHOIO
Oiznecy €Bpormm 3a pesynpraramu 2019 poky 42,0% wmepex MaroTh
aMepuKaHChKe MOXOKeHHS (puc. 2). 3rilHO PeUTHHTY HIMENIbKOi KOMMIaHii
Statista GmbH nigepamu (paHIaii3MHTOBUX MepeXk C€BpONM CTaHOM Ha
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muneHb 2019 poky TakoX € Mepexi pecropaHHoro OizHecy (80% -
aMepHKaHChKI KOMITaHii).

@ipnaumgis; 1,59%
Hinepnanau; 4,76%

Bensrisa; 3,17%
HIgeiinapis; 3,17%

Iepmanis; 3,17%

Iranis; 4,76% CIIA; 41.30%

Kanapna; 4,76%
ABpcTpist; 6,34%

Bemxobpuranis;
6,34%

Dpanuis; 9,52% Icnanis; 11,20%

Pucynok 2 — I'eorpadiuna cermeHTanisi NoXoQKeHHsI KamiTaIy NPOBiAHNX
(ppaHYaii3MHIOBUX Mepek roTe/IbHO-pecTOpaHHOro GizHecy €Bponu (3a Bepciero
peiitunry Franchise Direct)

@dpaHyaii3UHr HA Cy4yacHOMY eTami BHUCTYNAe SK HaWOLIbII
HIBHKO3pocTarouad (opMa opranizauii 6izHecy. [IpuknanomM BUKOPUCTAHHS
(bpanuai3uHroBoi Mozesi Moxke OyTH HisutbHICTH QipMu «MakIOHAIBICY,
SIKQ € TIOTY>KHOIO TPAHCHAIIOHAILHOIO KOMIIaHI€0, 10 00CIYroBy€e HA CBOIX
12 TrcsYax MANPUEMCTB y Pi3HUX KpaiHaX CBITY COTHI MUTBHOHIB KITI€HTIB.
OpanuaiisuHrosa cucrema «0Oi3Hec-hopMaT» MaEe AOMIHYIOYE 3HAYCHHS B
ekoromimi CHIA. [docrtarHeo BigmituTH, mo HA modatok 1990-x pp.
KUTBKICTh ~ TIANPHEMCTB,  sAKi  mpamioBamy 32  «Oi3Hec-popmarom
(bpanuaiizuHry», 30imbIuIack y a8a pasu nopisasHo 3 1982 p. (komu BoHU
cranoBuiu 42 % Bix ycix ppaHyaii3uHroBUX IiAPUEMCTB).

Craructuka JOBOJAWTH, M0 (paHYali3UHr CTaB OJHHMM 3 HAHOUIBII
e(peKTUBHUX IHCTPYMEHTIB pO3BUTKY Ta MacmradyBaHHS Oi3Hecy. 3a
naanmu Opportunity Bulletin — karanory npomno3umiid mo ¢ppaH4aii3uHTy B
CIIOA — BHpOJOBX KOXHHX BOCBMH TOJMH y CBITI CTBOPIOETHCS HOBA
(dpaHmM3Ha TOYKa, a Ha OAHOTO (hpaHUalizepa ITOBOJAUTHCS B CEPEIHHOMY
230 ¢paHIIM3HAX TOYOK.

SIkmo B ychoMy CBITI (ppaHUal3UMHI BKE JABHO CTaB HEBIJ'€MHHM
aTpuOyTOM E€KOHOMIKH, TO B YKpaiHi 1151 Oi3HEC-TEXHOJIOTIS TUIBKH TTOUYNHAE
3HAXOJUTH CBOIX TNPHUXWIbHUKIB. AKTHBHO PO3BHMBAETHCS BHYTPIIIHIN
(paHuUali3MHT, XapaKTEPHOIO OCOOJMBICTIO SIKOTO € CHHEPTis 3apyOi’KHHX
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TEXHOJIOTIH (paHYal3WHTy 13 BITYU3HSAHUMH MiJXOJAMHU JI0 BEJCHHS
0i3Hecy. 3 KO)KHMM POKOM Bce Oijbliie MiANPHUEMIIIB 3BEPTAIOTh CBOIO YBary
Ha (paHIaH3WHTOBI IPOCKTH i BHOMPAIOTh PpaHIANH3UHT SK IHCTPYMEHT IS
moyaTKy abo MacmtabyBaHHS CBOTO Oi3HeECy.

VJIK 657

0. Chabaniuk, PhD (LUHEkonomiczny, Lvov)
0. Ogirko, PhD (SUIA, Lvov)

ZARZADZANIA FINANSAMI Z ZASTOSOWANIEM MODELI
CYBERNETYCZNYCH

Racjonalne planowanie finansow jest jednym z kluczowych aspektow
nie tylko zarzadzania finansami, ale zarzadzania organizacja w ogdle. Warto
wige, choéby krotko, odpowiedzie¢ na pytanie, czemu stuzy planowanie
finansow w organizacjach pozarzadowych. Mdwigc najkrécej proces ten
stuzy planowaniu dochodow, ktére pozwolag na pokrycie kosztow
zaktadanych do realizacji dziatan. Warto przy okazji, pomys$le¢ o Srodkach
finansowych z dzialalnosci gospodarczej, ktore pozwalajag nam generowac
zysk. Z kolei wypracowany zysk daje organizacjom mozliwo$¢
inwestowania §rodkow, a tym samym budowania stabilno$ci finansowe;.

Planowanie, czy tez monitoring finans6w prowadzony na biezaco
daje mozliwo§¢ minimalizowania kosztoéw aktualnych oraz planowanych
dziatan. Planowanie u$wiadamia ile kosztuje nasza aktywnos$¢, ale tez
pomaga w poszukiwaniach potencjalnych oszczednosci. Dotychczasowe
doswiadczenia pokazuja, ze Srodki z dotacji moga sptywaé ze znacznymi
opoOznieniami. Zarazem podatki, wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne
jak réowniez szereg innych zobowigzan nalezy regulowaé na biezaco.
Dlatego tez bardzo waznym aspektem jest zaplanowanie przeplywow
finansowych. Wyzwaniem pozostaje wigc utrzymanie plynnosci, tym
bardziej ze w naszym kraju fundusze kredytowe dla przedsicbiorstw
spotecznych sg dopiero tworzone.

Dziatalno§¢ organizacji pozarzadowych to tez koniecznosc¢
posiadania kompetentnej kadry, ktora jest gtowna warto$cia organizacji.
Planowanie finanséw us$wiadamia i zmusza do organizacje pozarzagdowe do
okreslenia mozliwych rozwigzan zwiazanych z ciaglo$cia i wysokoS$ciag
kosztéw  zatrudnienia. Organizacje pozarzadowe dziataja metoda
projektowa, aby sfinansowa¢ planowane projekty musza wypetni¢ wiele
wnioskow o dotacje. Réznorodne zrédia finansowania to planowanie nie
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