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Також серед інших центрів переробки сільськогосподарського сміття можна визначити 
такі області як Полтавська та Львівська. В такому поєднанні створення саме 3 хабів-заводів в 
цих областях з переробки сільськогосподарського сміття може забезпечити покриття переробки 
відходів в більшій частині України з найнижчими економічними витратами. 

З іншого боку, ці дані оцінюють тільки перший етап утворення відходів від 
сільськогосподарської продукції. Проте два наступних етапи містять більшу частку утворення 
відходів та забезпечують логістику харчових продуктів в інші області та країни. Слід зауважити, 
що Україна велику долю вирощеної сільськогосподарської продукції експортує. Таким чином, 
не всі відходи від вирощеної продукції будуть утворюватись на території України.  
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ПРИНЦИПИ АНТИСИПАТИВНОГО УПРАВЛІННЯ  ПІДПРИЄМСТВАМИ 
Неочікувані та непрогнозовані явища, які негативно відбилися на сучасних умовах 

господарювання вітчизняних підприємств через пандемію COVID-19, посилилися після 
повномасштабного вторгнення Росії в Україну шляхом воєнних дій. На даний момент часу немає 
можливості дати точну оцінку економічним наслідкам  для підприємств України, особливо в тих 
регіонах, де відбуваються військові дії. Найбільше страждають високо урбанізовані регіони - 
Донецька, Луганська, Харківська, Запорізька області, втрачають виробничий, 
сільськогосподарський, інфраструктурний потенціал, який необхідно буде відновлювати. На 
теперішній час очевидно, що в країні постають загальноекономічні проблеми, які потребують 
пошуку можливостей та шляхів післявоєнного відновлення та подальшого розвитку.  

У результаті військових дій діяльність значної частки підприємств зупинено, в окремих – 
паралізовано. У перші тижні війни  навіть в більш безпечних центральних та західних регіонах 
бізнес гальмувався або взагалі зупинявся. Бойові дії тривають вже третій місяць, при цьому багато 
бізнесменів не бачать швидкого завершення війни, тому не уявляють перспектив для відновлення 
діяльності або збільшення масштабів під час воєнного стану в країні, що є вкрай важливим для 
підтримки економіки. Підприємствам необхідно буде не просто відновлюватися, а забезпечувати 
трансформацію діяльності адекватно новим викликам.  

 Наразі час різких, важких, швидких, глибоких (кардинальних) та непрогнозованих 
змін, для виживання та розвитку в яких підприємствам потрібні нові підходи до управління. 
При цьому головне прагнення має бути спрямовано на пошук можливостей для забезпечення 
еволюційного розвитку за наростаючою траєкторією руху. Особливо актуальним стає пошук 
нових можливостей для підприємств, які будуть заново відбудовуватися і засновуватися на 
сучасних та/або інноваційних технологіях. Тому стає все більш важливою постійна 
цілеспрямована аналітична діяльність щодо збирання та опрацювання актуальної інформації 
з метою виявлення трендів, сигналів майбутніх змін, проектування ймовірних наслідків, 
пошуку нових можливостей та ініціація управлінських рішень щодо вибору методів та 
технологій діяльності, у правління та/або впровадження змін на підприємстві для 
запобігання дисонансу в нових умовах. Тим самим зростає роль саме антисипативного 
управління  підприємством (рис.1), що спрямоване не на прогнозування або очікування 

https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Waste_statistics
https://www.statista.com/statistics/916666/global-generation-of-municipal-solid-waste-share-by-material/
https://www.statista.com/statistics/916666/global-generation-of-municipal-solid-waste-share-by-material/
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кризи та негативних наслідків, а на випередження усіх можливих сценаріїв розвитку 
внутрішнього та зовнішнього середовища підприємства для вжиття проактивних заходів та 
дій для забезпечення еволюційного розвитку. Впровадження та використання принципів 
антисипативного управління в підприємствах забезпечить максимальні можливості для 
відновлення та подальшого розвитку в умовах нових викликів. Серед цих принципів 
ключовими є адекватність сприйняття ситуації, швидкість реакції, висока гнучкість, 
готовність до змін та рішучість до активних дій, ініціативність, сміливість та здатність 
ризикувати, проактивність, креативність та інноваційність. 

Адекватне сприйняття ситуації важливе для розуміння процесів, що відбуваються та 
усвідомлення необхідності трансформації шляхом впровадження змін на підприємстві в 
бізнес-процеси, продукти, управління, що дозволить забезпечити перетворення, необхідні 
для розвитку гармонійно з новими викликами. 

Динамічність подій та явищ, які останнім часом охопили увесь світ та справляють 
безпосередній вплив на усі країни та учасників ринкових процесів, їх кардинальність, 
впливовість  зумовлюють необхідність швидкої реакції та оперативного реагування на будь-
які сигнали та «шуми», які з’являються в інформаційному просторі. При цьому 
актуалізується здатність управлінців до усвідомленого аналітичного мислення, результатом 
якого мають стати передбачення можливих варіантів майбутніх подій, процесів, явищ, які 
тим чи іншим чином можуть вплинути на підприємство, його продукти, споживачів, 
конкурентів тощо. Лише забезпечуючи високу гнучкість та готовність до трансформації,  
ініціативність щодо провадження змін дасть можливість своєчасно їх впровадити на 
підприємстві, вивести його на новий рівень розвитку,  тим самим випередити конкурентів, 
зацікавити та привабити споживачів і забезпечити собі успіх. 

Рис.1. Принципи антисипативного управління у контексті забезпечення трансформації 
діяльності підприємства 
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Ще одним важливим аспектом успіху антисипативного управління є дотримання 
принципу сміливості та здатності ризикувати. Швидкість науково-технічного прогресу, 
поява нових знань, стрімкий розвиток та поширення цифрових технологій з високою 
періодичністю породжують необхідність постійного продукування новаторських ідей. У 
цьому контексті важливим принципом є проактивність, креативність та інноваційність – 
здатність першим робити нове та неординарне. 

 З огляду на необхідні зміни в управлінні підприємством потрібні фахівці в сфері 
менеджменту нової формації – не просто підприємницького типу, які займають активну 
життєву позицію, з навиками аналітичного мислення,  здатні до ризику та дій, креативні та 
готові виходити за межі звичайного, прийнятого, ординарного, а ті, які будуть здатні 
розуміти тренди, передбачувати їх тенденції і створювати споживчу цінність нового рівня. 
Крім того, змін потребує корпоративна культура. Кожен працівник підприємства має 
усвідомлювати, розуміти та максимально долучатися до інноваційного процесу. Лише 
згуртована команда на чолі із проактивним керівником здатна буде реалізувати плани та 
наміри щодо проактивного розвитку. 

За сучасних умов відбувається так звана зміна епохи і трансформації охоплюють усі 
сфери життя, тому підприємствам важливо скористатися новими перспективами і запобігти 
втраті можливостей та дорогоцінного часу. У цьому контексті мета антисипативного 
управління – проактивність для випереджального розвитку і прориву та попередження 
дисонансу (невідповідності) і запобігання відсталості.  

Світ стрімко змінюється, нажаль трансформації відбуваються через негативні процеси 
та події на кшталт  пандемії COVID-19, геополітичних конфліктів, які спричиняють кризу, з 
одного боку, а з іншого – виникають окремі стимули та драйвери розвитку. Тобто поряд з 
кризовими відбуваються процеси і в позитивному ключі, які здебільшого пов’язані зі 
стрімким розвитком новітніх технологій, процесами цифровізації. У будь-якому разі усі їх, 
зокрема й кризові процеси, потрібно розглядати через призму нових можливостей. Саме 
унаслідок пандемії COVID-19 відбулося прискорення розвитку цифрової (безконтактної) 
економіки, тим самим з’явилися багато нових можливостей для цифровізації бізнес-процесів, 
зокрема безконтактної оплати, безконтактного замовлення не тільки в онлайн-середовищі, а 
й в офлайн-середовищі, організація віддаленої роботи,  використання хмарних технологій, 
що вже стало новою нормальністю. 

ZRYBNIEVA Iryna, Doctor of Economic science, associate professor 
Yuriy Fedkovych Chernivtsi National University, Chernivtsi, Ukraine 

CHALLENGES OF LOGISTICS IN THE WAR CONDITIONS 
The war in Ukraine caused serious challenges that required immediate general consolidation 

and optimization of all social processes in order to build an effective wartime economy. In the 
conditions of war, the problem of reformatting logistics is one of the priorities. The organization of 
effective management in the areas of military and humanitarian logistics is of particular extreme 
importance. Along with this, the management and organization of commercial logistics does not 
stop, but becomes much more difficult compared to peacetime due to the loss of developed logistics 
chains. The areas of military, humanitarian and commercial logistics have independent management 
and organization, but at the same time they have common interests and tasks. The main tasks of 
military logistics are to provide guidance and effective decisions on the military supply of weapons, 
providing the army with logistics, food, transport, information in conditions of extreme secrecy and 
risk. The tasks of humanitarian logistics in a war are to ensure the supply, delivery and storage of 
vital goods and medicines to the affected areas and people, organize the evacuation and movement 
of people from the war zone to safe places and create a safe and suitable living environment for 
displaced people. The tasks of commercial logistics are to reconfigure existing and create, in 
conditions of limited resources and risk, new channels of supply, distribution, transportation, 
financing, transmission and exchange of information. To successfully solve the tasks set, the 
accumulated experience of business structures and the volunteer movement should be used. It 
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