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В условиях современной экономической нестабильности 

проблема использования стратегического подхода в управлении 
аграрным предприятием приобретает особую значимость и 
актуальность. Усиление конкуренции на мировом рынке, в том числе, 
и рынке сельскохозяйственной продукции, требует от предприятий 
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агропромышленного комплекса повышенного внимания к 
обеспечению своей конкурентоспособности.  

Таким образом, эффективность решения проблем и трудностей 
в аграрной сфере, зависит от того, насколько грамотно и экономически 
обоснованно сельскохозяйственные предприятия разработают или 
выберут свои конкурентные стратегии. Именно они могут позволить 
сельскохозяйственному производителю повысить эффективность 
своей хозяйственно-экономической и маркетинговой деятельности, 
обеспечить высокую конкурентоспособность, как на внутреннем, так и 
на внешнем рынке. 

Для рассмотрения влияния конкурентных стратегий на развитие 
предприятий агропромышленного комплекса в первую очередь 
необходимо определить основную задачу, стоящую перед данной 
отраслью экономики и выявить ключевые проблемы этой сферы. В 
качестве первостепенной задачи белорусского АПК, как, пожалуй, и 
большинства других стран, можно назвать полноценное обеспечение 
продовольственной безопасности государства и превращение 
аграрного комплекса в высокодоходную отрасль национальной 
экономики.  

Можно выделить следующие основные негативные моменты в 
сфере аграрного производства: крайне низкий уровень закупочных цен 
на продукцию сельскохозяйственных товаропроизводителей; слабо 
организованная закупочная деятельность продукции аграрных 
предприятий; высокая доля импортной сельскохозяйственной 
продукции на отечественном рынке.  

К основным факторам, формирующим данные проблемы, 
относятся: 

– отсутствие стратегического подхода в управлении 
сельскохозяйственными предприятиями и недостаточный объём 
использования элементов стратегического маркетинга; 

– существующий большой диспаритет цен между продукцией 
сельскохозяйственных предприятий и продукцией промышленных 
предприятий; 

– недостаточная маркетинговая и инвестиционная активность на 
рынке аграрной продукции; 

– устаревшая материально-техническая база некоторых 
сельскохозяйственных предприятий. 

В условиях жёсткой конкурентной среды каждому 
сельскохозяйственному предприятию необходимо разработать чёткую 
конкурентную стратегию с учётом конкурентоспособности 
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выпускаемой им продукции, путей и методов повышения 
конкурентоспособности предприятия, наличия конкурентных 
преимуществ и анализа деятельности своих конкурентов. 

В целях обоснования выбранной конкурентной стратегии, 
сельскохозяйственному предприятию необходимо провести оценку 

своей конкурентоспособности в сравнении с другими участниками 
данного аграрного рынка по следующим основным направлениям: 
анализ ресурсного потенциала предприятия; эффективность 
использования ресурсов; оценка финансового состояния предприятия.  

После изучения рыночной конъюнктуры, предприятию 
необходимо приступить непосредственно к выбору конкретного вида 
конкурентной стратегии. Можно отметить следующие основные типы 

конкурентных стратегий, которые могут быть использованы в своей 
экономической деятельности сельскохозяйственными предприятиями: 

– стратегия достижения лидерства на рынке за счёт низких издержек; 
– стратегия диверсификации производства; 

– стратегия дифференциации на локальном рынке; 
– стратегия обслуживания малых сегментов рынка; 
– стратегия интеграции и кооперации. 

Здесь следует выделить два ключевых момента, которые 

предприятия агропромышленного комплекса должны обязательно 
учитывать в процессе разработки своей конкурентной стратегии: 

1. Выбор и разработка конкурентной стратегии обязательно 

должна начинаться с изучения уровня и динамики платёжеспособного 
спроса, ёмкости и структуры рынка сельскохозяйственной продукции.  

2. Разработка конкурентной стратегии сельскохозяйственного 
предприятия, в целях обеспечения её эффективности, должна 

осуществляться с учётом параметров всей конкурентной стратегии 
АПК республики.  

Использование конкурентных стратегий как элемента 
стратегического маркетинга позволит предприятию занять более 

устойчивое рыночное положение. 
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Актуальными для дальнейшего развития маркетинговой 

стратегии ОАО «Минский комбинат хлебопродуктов» в 2019 году 
являются следующие стратегии: стратегия проникновения на рынок 
(увеличение доли рынка). Предприятие планирует увеличивать объемы 

сбыта выпускаемой продукции на существующих рынках при помощи 
интенсификации товародвижения, с привлечением клиентов 
предприятий-конкурентов, увеличения спроса среди имеющихся 
потребителей; стратегия расширения рынка. Предприятию 

необходимо расширять свой рынок не только за счет увеличения сбыта 
продукции на освоенных рынках, но и проникновения на новые 
географические рынки; выхода на новые сегменты рынка, спрос на 
которых еще не удовлетворен, использования новых методов 

распределения и сбыта, продвижения продукции; стратегия разработки 
товара связана с разработкой новых товаров для существующих 
рынков. В 2019 году планируется расширение ассортиментного ряда 

полуфабрикатов мучных изделий - планируется выпуск 2-х новых 
видов. Предложение потребителям новинок под торговой маркой 
«Столичная мельница» позволит покупателю обратить 
дополнительное внимание к торговой марке предприятия-

производителя. Планируется: выпуск продукции под новой торговой 
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