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передумову, що об'єктивується за формою та змістом у такому явищі, як 
управлінське рішення. 

Управлінські рішення, їхня підготовка, розробка, ухвалення та 
виконання посідають центральне місце серед організаційно-правових 
засобів стратегічного і тактичного зрізу функціонування всієї 
ієрархічної системи управління. 

Отже, удосконалюючи організаційні змінні на підприємствах, а 
саме виробничу структуру, організаційну структуру управління, 
потрібен комплексний підхід. Ефективні структури стають все більш 
важливими складовими науково-технічного рівня підприємства. А 
також зусилля фахівців повинні бути направлені на реалізацію 
комплексних програм, незалежно від рівнів. 
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Забезпечення сталого розвитку сільського господарства в умовах 
глобалізації і посилення конкуренції на світовому ринку безпосередньо 
залежить від активізації інноваційних процесів, техніко-технологічного 
оновлення галузі, створення механізмів інноваційного розвитку. 
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Серед факторів, які гальмують інноваційний розвиток 
спеціалісти виділяють недостатній рівень фінансового забезпечення 
інноваційної політики. Законом України «Про наукову і науково-
технічну діяльність» передбачено бюджетні асигнування на науку в 
розмірі 1,7 % ВВП [1]. Проте, в останні роки відбувається скорочення 
витрат по науково-дослідницьким і дослідно-конструкторським 
розробкам (НДДКР) у загальній сумі до ВВП (табл.), по показниках яких 
Україна суттєво відстає від провідних країн світу. 
 

Таблиця 
Питома вага витрат на виконання наукових 

досліджень і розробок у ВВП [3,4] 
 

Країни 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 
ЄС28 1,93 1,97 2,01 2,02 2,03 2,04 2,03 

Болгарія 0,56 0,53 0,60 0,63 0,79 0,96 0,78 

Естонія 1,58 2,31 2,!2 1,72 1,45 1,49 1,28 

Іспанія 1,35 1,33 1,29 1,27 1,24 1,22 1,19 

Литва 0,78 0,90 0,89 0,95 1,03 1,04 0,85 

Німеччина 2,71 2,80 2,87 2,82 2,87 2,92 2,94 

Польща 0,72 0,75 0,88 0,87 0,94 1,00 0,97 

Румунія 0,46 0,50 0,48 0,39 0,38 0,49 0,48 

Словаччина 0,62 0,66 0,80 0,82 0,88 1,18 0,79 

Словенія 2,06 2,42 2,57 2,58 2,37 2,20 2,00 

Угорщина 1,15 1,19 1,26 1,39 2,35 1,36 1,21 

Чеська Республіка 1,34 1,56 1,78 1,90 1,97 1,93 1,68 

Україна 0,75 0,65 0,67 0,70 0,60 0,55 0,48 

 
Досвід провідних країн-економічних лідерів Великобританія, 

Франція, Німеччина, США, Японія, Швейцарія та ін. свідчить про 
ефективне втручання держави в інноваційні процеси: пряме державне 
фінансування займає 50 % всіх витрат на створення інновацій(Франція, 
США); надання безвідсоткових позик в розмірі 50 % на впровадження 
інновацій (Швеція, Німеччина); дотації (всі країни); створення фондів 
впровадження інновацій з врахуванням можливого ризику (Франція, 
Швейцарія, Нідерланди) зниження державного мита для приватних 
винахідників (Німеччина, Австрія, США) та ін. 

У світовій практиці для стимулювання інноваційної діяльності 
також застосовують і пільгові знижки: відстрочка податкових платежів 
внаслідок виникнення додаткових витрат на інноваційні цілі; 
зменшення податку на суму приросту витрат на інноваційні цілі; 
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звільнення від податку на прибуток, який отримано внаслідок реалізації 
інноваційних проектів протягом декількох років. 

Використовуючи закордонний досвід, Україні було б доцільно 
сформувати ефективну систему фінансування фундаментальних і 
важливих прикладних розробок за рахунок бюджетного фінансування 
з метою наближення їх результатів до потреб виробництва. Держава 
через різні механізми має фінансувати аграрну науку і стимулювати 
інвестиції в інноваційні проекти. 

Таким чином для підвищення результативності роботи аграрного 
сектора економіки з використанням інноваційних можливостей 
повинні стати: створення системи податкових, інституціональних і 
соціальних мотиваторів на кожному етапі інноваційного процесу; 
активна участь у міжнародному технологічному обміні, організація 
різних сучасних інноваційних структур. 

Комплексна апробація окремих елементів розглянутих механізмів 
залучення приватних капіталів надасть можливість більш ефективно 
використовувати державні кошти і удосконалювати фінансово-
кредитну систему стимулювання інноваційної діяльності в АПК 
України. 
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