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Выделение нового направления научных знаний и определение 
содержания актуальной учебной дисциплины изначально 
обеспечиваются опережающей ориентацией на обоснованно 
прогнозируемую перспективу. Собственно профессиональную среду, 
да и ее кадровые ресурсы приоритетно интересует не констатация 
достигнутого состояния, понимания и применения, а в первую 
очередь - перспективная актуализация потенциала исследований и 
разработок, определяющая завтрашний день нового научного 
направления. 

Постановкой задачи, выделяющей, с одной стороны, 
перспективы и возможности, а с другой - тенденции развития, прямо 
сопоставляются эволюционные и целенаправленные начала 
становления, применения, но самое главное - дальнейшего 
преобразования состава и содержания теории менеджмента. Выбор и 
применение подобного подхода к завершению изложения материала 
настоящего учебника продиктованы вовсе не стандартным 
построением традиционной структуры и содержания, но объективно 
обусловленной и эволюционно складывающейся тенденцией 
перманентного увеличения реальной восстребованности ресурсов 
теории и практики менеджмента. 

Многообразие форм и содержания менеджмента организации, 
ее функционирования и взаимодействия с внешними контрагентами и 
рыночной инфраструктурой обусловливает ряд приоритетов 
развития. Значительная часть их определяется непосредственной 
постановкой новых подходов менеджмента к решению 
производственных, информационных, коммерческих и других задач 
функционирования организации. Содержание этих задач и 
привлекаемые для их решения ресурсы менеджмента по своей сути не 
являются инновационными и обеспечиваются, как правило, 
экстенсивной мобилизацией. 

                                                
  Научный руководитель – Заика С. А., старший преподаватель  
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Вероятностное развитие рыночных процессов, усложнение 
конъюнктуры и конкуренции, с одной стороны, и формирование 
новых отношений работника и работодателя - с другой, 
обусловливают необходимость разработки и предложения адекватных 
и оригинальных инноваций менеджмента. Первый опыт апробации, 
внедрения и эксплуатации (например, в проектировании) процедур 
взаимодействия убедительно показал результативность их влияния на 
традиционные формы функционирования организации. И хотя 
удельный вес таких разработок в общем объеме инноваций 
менеджмента организации пока не превышает 10-15%, потенциал их 
развития и использования исключительно высок. 

Необходимо понимать, что инновационные пути развития 
менеджмента способны не только обусловливать эффективность 
функционирования, но и непосредственно определять выработку и 
применение новых форм построения организации. Так, 
упоминавшееся в настоящем учебнике проектирование процедур 
взаимодействия оказало существенное влияние на разработку и 
применение принципиально нового регулирующего механизма 
менеджмента. 

Собственно, такое направление, как проектирование процедур 
менеджмента, основано на обеспечении каждой программы не только 
сопровождением, устанавливающим ее реализацию в организации, но 
и оптимизирующим весь комплекс функционального взаимодействия 
в ее осуществлении. При этом состав и содержание соответствующих 
программ функционирования подразделений на порядок превышают 
предлагаемые традиционным сопровождением рекомендации. Такие 
программы, первоначально востребованные функциональными 
подразделениями банков, финансовых, страховых, коммерческих 
организаций, совершенно неожиданно находят свое применение в 
сфере производства. Собственно выработка, формулировка, 
обсуждение и принятие предложений осуществляются по уже 
рассмотренной ранее традиционной процедуре, но информирование, 
заинтересованность и возможность участия конструктивно 
сопровождаются такой инновацией. 

Разработка и применение программы сопровождения процедур 
менеджмента в ходе их целенаправленной адаптации к 
использованию в управлении производственными и иными 
процессами в организации является инновацией. Альтернативность ее 
прикладного использования является наглядным примером 
инициации менеджментом новых процедурных решений в 
производственной, экономической, социальной и других подсистемах 
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организации. Такая тенденция обозначает принципиально новое 
направление развития не только менеджмента сопровождения 
функционирования организации в частности, но и собственно 
сущности и содержания корпоративного менеджмента в целом. 

Данное направление развития можно определить известной 
метафорой: "Порядок бьет класс!", в которой образно обозначаются 
возможности организации исключительно на основе менеджмента 
высшего порядка. И хотя на практике такой феномен проявляется и 
тем более используется все еще достаточно редко, его содержание 
показательно определяет выделение самостоятельных инновационных 
тенденций развития форм и методов участия менеджмента в 
сопровождении и обеспечении эффективного функционирования 
организации. 

Так, например, опыт разработки и применения современных 
программ сопровождения организации и проведения испытательных 
пусков ракет носителей "Протон" на космодроме "Байконур" со всей 
очевидностью показал, как много зависит от разработки оптимальной 
процедуры и пунктуальности ее исполнения. Но ведь именно 
менеджмент обеспечивает подход к разработке, принятию и 
реализации такой процедуры. На практике достигнутый после 
определенного количества неудачных пусков успех обеспечивается 
прежде всего достижением соответствующего уровня четкости 
соблюдения и выполнения всех пунктов принятой менеджментом 
процедуры. 
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Природно-кліматичні умови України є сприятливими для 

вирощування зернових культур. Зернове господарство, залишаючись 
пріоритетною галуззю агропромислового комплексу України, має 
високий рівень конкурентоспроможності як на внутрішньому, так і на 
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