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CYTHICTb BHYTPILLIHHOTI'O KOHTPOJIIO
TA MOI'O MICLIE B YIIPABJIIHCBHKIA CUCTEMI
HIIIPUEMCTBA

Posensanymo npo6remui numants 6HymMpiuHb020 KOHMPOIK 3 MEemoK Ha-
OarHsi 000amKoe0oi Inghopmayii Onist cucmemu YnpasiiHHs NiONPUEMCMEA.

Paccmompenvl npobnemuble 8ONpoCyl 6HYMPEHHE20 KOHMPOs C Yelblo
npeodocmasienus OONOIHUMENbHOU UHGOpMayuu Ol CUCMEMbl YNPAGIeHUs NPeO-
nPUAIUsL.

The problems questions of internal control are considered with the purpose
of grant of additional information for the control system of enterprise.

IocTaHoBKa MpodJeMH y 3arajibHOMY BUTJIsAi. BHyTpiHii KOH-
TPOJh TPHUCYTHIH Ha BCIX CTAmisX 1 MPOTATOM YCHOTO Yacy peaizaril
YIpaBIiHCHKUX pinieHb. CucTeMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJNIO € BayKIUBHM
€JIEMEHTOM 3arajlbHoOl CTPYKTYpH YIIPaBJIiHHS aKIiOHEPHUM TOBAPHCTBOM.
Bona mo3Bosi€ KepiBHHNTBY NIIIXOM 3IIMCHEHHS HATJIYy, MEPEeBIpOK i
CTEeXKEHHS 32 HOro (D iHAHCOBO-TOCIIOJAPCHKOIO MisTIBHICTIO TEPEKOHATHCH,
10 OCTAaHHS IIPOXOJUTH Y BIJIIOBIIHOCTI JO PO3pO0IIEHOT cTpaTerii pO3BUT-
KY, NPUITHATOT KEPIBHULITBOM MAapKETUHIOBOI MOJITHKH, IHCTPYKIIH, IHIIMX
HOPMaTHBHHUX JIOKyMEHTIB Ta BUMOT JiFOUOr0 3akoHojAaBcTBa. J[iis akiio-
HepiB Ta MOTEHIIHUX 1HBECTOPIB BHYTPIILHIH KOHTPOJIb BUCTYIIA€ TapaHTi-
€10 30epexkeHHss Ta €()EKTHBHOTO BHKOPHCTAHHS IHBECTOBAHMUX KOIITIB.
Mera BHYTpPIITHBOTO KOHTPOJIIO IOJISITAa€ y CBOEYACHOMY BHSIBJIICHHI Ta 3a-
mo0iraHHI HEBUIIPABIAHUM BiIXIICHHSM, SIKi MIEPEIIKO/KAIOTH PaIliOHAIb-
HOMY BHMKOPHMCTaHHIO MaifHa Ta KOIITiB TOBapUCTBA, ifeHTHIKaWii 1 ycy-
HEHHi ,,cJITa0KKX Miclb” B CUCTEMI YIPaBIIiHHS, OIIYKY HIJSIXIB ONTHMi3a-
i1 TOCTIOIapChKUX PillIeHb CTPYKTYPHUMH ITiPO3JIIaMH Ta HA PiBHI TOBa-
pHCTBa B IIJIOMY, OLIHII BUKOHAHHS YIIPaBIIHCHKHUX PIIEHB TOIIO.

AHani3 ocraHHix pociaigkeHb i myOuaikauiii. 3HauHWH BHECOK Y
HAayKOBE Ta TPAKTHYHE JOCIIIPKEHHS MPOOIeM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIIO
3po0MIIN BITYM3HSHI y4YeHi Ta MpakTuky, 30kpema M.T. Biryxa, ®.®. Bytu-
e, B.A. lepiit, H.I. Hopom, JI.C. llatkoBchka, B.I1. 3aBropomHii,
AM. Ky3pmincekuit, JI.O. Cyxapesa, €.B. Muux, JI.B. HanagoBcbka Ta iH.
JlocnimkeHHsT pi3HOMaHITHUX acIleKTiB Teopii Ta MPAaKTHUKHA BHYTPIIIHLOTO
KOHTpOJIIO npoBeiu 3apyOixkui yweHi B.J[. Amngpees, E.A. Apenc,
10.0. Janunescokuii, JI.M. Kpamaposcbkuii, Jx.K. Pobeptcon,
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A.B. Coxomnos, B.II. Cyitn, A.Jl. lllepemer Ta iH. Y TOi#1 ke 9ac GaraTo mu-
TaHb 3JIMINAIOTHCSA HEAOCTATHBO PO3KPUTHMH, 30KpEMa, IIUTAHHS METOM0-
JIOTi1, METOAWKH 1 OpraHi3alii BHYTPITHHOTO KOHTPOJIO SK ITICHCTEMHU B
CHCTEMI YIIPaBIiHHS MiIIPHEMCTBOM.

Mera Ta 3aBAaHHA cTATTi. METOIO CTaTTi € OOTPYHTYBaHHS Teope-
TUYHAX aCIEKTIiB 1 po3poOKa MPaKTHIHUX PEKOMEHAAIN MO0 YIOCKOHA-
JICHHS] CUCTEMHU BHYTPILIHHOI'O KOHTPOJIIO B aKI[IOHEPHOMY TOBapHUCTBI IS
Mi/IBUIIEHHST €(DeKTUBHOCTI YNpaBiiHHS HOro AisubHICTIO. Peamizauist mo-
CTaBJIEHOI METH MOJISITA€ y 3’sICyBaHi CyTHOCTI, MICLli Ta pOJIi BHYTPIIIIHBOTO
KOHTPOJIIO B CUCTEMI YIIPaBJIiHHS ITiATPUEMCTBOM.

Buxknan ocHoBHOro Matepiany aocaimxennsi. [Tepexin Ha pUHKOBI
YMOBH TOCIIOIapPIOBAHHS Ta 3MiHa TOCIIOIAPCHKOTO MEXaHi3My BiOyBaIHCs
IUIIXOM paJiuKalbHUX MIEPETBOPEHb y cepi rocrmoaapchKoi AifabHOCTI Ta
3MYyCHJIM [I0-HOBOMY IIOTVISHYTH Ha TMPOoOJeMH opraHizamii ynpaBliHCHKOI
CHCTEMH I, 30KpeMa, Ha MOXIIBOCTI OUTBII TOBHOTO BUKOPUCTaHHS OJHI€T
3 HaWBaXJTUBIMKX (QYHKLIH YIpaBIiHHS, IO € BHUNPOOYBAHOIO B PI3HUX
cUCTeMax MPOTATOM 0araTbox AECSATUPIY, — KOHTpOmo. J[ocBia rocroxapro-
BaHHS CBIAYUTH MPO TE, IO POJIH KOHTPOJIO B OJHHUX BHUIAAKAX IIEPEOLi-
HIOBaJIach, B IHIIMX—/IEIIO HEJOOIIHIOBAIACh. [CHYIO4a B nepio]] Tak 3BaHOT
IUTAHOBOI €KOHOMIKH 1 IIEHTPAIi30BaHOTO YIPABIIHHA (QYHKIliS KOHTPOIIO
MaJia MOJIITHYHY CIIPSIMOBaHICTh 1 Oyna QeTuim3oBana, Mo MO3HAYUIIOCH,
mepi 3a BCe, Ha HOr0 HU3BKIM pe3ysbTaTHBHOCTI Ta HAOYTTI MOCTiIHHOTO
MOYyTTsI TpUBOTH. J[l0 TOTO Xk, TpOIleC KOHTPOJIO cTaBaB yce Oinbil hopma-
JBHUM, Y Pe3yJbTaTi — BUHUAKIIA IOTpeda Y 3MiHi MOTISAAIB Ha POpMYBaHHS
HOBOI CHCTEMH KOHTpOJIIO Ta MEperisiay HOro METOIMYHMX 1 opraHizamii-
HUX TIPUHIIAIIIB.

KoHTponb cTaB dYacTWHOIO yNpaBiiHHA OyIb-SKMM CKIaJHUM
00’eKTOM, €(DEeKTUBHICTH SKOTO 3a0e3Medye pealizamilo MiIoro KOMIDIEKCY
3aBJaHb B iHTepecax (YHKIIOHYBaHHS 00’€KTa W JOCATHEHHsA Oa)KaHMX
HampsiMiB #Oro po3BuUTKY. [IpakThka rocrnojaproBaHHs Cy4acHUX MiANPH-
€MCTB 3aCBifuye, M0 YMPaBIiHIIMHU MPUAMAETHCSA MOJACHHO YHMAJIO Pi-
IIeHb, ajie X eEeKTHBHICTh 3AINIIAETHCA HA HU3bKOMY piBHI. [Ipramnamu
TaKOTO SIBUIA BUCTYMAIOTh 00’ €KTHUBHI Ta Cy0 €KTUBHI YNHHHKH, A€ OCHO-
BHA MIMTOMA Bara NpUIaJae HA TAKWI YMHHHUK, K OpraHi3allis CUCTeMH KO-
HTPOJTI0. 3 HOTO JTOTIOMOTOI0 MOKHA BpaxyBaTH Jil0 BCIX iICHYIOUMX YHHHH-
KiB, @ TAaKOK BU3HAYMTH HAyKOBUH PiBEHb NPUHHATHX pillIEHb, EKOHOMIY-
HUH edekT ix peanmizanii. TakuM YHHOM, HEOOXiJHICTH KOHTPOIIO O€3yMOB-
HA, 0 MiIKPECIIOETHCS TAKOXK 1 HA PIBHI Iep>KaBHOI BUKOHABYOT BJIa H.

Tepmin “KoHTpoIIB” 3’sIBUBCS KiIbKa cTONiTh TOMy. OKpemi 3apy0i-
XKHI y4eHi NOSICHIOIOTh BIIMIHHICTb MK HOHSTTSMH “yNpaBiiHHA Ta “KOH-
TPOJI” TAKUM YHMHOM: KOHTPOJIb — 11e 00CTE)XEHHs Ta iHpOpMaLlis, a yrpas-
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JIHHS — [Ie KOHKPEeTHi Aii #ioro cy0’extiB. Came TOMy KOHTPOJb Hal4acTi-
e TIIyMa4duThCs K “TiepeBipKa’”, “Harysig’, MO HEMOBHICTIO BimoOpaxkae
CYTHICTh TIOHSATTS, OCKIUIBKH XapaKTepU3ye JHIIE YaCTHHY (QYHKIiOHATIHHO-
rO HaBaHTaXCHHA. Y CIOBHHKY pociiickkoi MoBu C.I. OxeroBa MOHATTS
“KOHTPOJB” XapaKTepU3y€eThCS HE JIUIIE SK ITePeBipKa, a K CIIOCTEPEKEHHS
3 MeToro TiepeBipku [5]. BiamosinHo crae mommpeHnM BU3HAYEHHS KOHTPO-
JI0 SIK €IMHOTO MeXaHi3My, 1o 3a0e3nedye MOPIBHSHHS JOCSITHYTHX pe-
3yJIBTATIB 13 MOCTABJICHUMH 3aBIAaHHIMHU.

Mu BBaXXaeMO, 110 KOHTPOJIb HE BHYEPIYETHCS JIMILIE MEPEBIPKOIO.
Take TiymMadeHHsS 3BOJUTH KOHTPOJIb JIO JiSUIBHOCTI 3 BUSIBIICHHSI IOMUJIOK
4yu (akTiB maxpaicTsa. Y HbOMY BHUIAJIKy METa KOHTPOJIO — MOIIYK Hera-
TUBHMX BIAXWICHb Bill CTaHJApTIB, HOPM, NPABUJI, IKUMH KEPYEThCS ITiI-
PHEMCTBO B TIPOLIEC] CBOET AISITBHOCTI, a YYHKIIiSI KOHTPOIIO BiJlirpae JIHIIIe
MIACHBHY POJIb CIIOCTEPE)KEHHS 32 BUKOHAHHSAM YIPABIIHCHKHUX pillleHb. Y
TIpoIieci epeBipoK KOHTPOIEp BHUABIAE crieludiuHi mpodieMu 30epeKeHHs
BJIACHOCTI Ta €()eKTUBHOCTI 11 BUKOPUCTAHHS, a TAKOXK 3’ SICOBYE SIKi TOMUJI-
KM 9M MOPYIICHHS, (GaKTH MaxpaicTBa Majli MiCIle, KOJIM BOHH BUHUKIH, B
SIKAX TIPO3IiNIaX i XTO MPUIETHUH O IX BUHUKHCHHS.

3 eKOHOMIYHOI TOYKHU 30Dy, TAKUH KOHTPOJb e(heKTHBHHIA: BapTICTh
HOro HEBHCOKa, PE3yJibTaT MEPEBIPKH JIETKO OTPHUMATH, TPYIOMICTKICTh
Hu3bKa. [Ipore Takmil miaxix JO KOHTPOJIO BY3bKHUil 1 sBJIsiE COOOIO ONHMC
peaJbHOrO CTaHOBMIIA 00’€KTa, MIO KOHTPOJIOEThcsA. HemonmikoM Takoro
KOHTPOJIFO BHCTYIAE BiJCYTHICTh MOAAJBIIOTO aHAII3y T'OJOBHUX MPUYUH
BUSIBIICHUX BiIXWICHb. BiH € edekTUBHUM JUTs 3a0e3MedeHHs BUPOOHUIOT
JMUCHUIUTIHN, BHUSBICHHS ICHTPY BIAMOBINANBHOCTI 32 Ti M IHII TOZIl y
BHpOOHUITBI. Take oOMekeHe pO3yMiHHS KOHTPOJIO € OIHI€I0 3 MPUYNH
HEJIOOIIHIOBaHHS POJIi KOHTPOJIIO Ta 3aBJlaHb, SIKi CTOSTh Iepe]] HUM.

BuBYeHHsS NPUHLMIIB, MPUHOMIB Ta KOHLEMNIIH PO3BUTKY KOHTPO-
JII0, BUKJIAJICHUX Y HayKOBHX IpalsiX IMOKa3ye, IO JOCHThH MOIMIMPEHHM €
MOTJIA HAa KOHTPOJNb, AK (YHKMIi yrmpaBiiHHS, 06e3 AKOi yIpaBIiHCHKHN
npotiec 3ajiuiiaBcs 0 He3aBepiueHHM. llepegyMoBaMH BUHHUKHEHHS KOHT-
poito K (YHKII{ yIpaBIiHHSA € HeBH3HAYCHICTh KepiBHHUKA (BJIACHUKA) II[O0-
JI0 OKPEMHX acIieKTiB AisUTBHOCTI MiJIPHUEMCTBA Yepe3 3MiHH Yy HOPMAaTHB-
HO-3aKOHOJaBYiil 6a3i a00 colliaNbHUX MIHHOCTEH; MOMepeKEHHSI BUHUK-
HEHHSl KPU30BUX SIBUII;, OOpoThOa 3a pUHKHU 30yTy TOBapiB, THCK 3 OOKY
KOHKYPEHTIB, MATPUMAHHS yCHIiXy HIISIXOM IOPIBHSHHS JOCSTHYTHUX pe-
3yJIBTATIB 13 3aIUIAHOBAHUMHM 3 HACTYIIHUM BH3HAUYEHHSM €(EKTHBHHUX Ha-
MPSIMIB TISUTBHOCTI MIATNIPHEMCTBA, SKi CIIPHSUIN JTOCATHEHHIO HOTO 3aralib-
HUX 1ineit [2, c. 15]. TpakryBaHHS KOHTPOIIO, SIK (DYHKLIT yIIpaBiIiHHS, BH-
Marae, Ha Hally JyMKY, OiJIbIIl KOHKPETHOTO YTOYHEHHS I1I0JI0 TOT'0, B YOMY
nossrae st Gynkuist. CyTb 11 3BOANTHCS 10 CTEKEHHS 32 POXOKEHHIM Ta
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3MIACHEHHSIM IEBHHUX T'OCIIOIAPCHKUX ONepalliif, MoB’A3aHUX 13 pearizamieio
MIOCTABJICHUX 3aB/aHb, [UIAHIB, MPOrpaM, OJEPKaHUX HACTAHOB, ICHYFOUHX
pilIeHs, a TaKOX peaiizarii oTpuMaHoi iHGopMarii I KOPUTYIOUHX Tiif.

OyHKI KOHTPONIO B CHCTEMi VIIPABIIHHSA TOCIIONAPIOI0YNM
cy0’€KTOM aKTHBHO BIUIMBA€E Ha BCi HOTO IpOIIECH i mependayae peasizariio
KOMIUIEKCY 3aBIaHb B iHTepecax (YHKIIOHYBaHHS Cy0 €KTa i 3abe3ledcH-
HS OaxaHMX HamNpsIMiB HOro PO3BHUTKY. 3MICT KOHTPOJIO, SK (QYHKIIT
YIPaBJIiHHS, TNPOSBISETHCS Yepe3 MIaJIeKTHYHY €JHICTh YOTUPHOX HOTO
eTaIiB: BUSBJICHHS i BUBYEHHsI (DAKTHYHOT'O CTaHy CIpaB, 31CTaBJICHHS HOTO
3 MOCTABJICHUMHU IUISIMU, KPUTHYHA OIIHKA BUBUCHOT MisJIBHOCTI, pO3po0Ka
3aXO/IiB BIUTMBY M0 YCYHCHHIO BUSBJICHHX TOPYIIEHb [2, c. 11].

Jlesiki yueHi BH3HA4YarOTh KOHTPOJb B CHCTEMi YIPaBIIHHS depe3
MEXaHi3M 3BOPOTHOTO 3B’S3KY, 3aBISIKH SKOMY ,,yIIPABIIHChKA MiSUIBHICTB,
CHpsIMOBaHA Ha JOCSATHEHHS 00 €KTOM YIIPaBIiHHS MOCTAaBIECHOI i, a KO-
HTPONIbHA MiSUTBHICTH — Ha [OCATHCHHS Wi, mependadeHoi 00’ €KToM
ynpasiitHsa” [4]. MexaHi3M 3BOPOTHOTO 3B’SI3KYy CKIIA/IA€ CEPLEBHUHY KOHT-
poito. 3BOPOTHHIA 3B’S30K MK 00’€KTOM KOHTPOJIO W CHCTEMOIO YIIpaB-
TMHHA € iHQOpMAaIiiiHUM KeperIoM Ipo Xig Ta pe3yiIbTaTH BHKOHAHHS
YIPaBIIHCHKUX PIllIEHb, IIPO PEaNbHUI CTaH KEPOBAHOIO 00’€KTa, a TaKOXK
PO CYTTEBI BIIXWIICHHS BiJI 331aHUX MapaMeTpiB.

“TexHOJIOorisl 3BOPOTHOTO 3B’sI3KY 3a0e3leduye JAOCTOBIpHE BimoOpa-
JKEHHsI pe3yJIbTaTiB yIpaBiiHChKOro BILMBY” [3, c. 8] Ha 00’€kTH ympaB-
JIHHS 1 BUKOPHCTOBYETBCS ISl JOCATHEHHS 3aBIaHb OOJIKY, KOHTPOJIIO,
aHali3y, IUTAaHYBaHHS, PETYJIIOBAHHs, TOOTO IS 3aBJaHb, IO CKJIAIAIOThH
CYTHICTh ympaBliHHi. Take TpakTyBaHHS KOHTPOJIIO BimoOpakae Horo iH-
(dopmMartiifHi acTeKTH, 3a JOMOMOTOI0 SKUX CYO’€KT YIPaBIiHHI MAaE€ MOX-
JUBICTh BOJOMITH iH(pOpPMAIli€r0 PO CTaH BUKOHAHHS NPUHHSTHX PIMICHb
Ta JOCSTHEHHS MOCTaBJIeHOI MeTH. Po3misaaoun KOHTPOIIb 13 TAaKUX MO3H-
[if, HA TepIIe MiCle BHXOIATh HOTO TEXHIYHI MOXKIHBOCTI, TOMY CIIiJ
mmam’ATaTH MPO HAWBaXUIMBINIY O3HAKy KOHTPONIO — CIIOCTEPE)KEHHS Ta
OIiHKY BHUPOOHNYOI Ta (hiHAHCOBO-TOCHOAAPCHKOI MiSTBHOCTI 3 MOKIIMBIiC-
TIO BUSIBJICHHS PE3€pPBiB, PETYIIOBAHHA i CTaHy 1 BIUIMBY Ha IOCHOJApCHKi
mporecu mignpueMcTBa. OT)Ke, KOHTPOIb MOBHHEH OyTH MEPCHEKTHBHUM,
nependavgaTé MaOyTHI PU3HKHU H BUTOIH.

Micrie KOHTPONIO B CHCTEMi YIPaBIiHHS MiAMPUEMCTBOM BH3HAYa-
€TBCSl XapaKTepoM 3B 53Ky 3 IHIIMMH (YHKIISIMH MeHeJUKMeHTy. HuHi B
€KOHOMIUHii1 JliTepaTypi e MUTaHHS PO3TIBIIAETHCA il Pi3HUM KYTOM 30-
py. Tak, neski y4eHi NOETHYIOTh KOHTPOJIb 13 €eKOHOMIYHMM aHaizoM. Ha
iX yMKy, 3aBJJaHHS] KOHTPOJIIO Ta aHaJi3y aHaJOTi4HI — OTpUMaHHs (GaKTu-
YHUX MOKA3HUKIB, MOPIBHSHHS iX 3 KPUTEPIAMH, IO XapaKTEPU3YIOTh LI
YIpaBJIiHHS, BUSIBJICHHS BIIXWICHb, BCTAHOBJICHHS NPUYMH X BUHUKHEHHS
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[1, c. 53]. AkueHTyeTbCs yBara Ha Te, 0 KOHTPOJIb BUKOHAHHS YIPaBIiH-
CBKHX PIILIEHb — 1€ TIPOBEJICHHS] CHCTEMaTHYHOT0 aHalli3y mpolecy ix peai-
3alii, 110, 1a€ 3MOTYy BBa)KaTH aHaJli3 iHCTpyMEHTOM KoHTpouno [1, ¢. 51-53].

Mu nepekoHaHi, 1110 Taka IO3ULis € CYNepewINBOI0. 3aBAaHHs aHa-
73y # KOHTPOIIO TOCTIOAAPCHKOI MiSUTBHOCTI MiAMPHEMCTB PIi3HATHCA MiX
co0or0. Buiie po3risiHyTO 3aBIaHHS KOHTPOJIIO, SIKi iICTOTHO BiIPi3HSIOTHCS
BiJl THIX, III0 CTOATH MEpel aHaTi30M, X0Ua Ha MPAKTHII BOHH 4acTO BHUPi-
IIYIOTBCSI OTHOYACHO 1 TaKWH PO3MOIN HACIIPABIl Ma€ JIUIIEC TCOPETUIHUN
XapakTep.

3 iHImoro OOKy, 3MICT MJIaHyBaHHs K (QYHKIUIT yIpaBIiHHS HONIATae
y BHU3HAUY€HHI METH Ta 3aBJIaHb CYCIiJIBHOIO BUPOOHHIITBA, & TAKOX CIOCO-
0iB 1 mpuioMiB iX AocsrHeHHS. BojHowac mnuiaHyBaHHS BKIIOYaE B ceOe
OKpeMi KOHTPOJIbHI QyHKINI. TakuMu € mepeBipka AOIIBHOCTI BU3HAUCHUX
MepPCIIEKTHB, BUKOHAHHS IIJIaHIB, OLIHKA Pe3yJbTaTiB rOCHOAapChKOT Misiib-
HocTi. KpiM TOro, HOpMaTHBHHI METO]| MJIaHYBaHHS €, NO-CYTi, HOYaTKOM
KOHTPOJIO. Y 3araiipHiil CHCTeMi YIpaBIiHHS MiATIPHEMCTBOM Yepe3 IUIaHy-
BaHHS ¥ KOHTPOJb, BUXOJSYX 3 aHAJ3y OI[IHKHU IIAHCIB i PU3UKY, GOPMY-
JIOIOTH LTI, KOOPIAWHYIOTh HATIPSIMH PI3HUX MPOIECIB MisSUIBHOCTI HA OCS-
THEHHS METH, TOTYIOTh PIIlIEHHA 1 3 JONOMOT0I0 TOPIBHAHHS B MOAAIBIIOMY
IUTAHOBUX 1 (PaKTHIHHX MOKA3HHUKIB CTBOPIOIOTH YMOBH JJIsI KOHTPOITIO.

VY GaraTh0X HOPMATHBHUX aKTaX Ta CKOHOMIYHIH JiTEpaTypi OTOTO-
JKHIOIOThCSI TaKOXK 3aBJIaHHs OYXIaJTepChbKOro OOJIKY Ta KOHTPOJIO YCiX
cdep AiSUIBHOCTI MIANPUEMCTBA, TOOTO OOJIK Yepe3 BIACTUBI HOMY KOHTPO-
JIbHI YHKIIT BKITFOYAE B ce0e KOHTPOJIb. 3BiJICH BUILIUBAE, [0 TOJOBHUM 1
€JIMHUM 3aBJaHHSIM OCTAHHBOTO € mporiec (ikcarii iHpopmartii, i Harpoma-
JOKEHHS i 00po0Ka, 1110 CyIepeyYuTh ICTHHI.

OO0mik € 3ac000M KOHTPOJIIO i HOro 00’€KTOM, a TOMY 00 €KTH KOHT-
pOJIO, OXOIUICHI OyXTanTepchbKHM OOJiKOM, 30iraroTecs 3 00’€KTaMu
OCTaHHBOTO. 3aBAaHHS OOJIKY, sIKi peaji3yloThcs yepe3 HOro KOHTPOJIBHI
(yHKIII1, He MO’KHAa OTOTOXKHIOBATH 13 3aBJIaHHSIMH KOHTPOJIIO SIK CaMOCTiH-
Hoi ¢yHkuii ynpasniaas. OOk, Tak camo, sIK 1 TUIAaHYBaHHS Ta aHali3, JH-
nIe BKJIIo4Yae B ceOe okpeMi KOHTpoibHI (yHKIii. KoHTpons — HeBix'emHa
puca OyXranatepchbkoro o0iKy, 1o CKJIagae Woro cyTHicTh. Cria 3a3Hadu-
TH, IO B OLIBIIOCTI MyOuTiKamiif 3 yIpaBJIiHHS TUTAHHS O0JIIKY 1 KOHTPOIIO
PO3TIIIAIOTHCS K CaMOCTiHHI QYHKIIT yIpaBmiHHS.

3 morssiAy peaabHOi yIpaBIiHCHKOT MisSTTBHOCTI KOHTPOJIIO BIIACTHBA
iHTerpyroua posib B cucTeMi (PyHKIi MeHeKMeHTy. Bin piBHS iHTerparii
3aJIeKUTHh PO3BHUTOK 1 YIOCKOHAJICHHS CHCTEMH YIPABIiHHA B IiIMPHEMCT-
Bax. [IpakTu4HUI TOCBiI TOKa3ye, M0 poOoTa MiApO3aiTiB Oa3yeThcs Ha
inTerpauii GpyHKUiN ynpaBiaiHHS, OCKUIBKH CTPYKTYPHI MiJPO3AUIN MiANPH-
emcTBa ((piHAHCOBO-CKOHOMIYHHMH BiJiJ, TOCIIONAPCHKHMA, BT KapiB,
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iHpOpManifHIX TEXHOJOTiH, KOHTPOJIBLHO-PEBI3IHMN BiIiN Ta iH.) € Oara-
TopyHKIioOHATEHIMHU. KoXXHa 13 QYHKIiH yrmpaBiiHHS BiACIIIKOBYETHCS B
HUX BiJl MOYATKY i 0 KiHIA. Tak, HapHKIaA, KOHTPOJIEp-PEeBi30p B MpPOIIe-
ci IepeBipKH BUKOPHCTOBYE HOPMAaTHBHY iHQOpPMAIIifO0, SIKY HaJalOTh aHAI-
TUKA Ta (pakTHdHy iH(OpMAIlifo, OTpUMaHy BiI MpaIiBHHUKIB Oyxrairepii.
Le mae 3Mory 3poOUTH BICHOBOK, IO KOHTPOJIb, HE TOTJIMHAIOYH 1HII (Y-
HKIIi1, B3a€EMOTIPOHUKAE B HHUX Ta 3AIHCHIOE aKTHBHHUH BIUIMB Ha €(EKTHUB-
HICTB X BUKOPUCTaHHSI.

[MincymoByroun BUKJIAJEHE, BBAKAEMO, 110 KOHTPOJb CIIiJ PO3IJIs-
JIaTH, SIK YaCTHHY €JMHOI CUCTEMH YIPaBIiHHS IiIPUEMCTB, SKa BKIIOYAE
aHaJli3 OLIHKM MOXIIMBOCTEH Ta OYIKYBaHOTO PH3MKY, BU3HAYEHHS CTpare-
TIYHUX I[UJICH, MJIaHYBaHHS ¥ KOOPIUHAIIIO PI3HUX YAaCTKOBHX IPOIICCIB 1
JISTIBHOCTI 3arajioM Ha JOCATHEHHS METH, PEECTpALlI0 JaHUX, MOPIBHAHHSI
pe3yIbTATIB TOCMONAPCHKOI TisUTBHOCTI 3 TIAHOM 1 3MIHCHEHHS IPOIECY
KOHTPOJTIO.

BinmMiHHICTE BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIO Bifl iHIMUX OpraHi3amiifHIX
(hopM KOHTPOITIO MOJIATAE B TOMY, IO BiH BUCTYIA€E (PYHKIIEIO MpaliBHUKIB
YHOPaBIIHHSA 1 OOMIKY, CIIEHIANIiCTIB CTPYKTYPHUX MiAPO3ALIIB MiAIPHEMCT-
Ba. BiH npucyTHIil Ha BCiX piBHSAX yNpPaBJIiHHS: KOPHOPAaTHBHOMY, (DyHKIIi-
OHAJILHOMY, 1HIMBIJyaJIbHOMY Ta 3a0e3neduye ONTUMaJbHUI XiJ mpolecy
yIpaBJIiHHS Ha BCIX HOro crajisx (IUIaHyBaHHs, opraHisauii it peryioBaH-
Hs1, 00JTiKY 1 aHATi3y).

BHyTpilIHI KOHTPOJb MPUHIMIIOBO BIJIPI3HAETHCS Bij 31HCHIOBaA-
HOTO 30BHIITHHOTO KOHTPOIIO. BiIMiHHICTH TMOINIATae, B MEPIIy Yepry, B
TOMY, II0 KOHTPOJIbHI TPOLEIYpH, 3MIHCHIOBaHI Cy0’€KTaMH KOHTPOIIIO,
HOCSITh HE JIMIIE TUCKPETHUH XapakTep, 5K II€ BIACTHUBO JUIS 30BHIIIHBOTO
KOHTPOJIO. Y TPaKTHUIll YHPaBIiHHS 3IIHCHIOETHCS BHOIp MiXK BHYTPIIIHIM
KOHTPOJIEM SIK CHCTEMOIO, TIPOLIECOM Ta TIOOAMHOKHUMH IepeBipkamu. Briac-
HUK CaMOCTIfHO BCTaHOBJIOE BHUIIU, TEPMIHH 1 MEPIOAUYHICTh 3MIHCHEHHS
KOHTPOJIBHHUX TPOLEAYp. 30BHIMIHII KOHTPOJIb HECIIPOMOXHHUNA KOMIICHCY-
BaTH BIJICYTHICTb BHYTPIIIHBOTO.

B exkoHoMmiuHil JiTepaTypi HEMae OJHO3HAYHOTO BHU3HAYEHHS IO-
HATTS “BHYTPILIHIH KOHTPONbL’, a TOMY 3aJHIIAETHCS TUCKYCIHHUM 1 HEO-
HO3HAYHHUM. Y3araJibHIOIOUM HaBEICHI TPAKTYBaHHS, BBAXKAEMO, 110 CHCTE-
Ma BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO SIBJISIE COOOI0 CHCTEMY 3 BIAMOBITHOIO CYKYII-
HICTIO METOAIB i MPUHOMIB, 3IMCHIOBAHNX 0CO0aMHU, SIKI BUPAXalOTh 1HTE-
pecu JaHOTO MiANpHEMCTBA. METOI0 Takoro KOHTPONIO € JIOCSTHEHHS
YNPaBIIHCHKUX IIJIEH II0JI0 3a0e3NeUeHHs] MaKCUMAaJIbHO-TIO3UTHBHOI pe-
3yJIBTaTUBHOCTI BEJEHHs Oi3Hecy Ta MiHiMi3alii cy0’eKTOM rocropapro-
BaHHS PI3HOTO POy PU3MKIB B iX IISUILHOCTI Yepe3 MPOTUIIO MOSBI ITOMHU-
JIOK Ta HENIOJIKIB, IEpPeBIPKYy JOCTOBIPHOCTI JaHUX OOJIIKY ¥ 3BITHOCTI, KO-
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pUTYBaHHS BHPOOHWYHMX 3aBIaHb, 3a0€3MEUCHHS NOTPUMAHHS HPUHHATOI
TIOJITHKY KEPIBHUIITBOM, IHCTPYKINH Ta IHIINX JHUPEKTHBHO-HOPMATHUBHIIX
JOKYMEHTIB MiANPHEMCTBA, BAMOT IIFOUOTO 3aKOHONABCTBA. SIK po3ramy-
JKCeHa OpTraHi3alliifHa CTPYKTypa MiANPHEMCTBA, CHCTEMa BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO € CYKYITHICTIO MiAPO3IiJiB, YKOMIUIEKTOBAaHHUX IIEPCOHAIIOM Bij-
moBiHOI KBawiQikarii 3 MEBHUMH TOBHOBa)XEHHAMH, IO OepyTh y4acTh B
MOCTIHHOMY OOMiHI iH(pOpMaIli€l0 Yepe3 MpsiMi Ta 3BOPOTHI 3B'SA3KH; IO
MaroTh BIAINOBIJHE MaTepialbHO-TeXHIuHe 1 iHpopMmaniliHe 3abe3neueHHs 1
IAOPSIIKOBYIOTHCS BiTIOBIIHOMY BUKOHABUOMY OpTaHy.

BucnoBku. BHyTpinHii KOHTpOJb 3aiiMae ocoOnuBe Micle B
YIpaBIiHHI AISAJBHICTIO KOXHOTO MIANPUEMCTBA 1 BHUCTYIIAE 3arajbHOIO
(YHKIII€10, METOZIOM YIPABIIHHS Ta CKJIAJ0BOI0 YaCTUHOIO YIPaBIIiHCHKOTO
nuKty. BiH Hajae gonoMory KepiBHHUITBY B e()eKTHBHOMY YIIPaBIIiHHI ITij-
MIPUEMCTBOM; CIPHSIE MiHIMI3aIlil pU3UKIB y HOTO MisSUTBHOCTI Yepe3 MpOTH-
IiI0 TIOSBI IOMWJIOK Ta HENOJNIKIB; 3IHCHIOE TEPEBIPKY MTOCTOBIPHOCTI JIa-
HUX OOJIKY ¥ 3BITHOCTi; CTBOPIOE YMOBH JJIS 3MiIMCHEHHS TUIAHYBAaHHS pa-
[iOHAJTBHUX BUTPAT PECYPCIB MiAMPUEMCTBA; KOPUTYE BUPOOHIUI 3aBIaHHS;
3a0e3nedye NOTPUMAHHA MPUHHATO! MONITHKA KEPiBHULTBOM, iHCTPYKIIH
Ta IHIIMX JAWPEKTHBHO-HOPMAaTHBHUX JOKYMEHTIB MHIiANPUEMCTBA, BUMOT
Ji04oro 3akoHonaBcTBa. CUcTeMa BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO € BaXKJIMBUM
€JIEMEHTOM 3arajlbHol CTPYKTYPHU YIpPaBJIiHHS aKIiOHEPHUM TOBapUCTBOM.
3MiCT BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B YIPABIIHCHKIN CHCTEMI BH3HAYAETHCS
LUIIXOM peajtizanii (GyHKIH 1 NTPUHIMIIIB AiSUTBHOCTI TOBApUCTBA BiAMOBI-
JTHO 710 KOHKPETHOI METH 1 3aBJlaHb, BU3HAUCHNX 3araJlbHUMHU 300paMu ak-
mioHepiB a00 BHKOHABYMM OpPraHOM YIPAaBIiHHS OpraHi3allii, KepiBHHUIIT-
BoM. KOHTpoIIs mocifiae BaskiIMBE MicIie cepell iHIMNX QYHKIIH yrpaBIiHHSI
1 cipusie TOCATHEHHIO MO3UTUBHUX PE3YJIbTATIB AISITBHOCTI Ta e(h)eKTUBHOC-
Ti TPUIHATUX YOPaBIiHCEKUX pilleHb. BHYTpIOIHIA KOHTPOIb BUKOHYE
IHTErpylouy posb y cucteMi QyHKIIH MeHeKMenTy. He nornunaroun iHmm
¢yHKII{, KOHTPOJIb B3a€EMOIIPOHUKAE B HUX Ta 3MIWCHIOE aKTHUBHUN BIUIHMB
Ha e(peKTUBHICTH iX BUKOPHCTAHHS.
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OPTAHI3AIIIMHA CUCTEMA YIIPABJITHHS
BUTPATAMMU I'OTEJbHUX IIIANIPUEMCTB

Posenanymo cmpykmypy cucmemu ynpaeuinua eumpamami NiONPUEMCME
20menvHo20 OisHecy.

Paccmompena cmpykmypa cucmemvl ynpagienus 3ampamamu npeonpusi-
Muil 20CMUHUYHO20 bUu3sHeca.

The structure of the control system by the expenses of enterprises of hotel
business is considered.

IHocTaHoBKa MpodJsieMu y 3arajbHOMYy BUIIsAli. B ymoBax po3Bu-
TKY IHTETPaIlifHUX MPOIECiB, BEJIMKOTO 3HAYCHHS HaOyBa€ CTBOPEHHS ro-
TEJIFHOTO KOMIIIEKCY, 110 BiAOBiNa€e cydacHUM BUMoraMm. OcoOauBoi Bak-
nmuBOCTI HaOyBae HEOOXiTHICTh BHPIIICHHS MUTAHb MiABHIICHHS POJi BHYT-
PIIIHEOBUPOOHUYOTO YIIPABIIHHS, MONIYKY HOUIAXIB HOTO BIOCKOHAJICHHS,
OILIHKH 3 MO3HUI NPUHINIIOBO HOBUX BHMOT JI0 BUKOPHUCTOBYBaHHUX METO-
JIB YIIPaBIIiHHS TOTEJIEHUMHU KOMILJIEKCAMH, 1 30KpeMa, yIpaBJIiHHS BUTpa-
TaMH, SIK OJHOTO 3 TOJIOBHMX YMHHHKIB, II0 BU3HAYAIOTh PEHTAOEIHHICTH
ramy3si. IlocTaBieHi 3aBIaHHS MOBHHHI BHPIIIYBAaTHCh B KOHTEKCTI PO3BUT-
Ky 3aKOHOJIaBYMX OCHOB YIIPABIiHHS BUTPAaTaMH i MOB'S3aHI 3 TOAAIBIINM
MOTJINOJICHHSIM PUHKOBUX IIEPETBOPEHB B KpaiHi.

VY 3B'SI3Ky 3 MM BHHHUKAaEe 00'€eKTHBHA HEOOXITHICTH y (popmyBaHHI
a/IeKBaTHOI CyYaCHMM BHMOTaM CHCTEMH BHYTPIIIHBO(IPMOBOTO YIpaB-
JIHHS €KOHOMIYHHMMH IIPOLIECaMy, 110 3a0e3NeuyioTh YMOBHU JuIsl €(heKTHB-
HOTO YNpaBJIiHHS BUTPAaTaMH, PO3poOKM HOBHX MiAX0AIB /10 ii opranizarii.

CTBOpEHHS pauioHaNBHOI OpraHi3aliiHOT CHCTEMHU YNpPaBIiHHS BHU-
TpaTamu, 3yMOBJIO€ 00'€KTUBHY HOTpeOy y (OpMyBaHHI Ta MPAKTUYHOMY
BUKOPHCTAHHI Takoi ynpasJiHCbKOI iH(opMallii, sika 103BoJIsina O BUKOpHC-
TOBYBAaTH HOTO SIK IHCTPYMEHT YIPABIIHHS, 3 METOIO Mi/IBUILCHHS e(eKTH-
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