I'Anobaniszaris  puHKIB TOBapiB 1 HOCAYr, (DIHAHCOBHX PHHKIB,
IIPOMHCAOBE BUPOOHHUIITBO, 4 TAKOXK TEXHOAOL! T2 3HAHHA MAIOTh BAKAUBE
3HAYEHHA BIIAMB HA MiCIeBl puHKn mpami. HafBaAuBim HacAiaku
rAODAAIBAIIIHUX IIPOIECIB IIIOAO PHHKIB Iparii MOHA COPMYAIOBATH
HacTyllHUM vuHOM. Ilo-meprme, pobora Haa 3pOCTAIOYMUM HEIPAMHUM
BIIAUBOM  TAODaAisamii depes iMmopr 1 HOBI  TexHOAOrl, fKi
BUKOPHCTOBYIOTBCA  TPAHCHAILIOHAABHHMHU — Kopuopauiamu. Ilo-Apyre,
TexXHIYHHIH nporpec y cdepl iHdopmariii Ta KOMYHIKAIIH 3HIDKYE ITOIIUT HA
poOOdYy CHAY, BUKAIOYAE AIOACBKY IIPAII0 3 BHPOOHHYMX 1 CepBICHHX
mpouecis [To-tpere, iHMOpMAaLIiiiHE CYCIIABCTBO CTBOPIOE HOBI IIpodecii
IIAAXOM 3HCEIIHEHHA Ta pyHHYBaHHA TpaAuniiHux. PosBuBaerpca
iHpOPMAIIIHHO-ayAIOBI3YAABHUI ~ CEKTOp  AKAH  IIOTAHHAE  HOBHX
[IPaLiBHUKIB, Ta HOTPeOyE HABUYKHU AO AKUX HEOOXIAHO aAAIITyBATHCE.

Orxe, HOBA IIUBIAI3AIIIA HE BIDKUBE, AKIIO HE 3a0€3IEIUTH TPOMAAAH
poOOTOIO, CBIAOMO OparTume y49acTb y HOro crsopeHHi. MBbKHApOAHE
CIIBTOBAPHUCTBO CTOITh CBOTOAHI IIEPEA BEAMKHM BHKAMKOM. Humirmas
CHTYyalid i3 3afHATICTIO € IIPOBIAHOIO AO BEAHYE3HOI PO3TPATH TPYAOBHX
pecypciB 1 He3MIpHOCTI AOACBKHX crTpamAanb. Macoe Oe3poOirra Ta
OIAHICTB, IO 30€piraroTbCA CbOIOAHI B 0ararbOX KpaiHaX, CTAHOBAATH
ITOTEHIIHHY 3arpO3y AAA IIOAAABIIIOTO PO3BUTKY ITHBIAI3ALIil.
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OCOBAMBOCTI CTPATETTUHOI'O
MEHEAKMEHTY KOHKYPEHTOCITPOMO>KHOCTI
YKPATHCHKUX ITIATIPUEMCTB

KAAIHIH A.M., K.ITEA.H., AOLIEHT,
L[EHTPAABHO YKPAIHCHKHH IHCTHTYT ITPAT
«BH3 « MIDKPETTOHAABHA AKAAEMIA YTIPABAIHHSA ITEPCOHAAOM»

IMocuaenns mporecy raobaaisamii CTBOPHAO CKAaAHe Oi3Hec-
CEPEAOBUINE Yepe3 ITOCHACHHA PHHKOBOI KOHKYPEHII Ta ITOABY HOBHX
sarpo3. Tomy cboroani HEOOXIAHO OOIPDYHTOBYBATH HOBI IIAAXH
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INABUIIIEHHA  KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ YKPaiHCBKAX — ITAIIPHEMCTB,
BUBOXKCHO (DOPMYBATH AOBTOCTPOKOBI INiAl Ta PO3POOAATH BIATIOBIAHI
KOHKypeHTHI crpateril. ITuranusA yrIpaBAIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
YKpalHChKUX mAIpHeMCTB B ymMoBax IHAycTpil 4.0 € Bkpali akTyaAbHUM fK 3
HAYKOBO{, TaK 1 3 IIPAKTHYIHOI TOYKH 30pYy.

VIpaBAiHHA KOHKYPECHTOCIIPOMOKHICTIO ITAIIPHEMCTBA €  AYIKE
CKAAAHIM TAecripsMOBaHEM Trporiecom. oro meroro ¢ 3abesteuens
IIOCTIHOTO OHOBACHHSA T4 PO3BHTKY KOHKYPEHTHHX IIe€peBar KOMIIAHIi 3
YPaxXyBaHHAM BIIAHBY 30BHIIIIHIX yMOB Ta orrrumisamii npubyrky. IHimmmu
CAOBAMH, VIIPABAIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO O3HAYA€ VIIPABAIHHSA
KOHKypeHTHHUMH mepeBaramu mianpuemcrda [1, c. 138]. Komkypenrma
Iepepara ABAAE COOOIO CHCTEMY AKOCTI, AKA IIEPEBEPIIYE KOHKYPEHTIB B
€KOHOMIYHIH, TeXHIUHIH, KAAPOBIH Ta opraHisariiHii cepax.

KOHKypeHTOCIIPOMOKHICT  KOMITAaHIi B 3araApHIN KAacuixariii
o0'exTiB  MeHEAKMEHTy MOxe Oyru BiaHecema a0 ymkmii (a He
BUPOOHHUIITBA YH CTPYKIyPH), IO BHMAara€ pO3POOKH CIICIIAABHUX
MEXaHI3MIB YIIPaBAIHHAL HeobxianicTs YIIpaBAIHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO KOMITAHIl 0OyMOBAEHA IEPEBAKHO IHOCTIIHIMU
1 INBUAKMMH 3MiHAMH Yy 30BHIIIIHBOMY CEPEAOBHINI Ta IIOSBOXO
HenepeAOGAIyBAHUX EKOHOMIYHUX T2 (DIHAHCOBUX YMOB.

Konmermis YIIPaBAIHHA KOPIIOPATHBHOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO ~ 0a3y€TbCs HA BHKOPHCTAHHI OCHOBHHX
IIPUHNMIB  Oi3Hec-Hayku. BiAOBIAHO A0 1f OCHOBHUX IIPHHIIHIIB,
0a30BHMU €ACMEHTAMH CHCTEMU VIIPABAIHHSA € IiAl, 3aBAAHHSA, OO’€KT Ta
CyO’€KT, METOAM Ta IPHUHLMIIM, HIPOLECH Ta (QPYHKI yIIpaBAIHHAL
IIporiecuuil mAXIA AO YIPABAIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO KOMIIAHIT €
1poriecoM peaaisamnii HaOopy DYHKIIH yIIPaBAIHHA, 30KpeMa, ITOPIBHAHHA,
IIAAHYBAHHfA, OpraHi3aiif, MOTHBALIA Ta KOHTPOAB AAfA (POpMyBaHHA
KOHKYPEHTHHX IIepeBar Ta 3a0€3IICUCHHA JKUTTE3AATHOCTI KOMIAHI fAK
cyO’ekra TOCIIOAAPFOBAHH. Aocaipxyroan YIIpaBAIHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO — IAIIPHEMCTB, HEOOXIAHO ~AOTPHMYBATHCH
IIPUHIIUIIB OOIPYHTOBAHOCTI, CUCTEMHOCTI, 00’€KTUBHOCTI (OpIEHTYIOYHCH
HAa  KOHKPETHI PHHKH Ta IHOTPEeOH  KAIEHTIB),  aAAaITHBHOCTI,
iH(OpPMATUBHOCTI, IHHOBALIIFTHOCTI TOIIIO.

A0 CKAGAOBHX IIPOILIECY MEHEAXKMEHTY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
ITAITIPUEMCTBA BIAHOCATB: 2) MOHITOPHHI KOHKYPEHTHOIO CEPECAOBHIIA Ta
OIIHKY TaAy3eBOi KOHKypeHIIl; 6) AlATHOCTHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHOCTI
KOMITaHi{ Ta i OCHOBHUX KOHKYPEHTIB; B) KOHKYPEHTHE ITO3UIIIOHYBAHHSA

404



KOMITAaHII — BHOIp CTPATErYHHUX INAPO3AIAIB, fIKI MAFOTh KOHKYPCHTHI
IIepeBard;  I) PO3POOKy  KOHICHINH  Ta  CTpATerii  yIpaBAIHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO KOMIIaHil; A) BIIPOBAAKCHHSA KOPIIOPATHBHOL
KOHKYPEHTHOI cTparerii [2, c. 254].

[[lo6 peaaisyBaTu CTIHKy CTPATEril0 KOPIOPATHBHOIO PO3BUTKY,
3aCHOBAHY HA BHCOKOMY PIBHI KOHKYPEHTHHX IIEPEBAr § AOBIOCTPOKOBIN
IIEPCIIEKTUBI, KEPIBHHUIITBY IAIIPHEMCTBA HEOOXIAHO aKTHBHIIIE 3a
KOHKYPEHTIB IIPHCTOCOBYBATHCH AO MIHAHUBHX OOCTABHH Ta OTPHMYBATH
HOBI METOAN KOHKypeHTHUX IiepeBar. [11o0 Oyru kpariumu 3a KOHKYPEHTIB,
IMAIIPUEMCTBY HEOOXIAHO IIOCTIHHO Ta KOMIIAGKCHO AOCAIAKYBATH
CHTyallif0O B KOMIAHIl, aKTHBHO BIPOBAAXKYBATH IHHOBAILINHY T2
IHBECTHIIIHY ITOAITHKY, ITBIAKO PEAryBaTH Ha 3MIHH § MaKpOCEPECAOBHIII,
a TakoK e(EKTUBHO PpEaAI3OBYBATH CTPATEIIFO PO3BHTKY KOMITAHII 32
HaliMeHImwx BUTparT [3].

Tax, meroa kaacudikamil crpareriii POPMyBaHHA KOHKYPEHTHHUX
mepesar M. Iloprepa  3roAOM  HEOAHOPA30BO  AOIOBHIOBABCA  Ta
rreperagAaBca. OAHA 3 IIHX 3MIH IEPeAGAYAE I 'ATh OCHOBHUX KOHKYPEHTHUX
CTPATEriYHUX 3aBAAHB 3aMICTh TPHOX, 4 CaMe: a) CTPATErid 3HEKEHHA
cobiBaprocti; 6) crpareria POKYCyBaHHS; B) CTPATEriA POSIIUPEHHA PUHKY;
I) crparerif AmdepeHIiaril; A) crpareriai po3pOOACHHA HOBOI IPOAYKLIL
[1, c. 71]. Aami THIOHM KOHKYPEHTHHX CTpATErii HE BHUKAIOYAIOTH, 2
AOITOBHIOFOTH OAHA OAHY.

Buxoasdn i3 B3aeMO3B'M3Ky KOHKYPCHTHHX CTPATCLiH, AOTIIIHO
PO3pOOHTH Ta BIPOBAAUTH CUCTEMY KOHKYPEHTHO] cTpateril mAIpHEMCTBA
B HACTYIIHOMY HOPAAKY: 1) BusHaumTuH npuiiaarai crpareri dopMyBaHHA
KOHKYPEHTHHX  IlepeBar;  2) po3poOHUTH  CTpaTerifo  3abe3ledeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IHAIIPHEMCTBA, fAKA BH3HAYAE CTPATETIMHUI
IIAAH AL AASl BCIX (DYHKIIOHAABHHUX Cep KOPIIOPATHBHOI AISABHOCTI;
3) BUKOPHCTOBYBATH KOHKDPETHI THUIIM CTPATEriil AAf KOHKypeHIl, Oepydu
AO yBaru crparerii, BusHaueHi A0 POpMyBaHHA KOHKYPEHTHO! IIepEBAru, Ta
crparerii 3a0e311e4eHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHOCT] IAIIPHEMCTBA 3aACKHO
BiA KOHFOHKTYpU PHHKY; 4) BIPOBAAMKEHHS CHCTEMH KOHKYPEHTHOL
crparerii BHMAara€ CHCTEMATHYIHO! OINHKH Ta aHAAI3Y PE3YABTATIB AAA
BU3HAYCHHSA BIAXIACHD BIA ITIACH Ta IIBUAKOIO PEAryBaHHA Ha HECIIOAIBAHI
3MIHH § MaKpO- Ta MiKPOCEPEAOBHIIII TOIIIO.

Cucrema KOHKYpPEHTHOI crpaterii INAIIPHEMCIBA € OCHOBOIO AAf
opMyBaHHA ~ CTpATEriYHMX  [AAHIB,  AKI ~ MOXYTb  IIABHIIATH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTD ~ VKPAlHCBPKHX — INAIIPHEMCTB.  3araAbHUI
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LIEHTPAAI30BAHNIT KOHTPOAB 32 PO3POOKOIO Ta BIPOBAAKECHHAM IIPOTPAMU
Ta YHOPaBAIHHA 1i AIIABHICTIO IIOBHMHHI 3AIFICHIOBATHCA HA BCIX C€TAIax,
320€3IIeIyFOTH TAKHIM YMHOM edpexTuBHE YIIpaBAIHHA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO. TOXK, y CHCTeMI CTPATEIIYHOIO MEHEAKMEHTY
AOLIABHO BHKOPHCTOBYBATH PO3POOACHY e€(DEKTHBHY CUCTEMY YIIPABAIHHSA
KOHKYPEHIIIEIO Ta ICHYIOYI KOHKYPEHTHI IIEpEBarH AAf 3a0e3IICYCHHSA
AOBIOCTPOKOBOI KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCT] YKPaiHCHKHX ITIAITPHEMCTB.

Aireparypa.

1. IToprep M. Konkypenrna mepesara. Sk asocfratu cTabIABHO BHCOKHX
pesyAabTaTiB; mep. 3 aHrA.: l. €meapsHoBa, 1. I'martkoscoka. Kuis: Harr dpopmar,
2019. 622 c.

2. IToprep M. Konxypennusa. M.: Buapamc, 2001. 495 c.

3. Nikonenko U., Shtets T., Kalinin A., Dorosh I., Sokolik L. (2022).
Assessing the policy of attracting investments in the main sectors of the
economy in the context of introducing aspects of industry 4.0. International
Journal of Sustainable Development and  Planning, Vol. 17, No. 2, pp.497-505.
URL: https://doi.org/10.18280/ijsdp.170214

AKTYAADBHI ITMTAHHA KOHKYPEHTOCITPOMOZKHOT'O
PO3BUTKY MAAUX ITIAITPUEMCTB B YMOBAX ITEPEBAT
TA PU3UKIB LIU®POBOI EKOHOMIKU

KPACHOXKOH A.O., ACITIPAHT",
YHIBEPCHTET I'PHIOPIZ CKOBOPOAH ¥ ITEPEACAABI

MaAl MAIIPHEMCTBA IIPOTATOM TPUBAAOTO IEPIOAY 30EPIraroTh CBOIO
AKTYaABHICTH Ta 3a0€3IIEYVIOTh 3HAYHHUN CEIMEHT BHPOOHHITBA 1
CHOXKMBAHHA y 0ararpOX TraAy3fx 1 BHAax AlfapHOCTI. OcobOAHBO Iie
CTOCYETBCA TaAy3l CIABCBKOIO TOCIIOAAPCTBA 1 IIPOAOBOABUOI cdhepu;
LOTEABHO-PECTOPAHHOTO OI3HECY 1 TYpH3MYy; IHAYCTPIl MOAH T2 IIEPEBAKHOL
GiabIIoCcTi BHAIB AliABHOCTI y cepi mocayr. e mosicHIOETBCA THM, IO
BOHH HE IOTPEOYIOTh 3HAYHUX (PIHAHCOBHX PECYpCiB Ta IHBECTHINH AAA
opraHisariii AIABHOCTI, 3AaTHI IIBHAKO IIPUCTOCOBYBATHUCh AO BHMOT i
AVHAMIKH PHHKY, KOPHCTYFOTBCA 3HAYHOIO ACPIKABHOIO TA CYCIIABHOIO
IMATPHMKOIO Y€pe3 CBOIO COLIAABHY 3HAYHMICTH y CIpPaBi 3a0e3IICUCHHA
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