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ЦІНОВІ СТРАТЕГІЇ КОНКУРЕНТНИХ ПЕРЕВАГ 
 

За ціновою політикою підприємства існує три стратегії створення конкурентних переваг. 
Перша стратегія – це лідерство в ціні, за якою центром уваги підприємства при виробництві 
продукції є витрати. Основними джерелами створення цінових конкурентних  переваг є такі. 
1. Раціональне ведення комерційної діяльності на основі накопиченого досвіду. 2. Економія на 
масштабі виробництва, за рахунок зниження витрат на одиницю продукції при зростанні обсягів 
виробництва. 3. Економія рахунок синергічного ефекту, що виникає при виробництві різних 
видів продукції. 4. Оптимізація внутрішньогосподарських зв'язків, що сприятиме зниженню 
загальновиробничих та адміністративних витрат. 5. Інтеграція розподільних мереж та систем 
постачання тощо. Проводячи в життя стратегію створення конкурентних переваг на основі 
цінової політики, підприємство також не повинне забувати, що його продукція в той же час має 
відповідати певному рівню диференціації. Тільки в цьому випадку цінове лідерство може мати 
суттєвий ефект. Якщо ж якість продукції цінового лідера значно нижче якості аналогічних товарів, 
то для створення цінової конкурентної переваги може знадобитися настільки сильне зниження 
ціни, яке призведе до негативних наслідків для підприємства. Проте стратегії цінового лідерства і 
диференціації не повинні змішуватися та не слід їх використовувати одночасно. 

Диференціація є другою стратегією створення цінових конкурентних переваг. При даній 
стратегії підприємство намагається надати продукції щось відмінне, що з точки зору маркетингу 
може подобатися споживачеві і за що він готовий платити. Підприємству зовсім не обов'язково 
використовувати лише диференціацію для отримання надбавки до ціни. Диференціація може 
сприяти розширенню обсягів продажів за рахунок збільшення кількості продукції або ж за 
рахунок стабілізації споживання незалежно від коливань попиту на ринку через налагодження 
довгострокових зв’язків. Так, для формування конкурентних переваг на основі диференціації 
необхідно наступне. 1. Мати чітке уявлення не те, хто приймає рішення з питань покупки. 
2. Вивчити споживчі критерії, за якими робиться вибір при покупці товару (ціна, функціональні 
властивості, гарантії, термін поставки і т.п.). 3. Визначити чинники, що формують уявлення 
споживача про продукцію (джерела інформації про властивості товару, імідж тощо) [1-4]. 

Третьою ціновою стратегією, яку підприємство може використовувати для створення 
конкурентних переваг, є концентрація уваги на інтереси конкретних споживачів. У цьому випадку 
підприємство виробляє продукцію спеціально для конкретних споживачів. Концентроване 
виробництво продукції пов'язано з тим, що або задовольняється якась незвична потреба певного 
споживача, або ж створюється специфічна система доступу до продукції (система продажу і 
доставки тощо). Проводячи стратегію концентрованого створення конкурентних переваг, фірма 
може користуватися одночасно ціновим залученням споживачів, так і диференціацією. 
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