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MeToAn KOHTPOAIHIY 3 IPAKTHYHOI TOYKH 30pPy 3HAXOAATH CBOE
BUPAKCHHA Y KOMITACKCI KOHKPETHHX IHCTPYMEHTIB, fAKi AO3BOAAIOTDH
IIPAKTHYHO  PEAAi3yBaTH  METy  KOHTPOAIHTY. [Teprroueproso
BHKOPHCTOBYBAaHI IHCTPyMEHTH OyAO CIPAMOBAHO Ha OIITHMI3AILO
BuTpar  miaupuemctBa.  OAHak, y  MIpy  YCKAaAHEHHA — (PYHKIIH
KOHTPOAIHTY, pO3IIHUpeHHA THMYaCOBOIO TOPHU30HTY, 110
OXOIIAIOETBCH,  OIABIIN  TICHOI  B3a€MOAI 3  VIPAaBAIHHAM  CTaAH
3aCTOCOBYBATH BCE OIABII CKAAAHI IHCTpyMeHTH. biAbIIicTs aBTOpIB,
IO  AOCAIAKYIOTH IPOODAEMH KOHTPOAIHIY, CXOAATBCA HA  AyMII,
1110 IHCTPYMEHTH KOHTPOAIHIY MO’KHA po3AlAmTH HA
IHCTPYMEHTH CTPATET{YHOTO KOHTPOAIHTY Ta IHCTPYMEHTH
OIIEPATHBHOIO KOHTPOAIHTy. Taxkuili BHCHOBOK OYEBHAHO BHIIAUBAE
i3 IpHU3HAYEHHA IIUX BHAIB  KOHTpOAimry.  OmnepatwmBHHI T2
CTpAaTEeridHUil  KOHTPOAIHI  I1epeOyBarOTh y  IIOCTIHHIA — B3a€MOAILL
OmneparuBHe IIAAHYBAHHA 3aACKHTb BiA crpareriunoro. I mHaBmaxwm,
OIIEPATHBHI PIIIEHHA HAAAIOTH BAKAUBI IMIYABCH AAf  CTPATErivaHOL
crabiAizamnil mAIpremcTsa.

I'onoBHa  BiAMiHHICTD CTPATErT9HOIO KOHTPOAIHTY — BiA
OIIEPATHBHOIO IIOAATA€ B TOMY, IO CIPATEriMHUH OpPIEHTOBAHHE
Ha TEHACHLIl MaHOYTHBOIO, a OIEPATUBHHI — CIHPAETBCA HA MHUHYAE.
Ile i Bu3Hawae BaKAWBI BIAMIHHOCTI ~MDK  CTpaTeriYHHM  Ta
OIIEPATHBHHUM KOHTPOAIHIOM  V  IIACIOKAGAaHHI,  AOMiHyBaHHI
JyHKIIOHAABHIX ~ 30H, OO0'€KTaX  IIAQHYBAHHA Ta  KOHTPOAIO,
IHCTPyMEHTAX. Kaacudixarrisa IHCTPYMEHTIB KOHTPOAIHIY 32
yHKIIOHAABHEME ~ ODAACTAMH — mepeADadac  BHAIAGHHA — 0DAacTeil
3aCTOCYBAHHS AAQHOTO IHCTPYMEHTAPIFO: OOAIK, ITAAHYBAHHA Ta AHAAI3,
MOHITOPHHT Ta KOHTPOAB. PO3TAfHEMO AefKi HaF3araAbHIII IHCTPyMEHTH
KOHTPOAIHTY AOKAZAHIIIIE.

1. YupaBaiHcbKuII  OOAlK  — 1HTerpoBaHa cHCTeMa 300py Ta
irTeprperamnii iHGoOpMAaLii PO AMABHICT OpraHizarii, y TOMy 9HCAI IIpO
BUTPATH, AOXOAH, PE3YABTATH AIMABHOCTI INAPOBAIAIB 1 cobiBapTiCTH
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IIPOAYKIIT AAS OTPUMAHHSA BHYTPIIIHBOI 3BITHOCT] IATIPUEMCTBA HA PISHIX
PIBHAX, OPIEHTYIOYHCH, HACAMIICPEA, HA BHYTPIIIIHI IPOLIECH YIIPABAIHHA. Y
CBOIO YEPIy TOPHU3OHTAABHA IHTEIPALIIA YIIPABAIHCBKOIO OOAIKY Ma€ Ha yBasi
CYMICHICTb AAHHX B OOAIKOBHX OAOKaX. |HTErpariis BepTUKaAbHA IIepeAGadae
CYKYITHICTD YIIPAaBAIHCBKHX pIIIEHBb, IO IIPHAMAIOTHCA. Bpaxosyroun
B)KAUBICTB 3ICTABACHHS BUTPAT 1 AOXOAIB, IPIOPHTETHHM CTAIOTH OIICparil
VIPAaBAIHHA ~ AOXOAAMH,  VIPABAIHHA  BHTPATAMH  Ta  VIIPABAIHHA
pesyabratamu. OCODAHBICTIO PO3BHTKY YIIPABAIHCBKOIO OOAIKy HHHI €
ODAIK fIK CTOCOBHO INAIIPHEMCTBY 3araAOM, 1 3 IIOTAAAY HOTO OKPEMHX
IMAPO3AIAIB.  YIIPaBAIHCBKHIT ~ ODAIK  CIPAMOBAHO  3a0€3IICUCHHSA
iHdOpMAIIIEIO KEPIBHHUIITBA 32 BCIMa HAIpAMAMH pPOOOTH OpraHizarii:
IIpaIfo, IIHOYIBOPEHHA, BUPOOHUIITBO, PO3IIOAIA  BIAIIOBIAAABHOCTI
Tomro [1].

2. broaxeryBaHHA — IPOIlC BUPOOACHHA ONTHMAABHHX HAIIPAMIB
BUKOPUCTAHHA AOXOAIB Ta (POPMYBaHHA BHTPAT IIAIPHEMCIBA y XOAI
3AICHEHHA HOro (pIHAHCOBO-IOCIIOAAPCBHKOI AlAABHOCTI. BroaxeryBamma
OXOIIAIO€ PO3POOKY OFOAKETY, OPraHi3aIlifO HOro 3AICHEHHSA Ta KOHTPOAD
32 TOro BUKOHAHHSM.

BroaskeryBarHs € OpPMAAI3ALIIIO IIPOLIECY TAAHYBAHHSA 1 IPYHTYETHCH
HAa IT'SITH IPUHITAIIAX:

— AOLIABHE Y3IOAKCHHSA, TOOTO Y3LOAKCHHA IIAAHIB 3 LIAAMH
IIAIIPHEMCTBA Ta MiXK CODOIO;

— OpIOPUTETHOCT], IO O3HA4Ya€ HaHeEKTHBHIIIE BUKOPUCTAHHA
AeIIUTHHX pecypcis;

— OPUYUHHOCTI, IO O3HA4Ya€ HAABHICTH HPAMOI 3aAGKHOCTI BIA
ITAAHOBUX ITOKa3HHUKIB BiA AITABHOCTI KOHKPETHOTO IIAPO3AIAY;

— BIAIIOBIAAABHOCTI, ITIO BKAIOYAE IIEPEAAYY K BIAITOBIAAABHOCTI, TaK i
IIpaB T4 IIOBHOBAXKCHB;

— cTaAoCTi IiAeH [2].

bBroaxeryBanHA A0O3BOAAE IMABHINATH €(DEKTHBHICTD PO3IOAIAY Ta
BHKOPHUCTAHHS PECYPCiB, CTBOPIOE OO'€KTHBHY OCHOBY AASl  OLNHKH
PEe3yABTATIB AIAABHOCTI OpraHisarii Ta ii mApO3AiAiB.

3. AHAAI3 BIAXHACHDB, IIEPEAyCIM IIAaHy BiA akry, HeOOXIAHMI
BUABACHHA IIPUYUH | BH3HAYCHHA MOMKAHBHX INAAXIB  MiHiMi3arii
HETATUBHUX BITAWBIB.

Harvtaacrirrre 1A 9ac aHaAi3y BUTPAT IIPOBOAATB:

1. Amaais 3B'A3Ky KIABKOCTI 1 SKICTB IIPOAYKINl — BH3HAYCHEHS
CIIBBIAHOIIICHHS IHUX IIOHATH, TOOTO. IIPH HOAIIIIEHH] AKUX BAACTHBOCTEH
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IIPOAYKIII 3aAOBOAECHHS THX CAMHUX ITOTPEO AOCATAETHCH MEHIIIOIO KIABKICTIO
IIPOAYKIIIT;

2. AHaAI3 KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IPOAYKIIl, TOOTO. If MOMKAHBOCTI
HAHIIOBHIIIE 3aAOBOABHATH IIOTPEOM CIIOKHBAYiB, i IepeBary HaA
AHAAOTTIHOIO ITPOAYKITIEFO;

3. OyHKITIOHAAPHO-BAPTICHIH aHAAI3 - CHCTEMHE AOCAIAKCHHS (DYHKIIIH
IIPOAYKIIII 3 METOIO IOIIYKy OaAaHCY MK 1i COOIBAPTICTIO Ta KOPHCHICTIO.
Bono nepeabavae BUABACHHS, IIOIIEPEAKEHHSA, 3MECHIIICHHA 200 AIKBIAALIO
3alBUX BUTPAT IIPH BUKOHAHHI PI3HHX ITPOIIECIB Ta IIPOIIEAYP, ¥ TOMY THCAL
opraHisamifHux ta im. [3].

Ilpu 3aificHeHH] IHBECTHINHHUX IIPOEKTIB ITOTPIOHE BHKOPHCTAHHA
TAKUX IHCTPYMEHTIB, IK MEPEKEBE IAAHYBAHHA, IMITAIlIiHE MOAEAIOBAHH,
OOIpyHTYBaHHA  CKOHOMIYHOI  edeKTHBHOCTI  TOINO.  BamauBum
IHCTpyMEHTOM € OOAIK 3MIHH BapToCTi KOIITIB (32 AOIIOMOIOIO
AMICKOHTYBAHHS Ta KaIliTaAl3ariii).

TaxuM 9UHOM, AOCAIAKEHHSA CYYaCHUX TEHAEHINN IEePCIIEKTHBHOIO
PO3BHTKY  TOCIIOAAPCHKOI  AIABHOCTI  BITYM3HAHHX  IAIIPHEMCTB
3 OAHOIO OOKy Ta AKEpeA IX EKOHOMIYHOIO 3pOCTaHHA — 3 IHIIIOrO,
CBIAYHTH TIPO CYTTEBE ITIOCHACHHA POAl IHCTPyMEHTIB  (METOAIB)
KOHTPOAIHTY B  VIpaBAIHHI ~ AaHHX  CyO'€KTiB  TOCIIOAAPIOBAHHAL
Cucrema KOHTPOAIHIY Ma€ y CBOEMY PO3HOPAAKEHHI BEAHKY KIABKICTH
pisHOMAaHITHHUX iHCTpyMeHTiB. Bucrymarodnmx sk «cucTeMa INATPHUMKH
MEHEAKMEHTY»  KOHTPOAIHT  3a0e3ledye  TOYHICTb, OIEPATHBHICTD
BUMIPIOBAHb 1 AOCTOBIPHICT AAQHUX CHCTEMH VIPABAIHHA Cy4aCHOTO
IAIIPHEMCTBA.
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