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MAH. A0A. CITA. Aae ma mowatok 2011 poky Ha pO3BHTOK CIABCBKOIO
rocrroAapcrsa 0yAo iHBecroBaHo 833,7 maH. A0A. CLITIA.

AAf Kparmoro po3BHTKy arpapHOIO CEKTOPY €KOHOMIKH HEOOXIAHA
KpaIlla IMATPUMKA AcprkaBy. MiKHAPOAH] 3060B'13aHHSA Y 3B'A3KY 3 BCTYIIOM
Ao COT 3MmycHAH yKpalHCBKHE ypAA CKOPOTHTH OOCAT AepiKaBHOL
miaTpuMkn arpapaoro cexkropa B 2009 1 2010 pokax Ao 8,2 MApA. rpH. 32
OIIHIME AQHUME, CEPCAHIN piBeHb PEHTAOEABHOCTI BHPOOHUIITBA
npoAykuii pocamaHunTBa 3a mepioa 2008-2010 pp. ckaasas 20,9 %,
TBapuUHHUIITBA — 4,5%, TOAl fIK AAA FOTO POSILIHPEHOrO BIATBOPEHHS
HeobxiaAHO 45-50%. IliaTpuMmka Aep:kaBH ITOBHHHA OYTH HAIIPaBACHA Ha
3abe3nedeHHs MpUOYTKOBOCTI BUPOOHUIITBA.

OCHOBHUMU IIASIME AAHOI INATPHMKH €:

— BIIPOBAAKCHHS HOBITHIX TEXHOAOIIH y BUPOOHUIITBO IIPOAYKLIIL;
— PO3BUTOK CIABCBKOI'OCIIOAAPCHKOIO MAIIITHOOYAYBAHHS;

— MATPUMEKA APIOHUX TOBAPOBUPOOHUKIB, CIMEHHIX (epM;

— OXOPOHA 3EMEAB; - PO3BHTOK PHHKOBOI IH(PACTPYKTYPH.

ITiaTpuMKa arpapHOro CEKTOPY ITOBHHHA IIOAfITATH Y HOCTIMHIN i
IIACCIIPAMOBAHIH ~ AIIABHOCTI ~ AEpKABHUX OpraHiB 1 HEAEpPKaBHHX
iHCTHTYTIB, fKI AlfAH © dYepe3 CHCIEMy METOAIB CIUMYAIOBaHHA Ta
PEIVAIOBAHHSA, CHPAMOBAHHUX HAa CTBOPEHHA CIIPHATAHBHX EKOHOMIYHUX
YMOB AIIABHOCTI Cy0’€KTIB TOCIIOAAPIOBAHHS.

AAf TOro, moOO AOXOAH CIABCBKOTOCIHOAAPCHKHX —IHAIIPHEMCTB
IIABHIIYBAAKCSH HEOOXIAHO — OpPIEHTYBATH ACPIKABHY AIABHICTD Ha
IHHOBAIIHHUH Ta IHBECTULIIHUNA PO3BHUTOK , JAOCKOHAAUTH 32KOHOAABUY
6a3y, HaAaBaTH Kparny (DIHAHCOBY IIATPHUMKY, PO3BHBATH HAYKOBY cepy
BUPOOHHUIITBA TEXHOAOIIH, ITOKPAIIYBATH YMOBH KPEAHUTYBAHHS, 3aMIHUTH
3acTapire OOAaAHAHHS.

YAOCKOHAAEHHA BHYTPIIITHBOTI'O
KOHTPOARIO HA ITIAIIPMEMCTBI

*
Arobuma A.P., ctyseHTKA ,
XapkiBchKu¥ HAIOHAABHHE TEXHIYHHE YHIBEPCHTET
CIABCBKOIO rocrioaapcrsa imeri IleTpa Bacuaenka

BHyTpiIHIE KOHTPOAD € CHCTEMOIO OE3yIIMHHOIO CIIOCTEPEKCHHSA
32 edEKTUBHICTIO BHKOPHUCTAHHA MafHA TIOCIIOAAPCBKOIO CyO’eKTa,
3aKOHHICTIO 1 AOIIABHICTIO TOCIIOAAPCBKHX OIIEpamiii 1 IIpoIiecis,
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30epEKEHHAM TIPOIIOBUX KOIITIB 1 MareplaAbHHX LIHHOCTEH, 4 TAKOXK
OAHIM i3 IIPUIHOMIB IIepEBipKH BUKOHAHHA IIPHIHATHX PIIlIeHb.

ITpobaemam pO3BHUTKY BHYTPIIIIHBOIO KOHTPOAFO Ha IIAIIPHEMCTBAX
Vxpainn npucsstuan cBoi mpari Oarato asropis, 3okpema byruuernns O. |
Baayes b., I'appumiko I, I'puaimexa A., €rapmina B., Isamyca H.,,
Kyeapruit M. , Pyarumpkuii B. , Conko B., Cokir A., ®yropanrcska FO.,
Uymauenko M. , Illepuyx B. ra immm, okpemi ITOAOMEHHS IIOTPEOYIOTH
ITOA2ABITIOTO OITPAITFOBAHHA.

AocaipkeHHS  AlFOMOI  HPaKTUKH — CYO’€KTIB  TOCIIOAAPIOBAHHSA
ITATBEPAIKYE, IO OAHHM i3 OCHOBHHX HEAOAIKIB € IOPYIIECHHA ITOPAAKY
IIPOBEACHHS IHBEHTAPH3ALIil, He 3aTBEPAKCHHA Ipadplky AOKYMEHTOOOIrY,
BIACYTHICTh HAAGKHOI[ OpraHisarii BHYTPIIIHBOIO KOHTPOAIO Y IIpOIIeCi
HAAXOAKCHHS, BIAIIYCKY y BUPOOHUIITBO, CIINCAHHSA, BUOYTTA LIHHOCTEH Ta
ix peaaisarmii. CyTTEBUM HEAOAIKOM Y 3AIIICHEHHI BHYTPIIIHBOIO KOHTPOAFO
Ha IIAIIPHEMCTBAX € AYOAIOBAHHA KOHTPOABHHX (DYHKIIN OyXraATepchKoi,
EKOHOMIYHO! 1 KOHTPOABHO-PEBI3IHHUX CAYKO.

KoHTpoAb AOIIABHO OpraHi3oByBATH B TPH CTAIIM: ITOIIEPEAHIMN,
ITOTOYHHUI Ta KOHTPOAD 32 PE3YABTATAMH.

VAOCKOHAAEHHA KOHTPOAIO INAIIPHEMCTB MAa€ IIOYHMHATHCA 13
BAOCKOHAACHHS HOPMATHBHO-IIPAaBOBHX AOKYMEHTIB Ta METOANYHUX
PEKOMEHAAIIIH, ITI0 MAFOTh YITKO 1 HEABO3HAYHO PEIYAIOBATH BCl ACHEKTH
3AIFICHEHHA KOHTPOAIO CHCTEMH OYXIaATEPCHKOIO ODAIKY Ta (piHaHCOBOL
3BITHOCTI Ha THAIIPHEMCTBI.

3 MeTOIO MIABHINEHHA e(PEKTUBHOCTI KOHTPOAIO BAKAUBO Ha PIBHI
IIAIIPHEMCTBA 3AIHCHIOBATH BHYTPIIIHIA KOHTPOAB y ABOX hopMax:
FOCIIOAAPCBHKUI KOHTPOAD — 3 OOKY KEePIBHHKIB 1 (DaxiBIIB BIAAIAIB 1 CAYKO
Ta OYXIaATEpCHKUI — 3 OOKy IIpaLiBHUKIB OyxraArepiif. Takuil KOHTPOAB
IIOBHHEH 3AIHCHIOBATHCHA (DAXIBIAME IHAIIPHEMCTB 32 (DYHKIIOHAABHUM
IIPHHITUIIOM.

3 METOIO YAOCKOHAAGHHA Ta ITABHITIEHHS AIEBOCTI BHYTPIIIIHBOIO
KOHTPOAIO AY/KE BWKAHUBO OIABII UITKO BH3HAYHUTH HOIO KOHTPOABHI
Pyrxuii, KOOPAUHYBATH AIABHICTD CTPYKTYPHHIX ITAPO3AIAIB
Oe3IIOCepeAHBO  HA  IIAIPHEMCTBAX. AyKE BWKAHUBO  3AINCHIOBATH
BHYTPILIHII KOHTPOAB y IIEPIOA BUKOHAHHS 3aBAAHD, 11100 IIEPEKOHATHCH Y
ix peaapmocti. Ilporec BHKOHAHHA 3aBAAHB BAPTO KOHTPOAFOBATH AO
3aKIHYCHHA HAMIYCHHX TEPMIHIB, IO AA€ MOMKAUBICTD ITEPEKOHATHCH Y
AOCATAHHI ITOCTABAEHOI METH.

OcHOBHY yBary BapTo 3BEPTATH HA IIEPEBIPKY EKOHOMIUHOL
e(DeKTUBHOCTI 1 AOLIABHOCTI fIK OKpEMHUX OIleparii, Tak i Bciel AifABHOCTI
ITAIIPUEMCTBA, HOTO CTPYKTYPHUX BIAAIAIB 1 IAPO3AIAIB.
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Cepea METOAIB MABHUIICHHA e¢(DEKTHBHOCTI CHCTEMU BHYTPIIIIHBOIO
KOHTPOAIO Ha CYYaCHHUX IIAIIPHEMCTBAX HAHOIABII AOLIABHHUMH T2
AIEBIMH € METOAM PO3IOAIAY IIOBHOBAKEHb 1 BIAIIOBIAAABHOCTI MK
ITPAIiBHIKAMHE, POTAIif KaApiB, 3AIFCHEHHA KOHTPOAIO 32 OKPEMHMH
HAIIPAMAMA IIAIIPHEMHHUIBKOI AIIABHOCTI, JAOCKOHAACHHS KOHTPOAIO IIPU
IIAAHYBAHHI IIPOA@KY, (DOPMYBAHHA CIIPaBH-AOCHE Ha IIOKYIILUB i
3aMOBHHKIB, AlarHOCTHKAa 1 HporsosyBaHHs npobaem. KoHTpoas Mae
3AlficHIOBaTHCA (PAXIBLIAMH, KOMIICTCHTHUMH B IIMTAHHAX CKOHOMIKH,
TeXHOAOI] Ta opraxizarii BIATIOBIAHOI raAysi, (piHAHCOBHX I BUPOOHHYNX
ITPOIIECax, a TAKOK IHIITHX AIATHKAX AITABHOCTI.

AAf  mocuaeHHA OOpOTBOHM 3 HecTadaMH 1 PO3KPAAAHHAMH
HeOOXIAHO 3AICHIOBATH BHYTPIIITHBOTOCIIOAAPCHKIH KOHTPOAB
O0’€AHAHUMHU 3YCHAAAMU BCIX CIIEIHAAICTIB, KEpPIBHHKIB IOCIIOAAPCHKHX
IIAPO3AIAIB Ta Oyxraatepcbkux cAyxO. [Ipn mpomy ocobamBe 3HaueHHA
Ma€ INOACHHUN KOHTPOAB 3a IIEPEMIITICHHAM I[HHOCTEH Ha OKPEMHX
00’€KTaX IAIIPHEMCTBA.

OcoOAHBO BaKAMBHM METOAOM OIITHMI3allii KOHTPOABHOI CHCTEMH
IIAIIPHEMCTBA € OIOAKETHUIH KOHTPOAB, AKHN 3a0e3Iedye CBOEYACHE
BUABACHHA BIAXMACHD (DAKIMYHHUX IIOKA3HUKIB BIA 3aIIAAHOBAHHX, IX
IpHYMHA Ta 3a0€3IIedy€e BIAIIOBIAHY pEaKI[IO Ha HHX. Pe3yAprarn
3AIFICHEHHA TAKOI'O KOHTPOAIO IIOBUHHI BIAODpP@KATHCH Y IMOACHHUX,
TIDKHEBUX, ACKAAHHX, MICAYHHX 1 KBAPTAABHUX KOHTPOABHHUX 3BiTax.

Came Takuil KOHTPOADb AA€ MOKAHBICTD 3AIACHHTH KBaAlikoBaHY 1
BceOiuHy  mepeBipky — Bciel  (pIHAHCOBO-TOCIIOAAPCBHKOI  AIIABHOCTI
IIAIIPUEMCTBA, PO3KPUTH IIPHYMHH HEAOAIKIB, HAKPECAUTH IIAAXHI AAA
BYACHOTIO IX YCYHEHHH.

TTPOBAEMU OPTAHI3ALIIT BYXTAATEPCHKOI'O OBAIKY

*
Arobuma A.P., ctyseHTKA ,
XapkiBchKu¥ HAIOHAABHHE TEXHIYHHE YHIBEPCHTET
CiABCBKOIO rocrioaapcrsa imeni Ilerpa Bacuaenka

Oprauizaris GyXraATepcbKOro OOAIKYy — IIe CYKYIHICTB AlF 31
CTBOPCHHS IUAICHOI CHCTEMH OYyXraATepChbKOrO OOAIKy, INATPUMAHHS 1
IIABHUIIECHHSA PiBHS 1 OpraHizoBaHOCTI, (PYHKIIOHYBAHHS SKOI CIIPAMOBAHE
Ha 3a0esmedeHHA IH(OPMALIHHEX MOTPeO KOPUCTYBAUIB OOAIKOBOL
indopmarii, BrkArouarouu BuOip Qopm opraHizamii Ta dopmyBaHHA
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