
ВІСНИК СНТ ННІ БІЗНЕСУ І МЕНЕДЖМЕНТУ ХНТУСГ (ВИП. 2/2019) 
 

 
 

 
238 

Висновки. Отже, можна зробити такий висновок, що страховий ринок в аграрній сфері 
України залишається малорозвинутим, що безпосередньо зумовлює низку об’єктивних і 
суб’єктивних причин і, перш за все, станом економіки сільськогосподарського виробництва, 
замалим фінансовим потенціалом страхових компаній, брак конкуренції страхових послуг, 
ризикованістю вигідності страхового бізнесу в сільському господарстві порівняно з іншими 
видами страхової діяльності, а також відставанням у розвитку нормативно-правової бази 
страхування. 
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У представленій статті автором розглянуто сутність категорії «конкурентоспроможність» для 
сільськогосподарських підприємств. Встановлено, що динамічні умови ринкового середовища вимагають від 
суб'єктів економічних відносин адаптації до цих змін, а також уміння завойовувати та зміцнювати свої позиції 
на певному цільовому ринку. Виділено основні чинники, що впливають на конкурентоспроможність, а також 
принципи яких повинне дотримуватися господарство для того щоб якомога довше утримувати лідируючі позиції 
на ринку. 
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The article presents the essence of the category "competitiveness" for agricultural enterprises. It is established that 
dynamic conditions of the market environment require the subjects of economic relations to adapt to these changes, as well 
as the ability to win and strengthen their positions in a specific target market. The main factors affecting competitiveness 
are highlighted, as well as the principles which the economy must adhere to in order to maintain the leading position in the 
market for as long as possible. 

Key words: market, competition, competitiveness, competitive advantages, competition. 
 

Постановка проблеми у загальному вигляді. У сучасних умовах економічного розвитку 
проблема підвищення конкурентоспроможності є актуальною для сільськогосподарських 
підприємств. Сьогодні для досягнення ефективних результатів своєї роботи підприємствам 
необхідно пристосовуватися до швидко-мінливих умов, які, вимагають розробки інноваційних 
концепцій розвитку сільгосппідприємств і підвищення їх конкурентоспроможності. Нині 
відмічається надмірне підвищення цін на ту чи іншу продукцію, кожен виробник, продавець і 
зокрема сам товар, змушений вести боротьбу за споживача, а останній, як правило, віддає 
перевагу товару, який, є найбільш доступним за вартістю та за якістю. Визначення й розвиток 
конкурентних переваг, раціоналізації на основі їх реалізації економічної діяльності суб’єктів 
економічних відносин сприяють більш ефективному використанню їх економічного 
потенціалу, удосконаленню ринкової поведінки тощо. При цьому динамічні умови ринкового 
середовища вимагають від суб'єктів економічних відносин адаптації до цих змін, а також уміння 
завойовувати та зміцнювати свої позиції на певному цільовому ринку. Можливості адаптації до 
ринкових умов, поряд зі зміцненням позицій на цільовому ринку, визначаються рівнем 
конкурентоспроможності товаровиробника. Адже саме підприємства з високим рівнем 
конкурентоспроможності можуть забезпечити Україні стабільні темпи економічного розвитку у 
довгостроковому періоді. У зв'язку з цим, вивчення змісту, сутності та еволюції теорії конкуренції 
є однією з найважливіших складових частин ринкових досліджень, адже це в подальшому 
створює надійну основу для розробки ефективної стратегії діяльності підприємства, а як 
наслідок, досягнення максимального рівня ефективності в процесі функціонування в межах 
відповідного сегменту цільового ринку [1]. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питанням розвитку конкуренції займалися 
Л.В. Гаркава, С.М. Ілляшенко, С.М. Кваша, О.О. Красноруцький, Н.П. Тарнавська, Р.В. Фещур, 
Л.Ф. Чумак та інші. Проте, науковцями так і не було досягнуто консенсусу у питаннях 
категоріального апарату, методики оцінювання конкурентоспроможності певного виду аграрної 
продукції та методики розрахунку конкурентоспроможності окремого підприємства чи галузі в 
цілому. Наявність певних неузгодженостей, питань, що не знайшли належного висвітлення на 
теоретичному рівні актуалізує продовження теоретичних досліджень у даному напрямку. 

Формулювання цілей статті. Метою даної статті є вивчення сутності 
конкурентоспроможності сільгосппідприємств, а також факторів, що впливають на неї. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Зародження економічної конкуренції як 
явища, притаманного ринковій системі господарювання, можна віднести до мануфактурного 
періоду, коли суб’єкт господарювання намагався створити якомога вигідніші умови для 
виробництва та збуту товарів [2]. 

Визначаючи категорію «конкурентоспроможності» сільськогосподарського підприємства, 
перш за все необхідно почати зі змісту і сутності конкуренції, а от конкурентоспроможність 
аграрного підприємства повинна формулюватися в залежності від досягнень і цілей, визначених 
поняттям конкуренції. 

Ми розглядаємо конкуренцію як суперництво між суб’єктами економічних відносин, які 
мають інтерес у досягненні ідентичної мети за умови обмеженості ресурсів. 

У сучасній економічній науці виділяють такі види конкуренції: 
– внутрішньогалузева конкуренція – це боротьба між підприємствами, що діють в одній галузі 

господарювання, за більш вигідні умови випуску та збуту продукції, що обумовлюється, 
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відмінностями якості виробничого обладнання підприємств, рівнем кваліфікації персоналу та 
технічної оснащеності. Всі ці чинники зумовлюють відмінність у рівні собівартості продукції, 
що випускається, а, отже, і обсягу прибутку підприємства. Але незважаючи на дані відмінності, 
внутрішньогалузева конкуренція призводить до вирівнювання цін на ринку. 

– міжгалузева конкуренція, основу якої становлять прагнення виробників отримати 
максимальний обсяг прибутку, а також намагання знайти найбільш вигідні сфери для вкладення 
капіталу [3]. 

Відзначимо, що в економічній науці рівень конкуренції на певному сегменті цільового 
ринку оцінюється за ознаками: 

– кількість підприємств-виробників; 
– відмінність («диференціація») товарів; 
– рівень концентрації; 
– спосіб формування ціни товару; 
– можливості для появи нового конкурента на даному ринку; 
– ступінь інформованості покупців та продавців про ціни і якість товарів. 

У господарствах, що засновані на приватній власності, розвиваються такі типи 
конкуренції: 

– конкуренція простих товаровиробників; 
– одноосібних капіталів; 
– монополій; 
– національних капіталів; 
– інтернаціональних капіталів. 

Вільна конкуренція, яка ведеться за допомогою «збивання» цін, змушує всіх виробників 
діяти за єдиними правилами поведінки. У них відображаються ті вимоги суспільно-нормального 
господарювання, які диктують об'єктивні економічні закони. 

Слід відмітити, що ринкове співробітництво призводить до успіху в тому випадку, коли 
виробник піклується про збереження виробництва, розширює його, а також модернізує технічні 
та організаційні характеристики виробництва [4]. До того ж сільгоспвиробник повинен 
використовувати найбільш ефективні економічні методи боротьби з конкурентами, тобто: 

– знижувати ціну на свою продукцію за допомогою підвищення продуктивності праці та 
зменшення собівартості виробництва; 

– підвищувати якість товарів, розширювати асортиментну групу; 
– покращувати торгове і після продажне обслуговування покупців. 

На основі здійснених досліджень можна дійти висновку, що конкурентоспроможність – це 
комплекс певних переваг, якими володіють суб’єкти економічних відносин вступаючи в 
конкурентну боротьбу. При цьому конкурентоспроможність господарства визначається тим 
товаром, яким вона володіє, а конкурентоспроможність товару оцінюється споживачем. однак, 
слід зазначити, що рівень конкурентоспроможності будь якого агропідприємства змінюється в 
залежності від рівня конкурентних відносин. 

Необхідно зауважити, що під поняттям конкурентоспроможність в широкому сенсі 
визначається кількісна та якісна характеристика показників, що визначають соціально-
економічний розвиток країни [5], а також її потенціал подальшого зростання і поліпшення, як і 
вміння при суперництві конкурентів до досягнення персональних цілей. Але так як цілі мають 
тимчасову прив'язку, то конкурентоспроможність підприємства буде складатися з його здатності 
вести успішну діяльність в умовах конкуренції протягом певного часу. 

Існують різні чинники впливу на рівень конкурентоспроможності агропідприємства. 
Важливе місце займають чинники зовнішнього середовища, так як вони визначають рівень 
ставлення споживачів до самого підприємства, а також продукції і послуг, що надаються їм. 
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Друга група чинників має найбільший вплив на внутрішнє середовище господарства, 
дозволяючи через них керувати конкурентоспроможністю підприємницької структури в цілому. 

Чинники, які впливають на конкурентоспроможність сільгосппідприємства умовно можна 
розділити на три групи: 

– техніко-економічні; 
– комерційні; 
– нормативно-правові. 

До техніко-економічних чинників можна віднести: якість, ціну, витрати на використання, 
споживання продукції або послуги. Багато в чому це залежить від продуктивності, витрат 
виробництва та ін. 

Комерційні чинники формують критерії реалізації продукції на певному сегменті 
цільового ринку і включають: кон'юнктуру ринку; наданий сервіс; рекламу; імідж. 

Нормативно-правові чинники визначають необхідність екологічної, технічної або іншої 
безпеки застосування товару на конкретному ринку, а також патентно-правові вимоги. 

До основних принципів, що забезпечують конкурентні переваги слід віднести: 
1. Цілеспрямованість всіх і кожного працівника до дії. 
2. Доведення дій до кінця. 
3. Налагодження зворотного зв'язку між господарством і його клієнтами. 
4. Створення невимушеної атмосфери на підприємстві. 
5. Зростання продуктивності завдяки бажанню працювати і ефективному використання 

здібностей працівників. 
6. Уміння твердо стояти на своєму. 
7. Простота організації, мінімум рівнів управління і службового персоналу. 
8. Уміння тримати під жорстким контролем найбільш важливі проблемні питання і 

передавати підлеглим менш важливі. 
Висновки. У сьогоднішньому економічно нестабільному середовищі формування та 

підтримання конкурентоспроможності є дуже важливим процесом. Конкурентна перевага – 
наявність в суб’єкта економічних відносин якої небудь ексклюзивної цінності, що дає їй переваги 
перед конкурентами. Конкурентоспроможність будь-якого підприємства залежить від цілої 
низки внутрішніх і зовнішніх чинників. Також на конкурентоспроможність господарства 
впливають і принципи яких воно повинне чітко дотримуватися для того щоб якомога довше 
утримувати лідируючі позиції на певному сегменті цільового ринку. 
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