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сучасних структурно-трансформаційних перетворень у сільському 
господарстві з метою стабілізації та нарощування виробництва 
конкурентоспроможної продукції. 

Здійснення зовнішньоекономічної діяльності вимагає 
дотримання, насамперед, українських національних інтересів. 
Домогтися широкого застосування протекціоністських заходів 
стосовно імпорту товарів і обмеження конкуренції з боку зарубіжних 
фірм та інших партнерів на внутрішньому ринку можна лише за 
умови становлення власного виробництва та відповідного 
регулювання зовнішньоекономічної діяльності. 
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История развития маркетинга начинается с возникновения 

товарообмена в Древней Греции и Риме, где впервые товары 
реализовывались оптовыми партиями через посредников. Однако 
становление маркетинга как особого вида экономической 
деятельности приходится на ХVII столетие. С появлением теории 
маркетинга в Англии уже с того времени продажа товаров в пределах 
и за границы страны в основном осуществлялся с помощью 
специально созданных посреднических структур, которые были 
полноправными участниками рынка. Становление в качестве 
отдельной науки маркетинг начал в конце ХІХ - начале ХХ столетия в 
США. Тем не менее, как самостоятельная концепция 
предпринимательства, маркетинг сформировался во второй половине 
ХХ столетие, после чего и началось его быстрое развитие. Одно из 
первых определений термина «маркетинг» в американской 
экономической литературе в начале ХХ столетия трактовало его как 
предпринимательскую деятельность, которая управляет продвижением 
продукции от товаропроизводителя до конечного потребителя, 
основное внимание при этом отводилось физическому перемещению 
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товаров, но одновременно акцентировалась роль товародвижения и 
каналов сбыта. Позднее, в середине 80-х годов ХХ столетия по 
определению Американской ассоциации маркетинга, под 
маркетингом понимался процесс планирования и воплощения 
замысла в продукцию, определение ценовой политики, 
возникновения идей, реализации товаров, предоставления услуг и т.п. 
с помощью обмена. Это все в конечном результате удовлетворяет 
цели отдельных лиц и организаций. Такое понимание маркетинга 
стало более широким в сравнении с трактованием маркетинга как 
предпринимательской деятельности. В начале 90-х годов ХХ столетия 
толкование маркетинга преобразуется, к нему уже добавляется 
перечень объектов, на которые непосредственно направляется 
маркетинговое воздействие. Одновременно появляется трактование 
маркетинга, предложенное Ф. Котлером, одним из основателей 
современной теории маркетинга, который определил маркетинг как 
вид человеческой деятельности, которая направляется на 
удовлетворение нужд с помощью обмена. Однако в конце 90-х годов 
ХХ столетия Ф. Котлер также видоизменяет трактовку понятия 
«маркетинг». После многих лет изучения маркетинга, он рассматривает 
его как социальный и управленческий процесс, с помощью которого 
общество удовлетворяет свои нужды, создавая товары и другие 
потребительские ценности и обмениваясь ими между собой.  

Началом весомых теоретических исследований в сфере 
маркетинга стала предложенная в 70-х годах ХХ столетия английским 
ученым Д. МакКарті модель «4 Р», которая смогла объединить 
возможные элементы «маркетинговой смеси» («marketing-mix»), 
созданной в 50-х годах ХХ столетия, в четыре группы. Эта модель 
включала в себя следующие составляющие маркетинга – product 
(товар), price (цена), place (место, распределение, доставка), promotion 
(продвижение). В последние годы эта концепция дополнилась еще 
несколькими Р - people (люди), personal selling (персональная 
продажа), package (упаковка) и т.п. Что касается отечественной 
экономической школы, то к настоящему времени сложилось уже 
достаточно много определений таких понятий, как «маркетинг», 
«маркетинговая деятельность», «концепция маркетинга» 
«маркетинговая система», «маркетинговая среда» и т.п. Но их 
подавляющее большинство придерживаются толкований, 
свойственных американскому подходу, данных Американской 
ассоциацией маркетинга или Ф. Котлером. 
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В умовах зростання рівня концентрації та спеціалізації  
сільськогосподарського виробництва, важливим напрямом 
удосконалення господарського механізму є оптимізація параметрів 
існуючої структури управління (СУ). Особливого значення набуває ця 
проблема для державних підприємств, які забезпечують впровадження 
науково-технічного прогресу в галузях рослинництва та тваринництва. 
Для таких аграрних формувань важливо розробити організаційну 
модель СУ, яка б забезпечувала реалізацію принципів комерційного  
розрахунку - економічної самостійності структурних підрозділів на 
мікрорівні, їх матеріальної зацікавленості та відповідальності,  
максимальної самоокупності капіталу, землі та праці.   

Об’єктом дослідження було обране державне підприємство 
дослідне господарство «Кутузівка» Харківського  району Харківської 
області, що підпорядковане Українській національній академії 
аграрних наук, як органу управління державним майном, закріпленим 
за господарством. ДП ДГ «Кутузівка» здійснює свою діяльність з 
метою організаційно-господарського забезпечення умов для 
проведення наукових досліджень і апробації наукових розробок, 
вивчення і втілення передових технологій виробництва молока та 
м’яса.  

Підприємство відноситься до великих за розмірами господарств 
(площа господарювання дорівнює 9334 га, чисельність персоналу – 
236 осіб). В останні роки маємо  циклічність  показників ефективності 
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