OCOBJIMBOCTI KJTACU®PIKAIIIL ATPAPHUX HIJIIPUEMCTB YKPATHI

booicuoaui 1.1, acucmenm, Xapriscokuil HayioHanbHUull yHisepcumem 0yO0igHUYMBEd ma
apximexkmypu

€Bporneicbkuil BEKTOp PO3BUTKY YKpaiHU BIJIKPHBA€ HOBI T'OPU3OHTU JUISl BITUM3HIHHMX
BUPOOHMKIB, aje pa3oM 3 THUM 3HAYHO NiJBULIYETHCA pIBEHb KOHKYpeHLIi. Y arpapHHx
MIIMPUEMCTB BHHHMKA€ HEOOXITHICTh ajanTallii CBO€I MISTILHOCTI 3ayIsl TOKPAIICHHS BIACHOL
KOHKYPEHTHOI MO3MIlil Ta 3a0e3Me4YeHHs CTIMKMX KOHKYPEHTHHX IIepeBar MOMiXX BHPOOHHKIB
cinbcpkorocnoaapchkoi npoaykiii €C. Came ToMy, BU3HaUCHHS KpUTEPIiB Kiaacuikallii arpapHux
HiANPUEMCTB € aKTyaJIbHUM, TaK SK JO3BOJHTbH, HA 3acajgax OEHUMAapKiHTY, IIBUIKO aJalTyBaTH
CBOIO JIISJIbHICT, BHUKOPUCTOBYBATHU CHPUATIMBI MOXJIIMBOCTI Ta BHU3HA4YaTH MEPCHEKTUBU
MPIOPUTETHOTO PO3BUTKY, CIIMPAIOYUCH HA JOCSITHEHHS JIiAepiB y ramysi / rpymi.

3am1s 1pOro HEOOXiHO TpoaHali3yBaTH, afalTyBaTH Ta JOMOBHUTH ICHYIOUI MiAXOIU
moa0 Kiacugikamii arpapHuX MiJIPUEMCTB, BU3HAYUTH BiAMOBIAHI KaTeropiajabHI KiTBKICHI
MOKa3HUKH.

Hacammepen, 3a manmmu [lepxaBHO1 ciysxOm cratuctuku Ykpainm y 2017 pomi Ha
TepUTOPIi HaIO1 AepxkaBu (QyHKIIOHYBaOo moHad 50 THC. MANPHUEMCTB B CLILCHKOMY, JIICOBOMY Ta
puOHOMY TOCTIOJIapCTBAX, B Mexkax kpainu ne 14,8 %; cepen nux: 18 — Benukux, 2391 — cepenHix,
74184 — wmani Ta 68819 MikpomiAnpueMCTB, y ToMy 4Hcii 1 ¢i3uuHi ocobu-migmpuemii. Januit
pPO3MOJIiI OCHOBYEThCS Ha OalaHCOBIM BapTOCTI aKTWBIB, YUCTOMY JOXOMi BiJ peamizamii Ta
KUIBKOCTI 3aMHSATUX MpPAaliBHUKIB, pO3MipH MOKAa3HUKIB BU3HA4YeH1 BiAMOBiIHO A0 3akoHy «lIpo
OyxranTepchKuii 00K Ta (piHaHCOBY 3BITHICTD YKpaiHW».

MiKXHapOAHUM TOKAa3HUKOM JUIsl TMOPIBHSHHS CLIbCHKOTOCHOJAPCHKUX MIJIPUEMCTB €
po3mip iX 3eMmenbHOro OaHKy. 3a TakuM HiaxojaoM 3ictaBieHl pedtuHru Huser, BusinessViews,
Heno, Latifundist, @okyc Ta iH. B cBITI He iICHY€ MPaKTUKH 1110]10 €()EKTUBHOTO YIPABIIHHSI TAKUMHU
pO3MipaMu pPO30paHUX 3eMellb, K B YKpaiHi, BOHA € MoHepoM B aaHiil cepi. KueBo-MorunsHcbka
0i3Hec-1IKoJIa B paMKax 00roBopeHHs «Buxia ykpalHCHbKMX KOMIIaHIM Ha HOBI PUHKM: BUKJIMKH Ta
MO>KJIMBOCTI1», 33 y4acTl eKCIepTiB Ta (haxiBLiB arpoIpOMHUCIOBOCTI HA3BaJIH ONTHUMAJIbHUN PO3MIp
3eMeNbHOro 0aHky ans Ykpainu — 30 tuc. ra. [Ipononyerscst popMyBaHHS HACTYIHHUX TPYIL:

1) wmami — po3mip 3emenbHOro 6aHKy 10 30 THC. Ta;

2) cepenni — Big 30 THC. ra 0 CEPEeIHHOTO 3HAUYEHHS 332 BHOIPKOIO;

3) BemnmKi — OiIIBIIIE CEPEHBOTO PO3MIPY 3eMEBHOTO OaHKY 3a BUOIPKOTO.

B cBiTOBIM mpakTHlll BU3HaYeHHs HaHOLIbIl e(EeKTUBHUX arpoKOMIIaHId IPYHTYETbCS Ha
3aranpHONpUiiHATOMY moKa3HUKy — EBITDA Ha rekrap. 3a naHuM miaxoaoM mnoOynoBaHi
peiitunru 3a Bepcieto xkypHainy Forbes ta mopramy LANDLORD. Ilokasuuk EBITDA, ne
BCTAHOBJIEHUH MIKHAPOJHUMU CTaHJapTaMu (iHAHCOBOI 3BITHOCTI SIK OOOB’S3KOBUH, aje MIUPOKO
BUKOPHUCTOBYETHCS JUISl MOPIBHSUIBHOTO aHAII3y MiJNPUEMCTB Taly3i, B MEPIIy Yepry, sIK OLiHKa
(1HaHCOBOrO CTaHy Ta BapTOCTI KommaHii. BiH Jae 3Mory MOpiBHATH MiJIpHEMCTBA 0€3 BIUIMBY
o0cCsriB 1HBECTULH, (HIHAHCOBOTO HABaHTAXEHHS 3a OOProBUMM BHUIUIATAMU Ta PEXUMY
OrmoaTKyBaHHs. JlaHW TOKAa3HWK AaKTUBHO BHKOPHCTOBYIOTH MiANPHUEMCTBA 3 BHCOKHM DPiBHEM
1HBECTHIII}1/peiHBECTHUIIIN Ta aMOPTH3AI[ITHIM HABAHTAXXEHHSIM JIJIsl 3aBUIIICHHS CBOIX pe3y/IbTaTiB.

TakuM YMHOM, OCHOBHMMH KJIacHU(IKaIIfHUMHU O3HAKaMH JJii BUOKPEMJIEHHS OJHOPIIHHUX
Ipyn arpapHuxX KommaHid e€: 1) po3Mip MiIOPUEMCTBA, M0 BHU3HAYAETHCS B 3aJICKHOCTI BIJ
KUIBKOCTI TMpalfooynx poOITHUKIB, OaJaHCOBIM BapTOCTI aKTUBIB Ta YHUCTOMY JIOXOAl BIJ
peaizanii; 2) po3Mip 3eMeIbHOro 6aHKy, TOOTO 0OcsArH 3emill, siki 00pobisie KoMnaHis, Mo Oynu
po3nojineHi Ha BignoigHi rpynu; 3) nokasHuk EBITDA na rekrap, mo Bu3Hauae e(eKTHBHICTh
JISUTBHOCTI  arpoKoMMaHid 0e3 BIUIMBY (PIHAHCOBMX HAaBaHTAXEHb Ta 3 TMPUBEACHHSAM JO
CIIBCTaBHUX BEJIMYMH, KOMITaHIH 110 PI3HATHCS 32 CBOIMHU PO3MipamHu.
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